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Аннотация. Цель исследования — изучение связей динамики профессионального становления субъ-
екта на протяжении трудовой жизни и условий социальной среды, актуализируемых как ресурсов. Ги-
потезы: 1. Условия социальной среды, актуализируемые как ресурсы на разных этапах профессиональ-
ного становления субъекта, могут изменять силу влияния и валентность (знак). 2. В разных профес-
сиональных сферах условия среды как ресурсы субъекта различаются. 3. У лиц с разной успешностью 
“вертикальной карьеры” условия среды как ресурсы субъекта различаются. 4. Различаются связи ди-
намики становления и актуализируемых ресурсов у представителей сфер деятельности с “высокой” 
и “плоской” иерархией должностного продвижения. Использовалась авторская методика “Динамика 
стиля профессиональной жизни”. Респонденты оценивали в баллах (от 0 до 8) условия социальной 
среды как “факторы профессионализма”, динамику своего профессионализма от 20 до 65 лет (ретро-
спективно и проспективно), фиксировались их социально-демографические и служебно-должност-
ные характеристики. Опрошено 567 человек — ​306 мужчин и 261 женщины в возрасте 30–50 лет — ​132 
государственных служащих, 221 менеджер, 129 инженеров и руководителей подразделений промыш-
ленных предприятий, 85 учителей. Анализировались особенности актуализации условий социальной 
среды как интерсубъектных и внесубъектных ресурсов; использовалась описательная статистика,  
t-сравнение для независимых групп и множественный регрессионный анализ (МРА), метод Forward 
(прямой). Представители четырех групп (госслужащие, инженеры, менеджеры, учителя) были сход-
ными по их социально-демографическим характеристикам — ​по возрасту (М = 40.7, SD = 9.8), стажу 
работы (М = 19.8, SD = 10.1), стажу управленческой деятельности (М = 7.7, SD = 8.7), 424 человека со-
стояли в браке (75%), среднее число детей — ​1.3; они занимали должности от рядового специалиста 
до заместителя министра (в баллах анкеты — ​от 3 до 8; М = 3.7, SD = 1.5); сходными были и особенно-
сти их родительской семьи; оценки ими субъективной значимости условий среды как “факторов про-
фессионализма” находились в интервале от 0 до 8 по большей части анализируемых переменных. Ди-
намика профессионального становления субъекта (ПСС) характеризовалась повышением уровня про-
фессионализма до 50 лет и последующим его понижением при умеренной межиндивидуальной вариа-
тивности, различающимся у представителей разных профессиональных групп. Более выраженно 
различались актуализируемые ими условия среды как ресурсы от 20 до 65 лет. Выводы: 1. На протя-
жении трудовой жизни человека условия социальной среды избирательно актуализируются как ресур-
сы, на разных этапах становления профессионализма изменяют силу влияния и валентность (знак). 
2. Избирательное (а не суммарное) воздействие условий среды как ресурсов различается у представи-
телей разных профессиональных сфер, разных социальных групп. 3. У представителей сфер деятель-
ности с “высокой иерархией” — ​большого числа позиций должностного продвижения (государствен-
ных служащих, инженеров промышленных предприятий, менеджеров коммерческих организаций) 
и “плоской иерархией” — ​ограниченного числа позиций (учителей) различаются связи динамики их 
профессионального становления и актуализируемых условий среды как ресурсов; такие связи также 
различаются у лиц с разной успешностью “вертикальной карьеры” (специалистов и руководителей).
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ВВЕДЕНИЕ

Ресурсы — ​один из широко изучаемых феноме-
нов в последние десятилетия в зарубежной и оте-
чественной психологии. За этим понятием закре-
пилось множество смысловых контекстов, косвен-
но отраженных в определениях, предложенных раз-
ными учеными. Оно используется как для описания 
и объяснения успешности и/или неуспешности 
людей в профессионально-трудовой деятельности, 
выбора профессии и самореализации в ней, выбо-
ра стратегий поведения в стрессовых ситуациях, 
в семьях с приемными детьми, с детьми-инвалида-
ми, в состоянии безработицы, ситуаций обучения 
детей с ОВЗ, освоения ими профессии и др. [1; 2; 
6; 9; 17].

В процессе изучения феномена “ресурсы” в пси-
хологии выделились два основных подхода. Пред-
ставители первого рассматривают ресурсы как не-
что, уже имеющееся у человека, у его окружения, 
нечто потенциально доступное человеку и что он 
достаточно легко и гибко может использовать для 
достижения своих целей; ресурсы есть нечто рядо-
положенное компонентам функциональной сис-
темы человека; включение и использование новых, 
дополнительных ресурсов есть акты приращения, 
прибавления, количественного усиления системы 
[1; 7–9; 17–25]. Согласно данной точке зрения 
в объем понятия “ресурсы” входят: 1) индивиду-
альные особенности человека, его свойства (инди-
видные и личностные); 2) умения, навыки, знания, 
стратегии, стили, сформированные в  процессе 
овладения социальным опытом; 3) сложившиеся 
социальные сети, в которые человек включен (от-
ношения с близкими людьми, возможность ис-
пользования социальных институтов и т.п.). Соот-
ветственно, в представленном многообразии раз-
личаются три основные группы: интрасубъектные 
ресурсы, интерсубъектные и внесубъектные [11; 14; 
15; 26]. Особенности второго подхода: ресурсы вы-
ступают в качестве “внутренних условий” челове-
ка и/или внешних условий, которые могут им си-
туативно актуализироваться и использоваться, уве-
личивая его возможности в решении актуальных 
задач. Ресурсы способствуют поддержанию функ-
ционального состояния систем на требуемом уров-
не и/или переходу человека на новый уровень со-
циального функционирования. Согласно второй 
точке зрения ресурсы проявляются как процессы, 
формирующие и/или поддерживающие требуемые 
функциональные состояния субъекта; они высту-
пают в роли катализаторов преобразований, спо-
собствующих качественным перестройкам функ-
циональных систем [11; 13; 16].

Согласно первому подходу ресурсы есть некото-
рые инварианты, которые продолжительное время 
сохраняют и/или восстанавливают свою значимость 
“подпитки” возможностей человека — ​возможно-
стей его функциональных систем и жизнеспособ-
ности в целом; разные ресурсы бесконфликтно ин-
тегрируются между собой, легко конвертируются 
для решения разных социальных задач (для описа-
ния таких метаморфоз привлекают понятия “на-
копление”, “интеграция”, “усиление” ресурсов); 
разные ресурсы универсальны и равно пригодны 
для всех людей, находящихся в разных ситуациях, 
решающих разные задачи; разные ресурсы дают 
сходные социальные эффекты, обеспечивают 
успешность решения разных задач; высказывается 
предположение о том, что сочетание, суммирова-
ние разных ресурсов обеспечивают бóльшие коли-
чественные изменения и эффекты (в деятельности, 
в совладании со сложными жизненными ситуаци-
ями и пр.).

Согласно второму подходу ресурсы как уникаль-
ные явления действуют или, вернее, проявляются 
эпизодически как процессы, быстро начинающи-
еся и завершающиеся, происходящие с той или 
иной степенью вероятности и интенсивности. Ре-
сурсы вызывают специфические эффекты “здесь 
и теперь” лишь у конкретных людей, в определен-
ных ситуациях их жизнедеятельности; ресурсы есть 
нечто, порождающее некоторый импульс, приво-
дящий к изменениям функциональной системы. 
Решающую роль при этом играют “моменты” со-
четаемости структур функциональных систем че-
ловека и условий среды — ​сочетаемости, при ко-
торой некоторые из условий внутренней и/или 
внешней среды проявляются, актуализируются как 
ресурсы. В логике второго подхода ученые рас-
сматривают ресурсы прежде всего как особую ор-
ганизацию психических свойств, как структуры их 
связей, согласованные со структурами социальной 
среды, в том числе с особенностями поведения 
и деятельности других людей (“учитель — ​метод — ​
ученик” [5], “тренер — ​спортсмен — ​стиль деятель-
ности” [14], “вышестоящий руководитель — ​руко-
водитель — ​нижестоящий руководитель (подчи-
ненный) — ​распределение функций управления” 
[15]; “тест — ​ученик — ​поведение экспериментато-
ра” [4]).

Феномен ресурсов объясняется складывающей-
ся своеобразной новой экологией взаимодействия 
внутреннего и внешнего, когда условия окруже-
ния по-новому “заявляют о себе”, по-новому вос-
принимаются человеком, открываются им в их но-
вом значении, что приводит к соответствующим 
перестройкам внутреннего; актуализированные 
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условия среды становятся ресурсами, ситуативно 
выступают в  своем дополнительном качестве; 
по психологическим механизмам ресурсы есть не-
что, сходное с феноменом “инсайта” по Я.А. По-
номареву, с феноменом “распредмечивания” чело-
веком смыслового содержания фрагментов соци-
альной действительности по А.В. Петровскому.

При широких исследованиях феномена в зару-
бежной и отечественной психологии остаются от-
крытые вопросы, среди которых назовем несколь-
ко. Феномен ресурсов изучается преимущественно 
в отношении социальной успешности человека, 
но не эффективности его профессионально-трудо-
вой деятельности (связей динамики профессиональ-
ного становления субъекта и актуализируемых ре-
сурсов на протяжении жизни; динамики и связей 
в разных сферах деятельности; динамики становле-
ния профессионализма и карьерного роста; связей 
динамики становления и актуализируемых ресурсов 
у представителей сфер деятельности с “высокой” 
и “плоской” иерархией должностного продвижения; 
изучаются колебания, точнее, лишь срывы социаль-
ной успешности ординарного специалиста, а не про-
фессионала высокого класса). Ряд этих вопросов 
определял цель и рабочие гипотезы (во многом яв-
ляющиеся продолжением цикла наших исследова-
ний [11–13; 16]), методы и группы обследуемых.

МЕТОДИКА

Различия людей в их восприятии социального 
окружения стало характерным предметом в зару-
бежной и отечественной психологии [3; 7; 9; 10]. 
В нашем исследовании анализировались особен-
ности видения человеком динамики изменений со-
ставляющих его профессионализма.

Цель исследования — изучение связей динамики 
профессионального становления субъекта на про-
тяжении трудовой жизни и условий социальной 
среды, актуализируемых как ресурсов. 

Гипотезы: 
1.  Условия социальной среды, актуализируемые 

как ресурсы на разных этапах профессионального 
становления субъекта, могут изменять силу влия-
ния и валентность (знак). 

2.  В разных профессиональных сферах условия 
среды как ресурсы субъекта различаются. 

3.  У лиц с разной успешностью “вертикальной 
карьеры” условия среды как ресурсы субъекта раз-
личаются. 

4.  Различаются связи динамики становления 
и  актуализируемых ресурсов у  представителей 

сфер деятельности с “высокой” и “плоской” ие-
рархией должностного продвижения.

Участники исследования. В ситуациях платных 
форм профессионального обучения (получение 
второго высшего образования, на семинарах, тре-
нингах) было опрошено 567 человек (306 мужчин 
и 261 женщина в возрасте 30–50 лет — ​132 государ-
ственных служащих, 221 менеджер, 129 инженеров 
и руководителей подразделений промышленных 
предприятий, 85 учителей).

Дизайн исследования. В настоящем цикле НИР 
анализировались особенности актуализации усло-
вий социальной среды как интерсубъектных и вне-
субъектных ресурсов. Использовалась авторская 
методика “Динамика стиля профессиональной 
жизни” [12; 13]. Респондентам как экспертам пред-
лагалось оценить субъективную значимость для 
них условий социальной среды как “факторов про-
фессионализма”, динамику изменений своего про-
фессионализма и его составляющих в 9‑балльной 
шкале — ​от 0 до 8 баллов в разные возрастные пе-
риоды ретроспективно и  проспективно  — ​как 
пройденные, прожитые, т.е. от 20 лет до актуаль-
ного возраста, так и прогнозируемые, ожидаемые 
изменения в будущем — ​до 65 лет и старше; нами 
также учитывались социально-демографические 
и служебно-должностные характеристики обследу-
емых.

Основным методом параметрической статистики 
избраны описательная статистика, t-сравнение для 
независимых групп, множественный регрессион-
ный анализ (МРА) — ​метод Forward (прямой). Из-
бранный прием позволял пошагово включать пе-
ременные (анализируемые условия среды как пре-
дикторы) с  проверкой на  значимость (не  ниже 
p = 0.95) их корреляции с критерием (уровнем про-
фессионализма в 20 лет, 25, 30 и т.д.) последова-
тельно в порядке возрастания p-уровня. Коэффи-
циент множественной корреляции r отражал меру 
связи совокупности отобранных независимых пе-
ременных и зависимой переменной; r2 или R — ​
меру детерминации (в табл. 2 они нами не приво-
дятся и не обсуждаются); стандартные коэффици-
енты при переменных — ​относительную степень 
влияния каждого из предикторов на зависимую пе-
ременную.

Наличный эмпирический материал позволял 
многократно делить общую выборку (567 человек) 
на  группы (пол, должность, профессиональная 
сфера, возраст, стаж, полнота самореализации 
в семье и др.). Основанием для принятия/отклоне-
ния гипотез выступали изменения: а) меры связи 
между переменными; б)  коэффициентов при 
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переменных; в) коэффициентов множественной 
регрессии.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Согласно описательной статистике, возраст об-
следуемых был в интервале 30–50 лет (М = 40.7, 
SD = 9.8), стаж работы (М = 19.8, SD = 10.1), стаж 
управленческой деятельности (М = 7.7, SD = 8.7), 
424 человека состояли в браке (75%), среднее число 
детей — ​1.3; они занимали должности от рядового 
специалиста до заместителя министра (в баллах ан-
кеты — ​от 3 до 8; М = 3.7, SD = 1.5); оценки ими 
субъективной значимости условий среды как “фак-
торов профессионализма” находились в интервале 
от 0 до 8 по большей части анализируемых пере-
менных; уровень образования их родителей и зани-
маемые ими должности также находились в широ-
ком интервале. В целом по социально-демографи-
ческим и служебно-должностным характеристикам 
новая выборка была сходной с изучаемыми ранее 
[12; 13], но значительно больше по размеру; все че-
тыре подвыборки (госслужащих, инженеров, ме-
неджеров, учителей) также были сходными, что по-
зволяло сопоставлять результаты всего цикла ис-
следований.

В основном наши ожидания подтвердились. Все 
четыре подвыборки имели выраженные особенно-
сти в динамике ПСС, в субъективной значимости 
разных условий среды и связи последних с дина-
микой, в относительном “весе” разных условий как 
детерминант ПСС. Согласно статистикам, явно 
различались динамика и значимые условия среды 
у  представителей профессиональной сферы 

с “низкой иерархией” (учителя) и “высокой иерар-
хией” (госслужащие, инженеры, менеджеры). 
Во всех подвыборках имели место высокая межин-
дивидуальная вариативность анализируемых пере-
менных и широкий диапазон шкалы оценок, ис-
пользуемых респондентами. Средние и стандарт-
ные отклонения, асимметрия и  эксцесс были 
в приемлемых границах, что позволяло как прове-
рять, так и выдвигать гипотезы. В отношении част-
ных результатов выделим общее и особенное.

Выборка учителей характеризовалась последова-
тельным возрастанием уровня профессионализма 
до “рубежа” 50 лет и его последовательным пони-
жением в  последующем наряду с  возрастанием 
межиндивидуальной вариативности от 50 до 65 лет 
(табл. 1). Минимум связей с актуальным социаль-
ным окружением, чаще — ​при негативной роли по-
следних в динамике профессионализма (табл. 2). 
Более высокие коэффициенты корреляции и коэф-
фициенты при предикторах — ​до 0.5; их общие за-
кономерности: жесткие, тесные связи, что указы-
вает на низкую социальную успешность людей. 
Должность и стаж управленческой деятельности 
и работы выступают как негативные факторы, т.е., 
даже у лучших учителей, выдвигаемых на должно-
сти завуча и директора, “сохранивших верность 
школе”, их семья (точнее, их дети) выступают усло-
виями, понижающими динамику ПСС. В конце 
карьеры у учителей “отрицательные вклады” вно-
сит и место жительства. Мегаполис с его огромны-
ми возможностями для роста и развития человека, 
скорее, утомляет учителей, чем создает благодат-
ные предпосылки для их восприятия себя как 
профессионала. Число значимых предикторов 
уменьшается к  завершению карьеры, на  всем 

Таблица 1. Динамика изменений профессионализма государственных служащих, инженеров, менеджеров, учителей 
на протяжении профессиональной карьеры (20–65 лет)

Возраст, лет M1 SD1 M2 SD2 M3 SD3 M4 SD4 M5 SD5 M6 SD6
20 1.4 0.8 2.3 1.4 1.7 1.1 2.1 1.5 1.9 1.4 1.9 1.2
25 3.1 1.0 3.8 1.4 3.5 1.3 3.3 1.5 3.4 1.4 3.6 1.3
30 4.4 1.0 5.2 1.5 4.8 1.3 4.5 1.5 4.8 1.5 5.0 1.3
35 5.5 1.1 6.1 1.3 5.7 1.5 5.3 1.4 5.6 1.4 6.0 1.2
40 6.5 1.0 6.7 1.1 6.3 1.5 6.0 1.4 6.3 1.3 6.7 1.0
45 7.1 0.8 7.1 0.9 6.7 1.3 6.7 1.1 6.8 1.1 7.2 0.9
50 7.4 0.8 7.3 0.9 7.0 1.2 7.3 0.8 7.1 1.0 7.5 0.7
55 7.2 0.9 7.1 0.9 7.0 1.1 7.3 0.8 7.0 1.1 7.5 0.7
60 6.6 1.2 6.7 1.0 6.8 1.3 6.7 1.0 6.5 1.2 7.0 0.9

65+ 5.8 1.3 6.0 1.1 6.2 1.3 6.1 1.4 5.8 1.3 6.4 1.0
Профессиональные 
группы, человек 132 132 221 221 129 129 85 85 1 299 3 173

Примечание. 1 — ​государственные служащие; 2 — ​менеджеры; 3 — ​инженеры; 4 — ​учителя; 5 — ​специалисты; 6 — ​руководители 
М — ​средние, SD — ​стандартные отклонения; полужирным выделены переменные, имеющие статистически значимые различия 
не менее р > 0.01 (полужирным курсивом — ​не менее р > 0.05) между госслужащими и учителями; менеджерами и учителями; 
инженерами и учителями; специалистами и руководителями.
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Таблица 2. Уравнения МРА: динамика изменений детерминант профессионализма государственных служащих, 
инженеров, менеджеров, учителей на протяжении профессиональной карьеры (20–65 лет) (внесубъектные ресурсы)
Уравнения МРА: государственные служащие r
20 лет = 1.232 + 0.087 Роль мужчин + 0.104 Должность - ​0.165 Образование матери - ​0.055 Роль родствен-
ников 0.398
25 лет = 2.383 + 0.157 Должность + 0.068 Роль мужчин - ​0.101 Роль родственников 0.359
30 лет = ни одна из переменных не включена в уравнение –
35 лет = 4.917 + 0.103 Роль матери 0.359
40 лет = ни одна из переменных не включена в уравнение –
45 лет = 7.482 + 0.094 Должность + 0.074 Роль женщин - ​0.067 Роль религии - ​0.078 Роль родственников - ​
0.139 Образование отца 0.370
50 лет = 7.027 + 0.128 Должность + 0.073 Роль женщин + 0.025 Стаж работы - ​0.096 Роль родственников 0.424
55 лет = 6.099 + 0.173 Должность + 0.082 Роль женщин 0.506
60 лет = 5.077 + 0.361 Должность + 0.117 Роль женщин - ​0.138 Роль религии 0.543
65 лет = 3.812 + 0.397 Должность + 0.131 Роль женщин - ​0.106 Роль религии 0.578
Уравнения МРА: инженеры r
20 лет = 0.606 + 0.200 Роль искусства + 0.182 Роль науки 0.446
25 лет = 2.153 + 0.244 Роль науки + 0.095 Роль матери 0.283
30 лет = 4.488 + 0.144 Роль отца 0.138
35 лет = 4.821 + 0.156 Должность отца + 0.118 Роль коллектива + 0.031 Стаж управления - ​0.122 Роль су-
пругов 0.414
40 лет = 6.781 + 0.180 Должность отца 0.272
45 лет = 6.306 + 0.100 Роль коллектива 0.207
50 лет = 6.540 + 0.102 Роль коллектива 0.203
55 лет = 6.704 + 0.097 Роль науки 0.217
60 лет = 6.279 + 0.109 Роль коллектива + 0.122 Роль науки - ​0.283 Должность матери 0.375
65 лет = 3.177 + 0.123 Роль коллектива + 0.135 Роль науки + 0.249 Образование отца - ​0.281 должность ма-
тери 0.529
Уравнения МРА: менеджеры r
20 лет = 0.409 + 0.101 Роль обстоятельств + 0.205 Рабочий стаж 0.266
25 лет = 2.732 + 0.397 Место рождения + 0.129 Роль религии 0.294
30 лет = 2.730 + 0.266 Место рождения + 0.125 Роль религии 0.313
35 лет = 4.329 + 0.111 Должность + 0.068 Роль обстоятельств + 119 Роль коллектива + 0.233 Место рожде-
ния 0.382
40 лет = 8.183 + 0.048 Стаж управления 0.269
45 лет = 6.706 + 0.180 Должность + 0.185 Место рождения + 0.059 Роль детей 0.415
50 лет = 7.074 + 0.212 Должность + 0.053 Роль матери 0.389
55 лет = 6.081 + 0.194 Должность + 0.060 Роль матери 0.354
60 лет = 5.978 + 0.209 Должность - ​0.062 Роль братьев/сестер 0.375
65 лет = 7.074 + 0.212 Должность + 0.053 Роль матери + 0.266 Место рождения + 0.125 Роль + 0.123 Роль 
коллектива + 0.135 Роль науки + 0.249 Образование отца - ​0.281 должность матери 0.404
Уравнения МРА: учителя r
20 лет = 1.377 + 0.214 Должность отца + 0.133 Роль матери + 0.108 Роль руководителей - ​0.234 Роль рели-
гии - ​0.183 Место жительства 0.578
25 лет = 1.852 + 0.345 Должность отца + 0.126 Роль матери + 0.101 Роль руководителей - ​0. 252 Роль рели-
гии 0.527
30 лет = 3.877 + 0.371 Должность отца - ​0.171 Роль религии 0.444
35 лет = 3.809 + 0.449 Образование матери - ​0.126 Роль детей 0.427
40 лет = 4.311 + 0.566 Образование матери - ​0.119 Роль искусства 0.457
45 лет = 7.003 + 0.195 Должность матери - ​0.167 Роль мужчин - ​0.025 Стаж работы 0.423
50 лет = 7.818 + 0.065 Роль женщин - ​0.023 Стаж работы 0.344
55 лет = 7.351 - 0.097 Стаж управления 0.247
60 лет = 7.079 + 0.109 Роль родственников + 0.088 Роль обстоятельств - ​0.400 Должность - ​0.101 Место 
жительства 0.490
65 лет = 6.664 + 0.164 Роль обстоятельств - ​0.466 Должность - ​0.145 Место жительства 0.458

Примечание. Столбец слева — ​первая величина в уравнении множественной регрессии — ​константа; вторые и последующие — ​
коэффициенты, отражающие относительную степень влияния предикторов на зависимую переменную (уровень профессиона-
лизма в возрасте 20, 25, …, 65 лет); столбец справа: r — ​коэффициенты множественной корреляции предикторов и зависимой 
переменной.
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протяжении которой основными позитивными 
факторами выступают условия родительской 
семьи — ​должность и образование матери, отца; 
в начале карьеры — ​также и роль руководителей, 
влияние которых не отмечается уже к 30 годам пе-
дагогов. Условия мезосреды — ​искусство, религия, 
выступают со знаком “минус” в продолжении всей 
жизни учителя. (Заметим, что в этой выборке пред-
ставлены только женщины, у которых с возрастом 
чаще религия становится важным фактором их 
профессионального становления [16].)

В выборке государственных служащих также име-
ло место типичное для представителей разных сфер 
монотонное возрастание уровня профессиона-
лизма до “рубежа” 50 лет с его последовательным 
понижением; сравнительно высокая межиндиви-
дуальная вариативность оценок от  20 до  35  лет 
и последующая “стабилизации” типичной динами-
ки (см. табл. 1); умеренно тесные значения коэф-
фициенты множественной корреляции и коэффи-
циентов при предикторах — ​чаще в пределах 0.1–
0.2. У госслужащих отмечены слабые связи ПСС 
с условиями родительской семьи, с их негативны-
ми “вкладами” в середине и в завершении карьеры. 
Напротив, возрастает позитивная роль актуально-
го окружения; основной стимул — ​должностное 
продвижение на протяжении всей карьеры с 20 
до 65 лет и более. Иначе, в “высоких иерархиях” 
фактор перспективы карьерного продвижения — ​
реальной или иллюзорной — выступает постоянно 
действующим позитивным фактором на протяже-
нии всей жизни госслужащих. В этой группе с воз-
растом число внешних детерминат несколько со-
кращается (вероятно, более важную роль начина-
ют играть внутренние условия субъекта).

Особенное в выборке инженеров: медленное срав-
нительно с другими возрастание уровня профессио-
нализма до 55 лет и его незначительное понижение 
в 60 и 65 лет, сравнительно высокая межиндивиду-
альная вариативность в продолжении всей карьеры 
(см. табл. 1). Оптимум факторов ПСС — ​условия 
родительской семьи, рабочих групп и мезосреды. 
Умеренно тесные значения коэффициентов множе-
ственной корреляции и коэффициентов при пре-
дикторах — ​чаще в пределах 0.1–0.2. Управленче-
ский стаж и должность имеют умеренно позитив-
ное воздействие. Инженерам, как и госслужащим, 
присущ прагматизм — ​статус религии отрицатель-
но коррелирует с динамикой ПСС.

Выборка менеджеров: типичное возрастание 
уровня профессионализма до  50  лет с  последу-
ющим понижением; высокая межиндивидуальная 
вариативности от 20 до 35 лет (см. табл. 1); опти-
мум “факторов профессионализма”  — ​условия 

родительской семьи, рабочих групп, мезосреды; 
умеренно тесные значения коэффициентов множе-
ственной корреляции и коэффициентов при пре-
дикторах (0.1–0.3). Управленческий стаж и долж-
ность имеют умеренно позитивное воздействие, 
как и  роль обстоятельств; в  молодые годы еще 
и субъективная значимость религии (напомним, 
у госслужащих, напротив, высокие оценки значи-
мости для человека религии отрицательно корре-
лируют с темпами прироста профессионализма). 
Важную роль в ПСС играет и место рождения (сле-
довательно, часто и проживания) — ​чем крупнее 
город, тем у менеджеров отмечаются большие при-
ращения профессионализма на протяжении всей 
жизни, что объяснимо: большой город предостав-
ляет больше возможностей для развития и функ-
ционирования коммерческих компаний и их со-
трудников.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ

Сопоставление больших выборок представите-
лей разных социальных групп и циклы статистиче-
ских расчетов позволили получить ожидаемые ар-
гументы для подтверждения/отклонения рабочих 
гипотез, выделяя при этом и множества частных 
фактов, отслеживая связи полученных эмпирик 
с разными стратегиями исследования.

Во-первых, если в небольших по размеру выбор-
ках (например, 36 бухгалтеров, 68 менеджеров, 
43 частных предпринимателя) нами были получе-
ны “рельефные” статистики — ​большая доля коэф-
фициентов множественной корреляции находилась 
в интервале от r = 0.300 до r = 0.675, а коэффициен-
ты при предикторах — ​от 0.300 до 0.885 [13], то 
в выборках кратно больших по размеру (в данном 
случае — ​129 инженеров, 132 госслужащих, 221 ме-
неджер и 85 учителей) все коэффициенты оказа-
лись кратно меньшими (см. табл. 2). Этот эффект 
мы объясняем “размыванием статистикой” дей-
ствительных причинно-следственных отношений 
между изучаемыми явлениями. Следовательно, 
едва ли может считаться наилучшей стратегия по-
лучения “больших данных” в изучении ресурсов 
(обследование сотен людей, привлечение каскада 
психодиагностических методик, последующее вы-
деление десятков факторов как ресурсов, общий 
анализ данных без выделения специфических под-
групп). В понимании этого феномена номотетиче-
ский подход имеет явные ограничения и должен 
дополняться идеографическим, а методический ар-
сенал — ​ситуативным комбинированием с учетом 
социальных контекстов, особенностей изучаемых 
групп и конкретных людей.
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Во-вторых, в объяснении феномена “ресурсы” 
принципиальное значение имеют социальные кон-
тексты. Ожидаемо, что как динамика ПСС, так 
и условия среды как ресурсы различаются у пред-
ставителей разных профессий и более широко — ​
у представителей разных социальных групп (муж-
чин и женщин, руководителей и специалистов, лиц 
с быстрой и медленной карьерой и пр. [16]). Прин-
ципиально важным оказался и фактор “высоты ие-
рархии”: у представителей сферы с “плоской иерар-
хией” (учителей) условия окружения и их влияние 
на ПСС радикально отличаются от таковых у пред-
ставителей профессий с “высокой иерархией” (гос-
служащих, инженеров, менеджеров), т.е. таких, где 
в организациях выстроены дифференцированные 
должностные позиции последовательного роста че-
ловека от специалиста до генерального директора 
организации, до руководящего работника минис-
терства.

В-третьих, на протяжении профессиональной 
жизни человека изменяется роль разных условий 
окружения как возможных ресурсов. В молодости 
одни условия содействуют росту профессиона-
лизма, в зрелости и позднем возрасте — ​другие.

В-четвертых, во всех профессиональных сферах 
прирост профессионализма отмечается до  45–
55 лет, он более продолжителен в более сложных 
профессиях [12; 13], а также у руководителей, срав-
нительно со специалистами (см. табл. 1). При этом 
карьерный рост людей нередко продолжается до их 
последних стадий трудовой жизни. Другими слова-
ми, динамика ПСС и динамика профессиональной 
карьеры не есть одно и то же, “горизонтальная 
карьера” и “вертикальная карьера” человека есть 
различные феномены как по  содержанию, так 
и по их эволюции. Если первоначально следствием 
активности субъекта в его узкопрофессиональном 
росте, как правило, становится его карьерное про-
движение, но на поздних стадиях трудовой жизни 
причинно-следственные отношения двух разных 
явлений могут изменяться — ​успешная карьера со-
действует и профессиональному развитию. Образ-
но говоря, в начале пути ПСС ведет за собой карь-
ерное продвижение, в середине и в завершении 
адекватная карьера поддерживает позитивную ди-
намику ПСС.

Рассмотрим особенности актуализации условий 
среды как ресурсов у представителей разных сфер 
деятельности. Принимая во внимание разный раз-
мер наших подвыборок (инженеров и госслужащих 
в 1.5 раза больше, чем учителей, менеджеров — ​
в 2.6) и сопряженные с этим статистические эф-
фекты и необходимые “поправки” к нашим обоб-
щениям, будем обсуждать принципиально важные 

вопросы, следующие из рабочих гипотез и ранее 
полученных результатов.

Вероятно, “плоские иерархии”  — ​небольшое 
число должностных позиций, которые реально мо-
гут занимать люди в  продолжении их трудовой 
жизни (учителя, врачи, медицинские сестры, част-
ные охранники и др.), не способствуют росту и ак-
тивному развитию субъекта во второй половине 
карьеры, равно как и однообразные и стабильные 
условия работы. Согласно самооценкам, своего 
“пика” учителя достигают в возрасте 50–55 лет, по-
сле 20–35  лет работы в  школе. Следовательно, 
большая часть учащихся недополучает того, что 
могли  бы получать у  более опытных учителей. 
Ключевыми ресурсами для учителей выступают 
условия их родительской семьи (должность и уро-
вень образования матери и отца), но не условия ак-
туального окружения (своей семьи, рабочих групп). 
Парадоксально, но даже скромное выдвижение 
учителя на должность завуча и директора школы 
выступают для них “минусом”, замедляющим тем-
пы прироста профессионализма, равно как и жизнь 
в  большом городе, имеющем “тысячи миров”. 
Ожидаемые и востребованные обществом качества 
“открытости миру”, готовности учителя с каждым 
новым классом быть “современным”, вероятно, 
в отношении большинства из них остаются непод-
крепленными упованиями.

Сделанное обобщение — ​не следствие систем-
ной ошибки методики. В трех других профессио-
нальных выборках мы получили ожидаемые “реа-
листичные” результаты. В сферах с “высокой иерар-
хией” — ​у госслужащих и менеджеров — ​занимае-
мая должность и  перспективы продвижения 
выступают фактором профессионального роста 
на протяжении всей трудовой жизни, тогда как 
условия родительской семьи (должность и образо-
вание отца и матери, роль родственников) чаще 
выступают с “отрицательным знаком”. В подвы-
борке инженеров позитивными условиями в нача-
ле и в завершении карьеры остаются “наука” и “ис-
кусство”, с 35 лет — ​“роль коллектива” как очевид-
но позитивного фактора конструктивных взаимо-
действий коллег, тогда как условия родительской 
семьи амбивалентны и не довлеют над ними.

В цикле наших НИР регулярно подтверждаются 
факты более высоких темпов прироста профессио-
нализма у тех, кто со временем становится руково-
дителями низового, среднего и высшего звена (см. 
табл. 1), большее число условий окружения, высту-
пающих для них “факторами профессионализма”, 
периодическая смена доминирующих условий сре-
ды как ресурсов [13]. Также регулярно подтверж-
дается и то, что доля и роль позитивных условий 
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не должны быть чрезмерными, как нежелательно 
и то, чтобы некоторые из них были жестко “сцеп-
лены” между собой, проявляясь как тесные корре-
ляции, как завершенные и “замкнутые” плеяды. 
В  подвыборке учителей  — ​субъектов сферы 
с “плоской иерархией” — ​мы видим ограниченный 
и не меняющийся со временем “арсенал” условий 
социального окружения как “факторов профессио-
нализма”, их устойчиво тесные корреляции с ди-
намикой изменений профессионального становле-
ния субъекта. Еще раз выделим ряд неоднозначных 
фактов  — ​негативные “вклады” стажа работы, 
управленческой деятельности, роли мужчин у учи-
телей. Зададим вопрос: как роли мужчин, в какой 
степени социальный статус родителей могут высту-
пать важными факторами для их 45‑летних детей? 
Почему в мегаполисе темпы прироста профессио-
нализма учителей меньше, чем в регионах? Поче-
му с приобретением жизненного опыта, с годами 
не возрастают открытость к окружению, гибкость 
в поведении учителя?

Если, размышляя о возможности оптимизации 
динамики ПСС в разных сферах деятельности, вы-
делять несколько ключевых условий (сложность 
профессии, “высота иерархии”, оплата труда, со-
циальный статус профессии и пр.), то согласимся, 
что наиболее доступным средством для управления 
карьерой людей выступает мера дифференциации 
должностных позиций профессионала. Добавим, 
что именно такие тенденции наблюдаются в сфе-
рах, где крайне важен профессионализм человека 
на каждой должностной позиции. Так, например, 
в российской, затем в советской армии и в военно-
морском флоте в  ХХ  в. число воинских званий 
и должностных позиций возросло в 1.3–1.5 раза 
сравнительно с таковыми в XIX в.2 Возможно, что 

2 Очевидно, проявляется историческая тенденция увеличения 
должностных позиций в “высоких иерархиях” на протяжении 
ХХ в., в том числе в силовых структурах, что должно быть при-
знано верным управленческим решением, отражающим как 
возрастающую сложность деятельности людей, так и их воспри-
ятие себя как профессионала. Так, в ВМФ России в XIX в. по-
следовательность офицерских званий была такова: лейтенант — ​
капитан-лейтенант — ​капитан 2‑го ранга — ​капитан 1‑го ран-
га — ​контр-адмирал — ​вице-адмирал — ​адмирал. В середине 
ХХ в. в СССР она несколько возросла: младший лейтенант — ​
лейтенант — ​старший лейтенант — ​капитан-лейтенант — ​капи-
тан 3‑го ранга — капитан 2‑го ранга — ​капитан 1‑го ранга — ​
контр-адмирал — ​вице-адмирал — ​адмирал — ​адмирал флота — ​
адмирал флота Советского Союза (два последних соответство-
вали званию маршала рода войск и маршала Советского Союза 
в сухопутных войсках). Аналогичные тенденции имели место 
во многих армиях. Так, первое и единственное звание после ря-
дового — ​унтер-офицер (сержант) — ​удовлетворяло требовани-
ям европейских армий около пяти столетий. В ХХ в. в этой ли-
нейке воинские звания также заметно дифференцировались 
(ефрейтор — ​младший сержант — ​сержант — ​старший сер-
жант — ​старшина; в 1970‑х годах введено звание прапорщика, 
в 1980‑х годах — ​старшего прапорщика).

подкрепленные должностными “координатами” 
самооценки человека своего статуса в профессии 
и в организации в его субъективном видении игра-
ют “заглавные роли” в его жизни, тогда как опла-
та труда и  социальный статус профессии могут 
“уходить на  второй план”. Также добавим, что 
у лиц с разной успешностью “вертикальной карь-
еры” — ​у специалистов и руководителей — ​разли-
чаются актуализируемые ими условия среды как 
ресурсы по типам и величине, по последовательно-
сти их “подключения” в динамике ПСС [12; 13]. 
Эти факты переводят проблему управления карье-
рой людей в новую “плоскость”, но в настоящей 
статье они не обсуждаются.

ВЫВОДЫ

1.  На протяжении трудовой жизни человека 
условия социальной среды избирательно актуали-
зируются как ресурсы, которые на разных этапах 
становления профессионализма изменяют силу 
влияния и валентность (знак).

2.  Избирательное (а не суммарное) воздействие 
условий среды как ресурсов различается у предста-
вителей разных профессиональных сфер, разных 
социальных групп.

3.  У представителей сфер деятельности с “высо-
кой иерархией” — ​большого числа позиций долж-
ностного продвижения (государственных служа-
щих, инженеров промышленных предприятий, ме-
неджеров коммерческих организаций) и с “плос-
кой иерархией” — ​ограниченного числа позиций 
(учителей) различаются связи динамики их про-
фессионального становления и актуализируемых 
условий среды как ресурсов; такие связи также раз-
личаются у лиц с разной успешностью “вертикаль-
ной карьеры” (специалистов и руководителей).
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Abstract. The purpose of the study: to study the links between the dynamics of the subject’s professional de-
velopment throughout the working life and the conditions of the social environment, which are updated as re-
sources. Hypotheses: 1. The conditions of the social environment, updated as resources at different stages of 
the subject’s professional development, can change the strength of influence and valency (sign). 2. In differ-
ent professional fields, environmental conditions as resources of the subject differ. 3. Individuals with differ-
ent success of the “vertical career” have different environmental conditions as the resources of the subject. 
4) The connections between the dynamics of formation and updated resources are different for representatives 
of fields of activity with a “high” and “flat hierarchy” of job promotion. The author’s technique “Dynamics 
of professional life style” was used. Respondents assessed in points — ​from 0 to 8 — ​the conditions of the so-
cial environment as “professionalism factors”, the dynamics of their professionalism from 20 to 65 years (ret-
rospectively and prospectively), recorded their socio-demographic and service-official characteristics. 567 peo-
ple were interviewed — ​306 men and 261 women aged 30–50 years — ​132 civil servants, 221 managers, 129 en-
gineers and heads of departments of industrial enterprises, 85 teachers holding positions from an ordinary spe-
cialist to a deputy minister). The features of the actualization of the conditions of the social environment as 
intersubjective and extrasubjective resources were analyzed; descriptive statistics, t-comparison for indepen-
dent groups and multiple regression analysis (MRA), Forward method (direct) were used. Results. Represen-
tatives of the four groups (civil servants, engineers, managers, teachers) were similar in terms of their socio-
demographic characteristics — ​by age (M = 40.7, SD = 9.8), work experience (M = 19.8, SD = 10.1), manage-
ment experience (M = 7.7, SD = 8.7), 424 people. were married (75%), the average number of children was 
1.3; they held positions from an ordinary specialist to a deputy minister (in the questionnaire scores — ​from 3 
to 8; M = 3.7, SD = 1.5); the characteristics of their parental family were also similar; their assessments of the 
subjective significance of environmental conditions as “professionalism factors” ranged from 0 to 8 for most 
of the analyzed variables. The dynamics of the professional development of the subject (PSS) was character-
ized by an increase in the level of professionalism up to 50 years and its subsequent decrease with moderate 
inter-individual variability, which differed among representatives of different professional groups. The envi-
ronmental conditions updated by them differed more pronouncedly as resources from 20 to 65 years. Conclu-
sions: 1. During the working life of a person, the conditions of the social environment are selectively updated 
as resources, at different stages of the formation of professionalism, they change the strength of influence and 
valence (sign). 2. The selective (and not total) impact of environmental conditions as resources differs among 
representatives of different professional fields, different social groups. 3. Representatives of fields of activity 
with a “high hierarchy” — ​a large number of positions of promotion (civil servants, engineers of industrial en-
terprises, managers of commercial organizations) and a “flat hierarchy” — ​a limited number of positions (teach-
ers) have different connections between the dynamics of their professional development and the updated con-
ditions environment as resources; such connections also differ among individuals with different success in the 
“vertical career” (specialists and managers).

Keywords: professional development, dynamics, actualization, resources, environment, conditions, perfor-
mance efficiency, success of the subject.
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