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ПОЛИКРИЗИСНАЯ ГЛОБАЛИЗАЦИЯ ИЛИ УСТОЙЧИВОЕ  
РАЗВИТИЕ 4.0? 

 
В статье дается периодизация процессов формирования стратегий устойчивого развития как системы 
мер, предпринятых мировым сообществом для противодействия «поликризисному» тренду мирового 
развития. Выявляются причины несостоятельности этих стратегий, допустивших возникновение экзи-
стенциальной угрозы для всего человечества в виде «антропоценного»1 вызова экономической глобали-
зации. Показывается, что при условии преодоления «величайшего разлома» между Востоком и Западом 
на основе системы интегрированной безопасности, которая увязывает социально-экономические и эко-
логические проблемы с вопросами безопасности и мира, может и должно быть организовано системное 
и коллективное противодействие поликризисной глобализации. 
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Через ежегодный Давосский Всемирный экономический форум (ВЭФ), ин-
теллектуальную площадку деловой и политической элит постбиполярной орга-
низации мирового развития, как правило, проводятся идеи не только коррек-
тировки дальнейшего хода глобализации, но и характеризующие его формули-
ровки, термины, понятия, которые затем перехватываются другими площад-
ками глобального управления и становятся неотъемлемой частью дискурса 
национальных элит по вопросам развития. В связи с данным исследованием 
внимание следует уделить термину «поликризис» (поликриз), который был ак-
туализирован на ВЭФ в январе 2023 года [39, 54] и уже через 3 месяца применен 
в рамках ООН  [24], а также термину «Индустрия 4.0»2, который ввел в массовое 
употребление основатель и бессменный руководитель ВЭФ Клаус Шваб в 2016 
году [49].      

                                                                        
1 «Антропоцен» – новая геологическая эпоха на шкале геологического возраста планеты 

Земля, созданная в процессе неосознанного формирования ускоряющейся активностью че-
ловека, которая стала причиной биогеофизических изменений планетарного масштаба, не 
совместимых с естественной эволюцией биосферы. Понятие «антропоцен» стало активно вхо-
дить в понятийный оборот глобальных институтов развития с 2020 года [30], способствуя осо-
знанию необходимости ответа на этот глобальный вызов в стратегии «устойчивого развития» 
[42] при формировании повестки в «Договоре для будущего» к Саммиту будущего (сентябрь 
2024 года). 

2 The Fourth Industrial Revolution – 4IR. 
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Термины много значат, они могут помочь раскрыть природу явления, могут, 
наоборот, ее замаскировать или могут оставить явление без анализа, не закре-
пившись в общественном сознании. В данном случае представляется продук-
тивным для раскрытия темы и формулирования выводов обратить внимание на 
упомянутые термины «Индустрия 4.0» и «поликризис», которые, как представ-
ляется, имеют основание глубоко укорениться в научно-экспертном и полити-
ческом дискурсе: «сегодня в мире происходит так много конфликтов, гумани-
тарных катастроф, экстремальных погодных явлений и экономических потря-
сений, что для описания текущего положения дел используется новое слово – 
‘polycrisis’» [24]. Отмечается, что его усиление геополитическим обострением 
в связи с военным характером украинского кризиса происходит в тот период, 
когда «мировая экономика только начала восстанавливаться после масштаб-
ных потрясений, вызванных пандемией COVID-19» и когда стоит неотложный 
вопрос ресурсного обеспечения «инвестиций в восстановление, борьбу с изме-
нением климата и устойчивое развитие» [24]. 

Терминология концепции «устойчивого развития» уже не одно десятилетие, с 
доклада Международной комиссии ООН по окружающей среде и развитию 
(МКОСР) «Наше общее будущее» 1987 года [46], используется обществом,     госу-
дарством и бизнесом, подвергаясь в мейнстриме различным интерпретациям. При 
этом не только в научно-практическом, но и в общепринятом смысле логично 
предположить, что взаимосвязь «поликризиса» и устойчивого глобального разви-
тия обратно пропорциональная. Устойчивое развитие – это противоположный 
тренд по отношению к «поликризисному» тренду глобализации. «Поликризис-
ный» характер этого тренда по многим его аспектам уже был выявлен в модели 
Форрестера–Медоуза в виде получившего огромный международный резонанс 
доклада «Пределы роста»3 Римского клуба в 1972 году. Тогда еще оставалось время 
для реализации «мягких сценариев» его преодоления, по выражению самого Ден-
ниса Медоуза в 2012 году [12]. Необходимо понять причины неэффективности 
международных усилий в преодолении этого тренда, т. е. в обеспечении устойчи-
вого мирового развития. В этом вопросе дает подсказку термин ВЭФ «Индустрия 
4.0», а именно, выбранный подход к нумерации промышленных революций (с не-
которым оммажем в сторону языка программирования в виде двоичной системы 
исчисления), позволивший выявить в международной политике и глобальном 
управлении этапы процессов формирования стратегий, направленных на измене-
ние «поликризисного» тренда глобального развития на тренд  устойчивого разви-
тия, в виде их последовательности от 1.0 до 4.0, которые сопровождают динамику 
процессов глобализации от двуполярной до однополярной ее формы с переходом 
в стадию макрорегионализации.  

Сначала следует выделить современный этап формирования стратегии 
устойчивого развития, а именно – с середины второго десятилетия XXI века, 
                                                                        

3 The Limits to Growth. 1972.  Доклад Римского клуба «Пределы роста». 
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когда терминология «устойчивого развития» в экономическом и политическом 
мейнстриме постбиполярного периода глобализации заняла приоритетные пози-
ции, по 2022 год, когда ее заслонила терминология «поликризиса», отражая  «теку-
щее положение дел»: «мир вступил в новую эру риска, поскольку наши растущие 
экологические кризисы и кризисы в области безопасности сходятся, создавая но-
вые, сложные риски, которые могут каскадом распространяться по всему миру»  
[51]. Эту стратегию следует обозначить как «Устойчивое развитие 3.0». 

Поликризис и «Устойчивое развитие 3.0». С начала постбиполярной глобали-
зации концепция «устойчивого развития» подвергалась различным интерпре-
тациям, которые длительное время пытались согласовать с экономическим 
мейнстримом. Это согласование, сохраняя в риторике основные принципы 
данной концепции – забота об экологии, о социальном благополучии граждан, 
о будущих поколениях, – по сути, свелось к вариациям на тему политики бес-
перебойного функционирования рыночного механизма на основе устойчивого 
роста. И только спустя почти четверть века, с середины второго десятилетия 
XXI века ситуация стала меняться. В связи с решениями, принятыми в 2015 году  
на Генеральной Ассамблее ООН в Нью-Йорке и на Конференции по климату в 
Париже4, три их основных положения, а именно: необходимость интеграции 
экономического, социального и экологического аспектов устойчивого разви-
тия в виде блока 17 его целей (ЦУР) к 2030 году; «климатические» обязательства 
через путь к «углеродной нейтральности» производств и отказ от ископаемого 
топлива, а также ESG-принципы5 для корпоративных субъектов мировой эко-
номики, стали восприниматься в глобальном мейнстриме как необходимая со-
ставляющая принимаемых решений.  

Однако с 2022 года на фоне разрастания рисков экономической глобализации 
и ее перехода в фазу формирования макрорегионов с собственными интеграцион-
ными процессами, вплоть до геополитического «величайшего разлома» между Во-
стоком и Западом [22], наблюдается отход от этих принятых международных обя-
зательств. Например, на COP626 в Глазго еще в 2021 году акцент был сделан на по-
этапном отказе от угля, а на COP27, в ноябре 2022 года в Шарм-эль-Шейхе, уже 
фиксируется «ренессанс угля». Согласно отчету Международного энергетического 
агентства, спрос на уголь в мире по итогам 2022 года достиг рекордных 8,025 млрд 
тонн [26]. Интегрированный в глобальные экономические цепочки российский 
бизнес, в практику которого только в 2021 году стали активно входить принципы 
ESG, исходя из своих собственных целей сохранения операционной деятельности, 
стал рассматривать эти принципы как помеху [35]. Предварительные итоги до-
клада Экономического и Социального Совета о прогрессе в достижении ЦУР [48] 

                                                                        
4 Согласно Рамочной конвенции ООН об изменении климата 1992 года. 
5 Environmental, Social and Governance (ESG) – критерии экологического, социального и 

корпоративного управления. 
6 СОР (Conference of the Parties – Конференция сторон Рамочной конвенции ООН об изме-

нении климата). 
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фиксируют в большей степени стагнацию и регресс как, например, по целям со-
кращения бедности и голода. Аналогичная ситуация – с выполнением Париж-
ского соглашения по климату, которое в связи с катастрофическими последстви-
ями подъема уровня Мирового океана и изменениями привычного биосферного 
баланса на планете ставило цель не допустить роста среднегодовой температуры 
в мире более чем на 1,5°C. Однако, согласно майскому докладу Всемирной метео-
рологической организации 2023 года [55], этот барьер будет преодолен уже в бли-
жайшие 5 лет [25]. 

Но стремительный рост рисков и глобальных вызовов в различных областях 
мирового развития, с конца второго десятилетия XXI века ставший заметным 
для политики глобального управления в виде поликризиса, имеет большую 
предысторию. До середины второго десятилетия эта политика в связи с финан-
совым кризисом 2008 года преимущественно затрагивала финансово-экономи-
ческую сферу глобальных процессов, и только затем акцент был сделан на 
сферу экологии и устойчивого развития. Цели «углеродной нейтральности», 
ЦУР- и ESG-принципы представлялись как надёжные и универсальные ин-
струменты смягчения рисков и обеспечения устойчивости развития во всём 
мире. Но эта попытка включения экологической и социальной составляющих 
в процессы управления на поздних стадиях разрастания рисков глобализаци-
онных процессов, прежде всего в сфере климата, была заведомо ущербной. По-
литика достижения фрагментарных ЦУР, ограниченных временем их достиже-
ния – к 2030 году, в принципе не соответствует «плану достижения лучшего и 
более устойчивого будущего для всех» [29], если его рассматривать как план 
формирования антитренда поликризисному характеру мирового развития, вы-
явленному еще в 1972 году в докладе «Пределы роста». Аналогично и по про-
блеме изменения климата. Уже изначально логично было сомневаться в том, 
что борьба только с одним из факторов антропогенного воздействия на клима-
тическую систему – через «декарбонизацию экономики» – способна задержать 
разогнавшийся рост средней глобальной температуры в конкретных цифрах 
к определенному году (к 2050 году в границах не более чем 1,5°C к доиндустри-
альному уровню). В общей сложности с 1987 года, времени обнародования  
МКОСР рецептов устойчивого развития по решению уже имевшихся глобаль-
ных проблем и по предотвращению наступавших рисков глобального разви-
тия, – по 2022 год, времени констатации их перехода в фазу «поликризиса», 
прошло более 35 лет. Вопросы игнорирования этих проблем глобальными ин-
ститутами управления уже применительно к 50-летнему периоду были постав-
лены в политическом и концептуальном докладе Стокгольмского международ-
ного института исследований проблем мира (СИПРИ) к Саммиту ООН 2022 
года «Стокгольм+50»7, который проводился в ознаменование 50-й годовщины       

                                                                        
7 Здоровая планета для всеобщего процветания – наша ответственность, наша возмож-

ность. 



Поликризисная глобализация или устойчивое развитие  4.0?                              9 

первого Саммита по вопросам охраны окружающей среды – Стокгольмской кон-
ференции 1972 года. «Удивляет заторможенность и слабость реакции на эти изме-
нения… со стороны политических лидеров и общества в целом»… [Ещё] «после 
Второй мировой войны многие учёные стали указывать на неустойчивость запад-
ной модели экономики и невозможность её повсеместного применения» [1]. Уже 
к началу 70-х годов ХХ века был доказан феномен «великого ускорения» нагрузок 
на планету со стороны человека, на что последовала первая коллективная реакция 
мирового сообщества в виде «Стокгольма 1972», а также признания взаимосвязи 
между развитием, нищетой и окружающей средой [18].   

Антропоцен, «холодная война» и «Устойчивое развитие 2.0». В отсутствие 
в постбиполярной глобализации действенных ответных мер со стороны гло-
бального управления Саммит «Стокгольм+50» инициировал «Договор для бу-
дущего» к Саммиту будущего (сентябрь 2024 года) как «амбициозную про-
грамму преобразующих изменений» [42]. Апогей разрастания рисков с начала 
экономической глобализации убедительно подтверждает обоснованность 
в этом Договоре нового подхода к «Повестке 2015–30», или «Устойчивому раз-
витию 3.0», как к Повестке интегрированной безопасности, которая увязывает 
социально-экономические и экологические проблемы с вопросами безопасно-
сти и мира [3, 51, 42].            

Однако, по сути, еще при существовании биполярной мировой системы8 
именно на основе такого подхода был дан коллективный ответ на угрозы «по-
ликризисного» тренда ее развития – второй ответ после «Стокгольма 1972». 
Это – разработка стратегии устойчивого развития на специально созданной 
накануне 1984 года площадке МКОСР во главе с Г.Х. Брундтланд, с итогом 
в виде доклада 1987 года («Наше общее будущее») [6], конференции в Рио-де-
Жанейро 1992 года, «Повестки на XXI век» (Agenda XXI) и базовых конвенций 
в области окружающей среды. Тогда и были заложены основы концепции 
«устойчивого развития» как политического ответа на глобальный экологиче-
ский вызов, взаимосвязанный с вопросами мира и безопасности [6. С. 320–
338]9, в уже наступавшей эпохе «поликризиса» [6. С. 19–24]10. При этом упомя-
нутый коллективный ответ, базируясь на принципах доклада 1972 года «Пре-
делы роста», утвердил два важнейших положения: во-первых, необходимость 
действовать немедленно, чтобы уже следующее поколение (а это, как сейчас 
понятно, поколение Греты Тунберг) не столкнулось с предсказанными резуль-
татами негативного тренда мирового развития [27]; во-вторых, парадигма 
«устойчивого развития» – это «альтернатива развитию, основанному на неогра-
ниченном экономическом росте» [28]. Смена традиционной парадигмы технико-

                                                                        
8 С равноправным участием представителей двух противоположных систем и Движения 

неприсоединения.  
9 Глава 11. «Мир, безопасность, развитие и окружающая среда» (Peace, Security, 

Development, and the Environment).  
10 1.1 «Взаимозависимые кризисы» (The Interlocking Crises).  
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экономического роста необходима для предотвращения движения мирового 
развития к точке невозврата, за пределы устойчивости систем поддержания 
жизни на нашей планете, к неконтролируемому кризису и краху [12, 13, 16, 45].  
Эту Повестку ООН 1984–1992 годов следует обозначить как стратегию «Устой-
чивое развитие 2.0». 

Но первое поколение XXI века, наоборот, столкнулось с растущими рис-
ками, самым опасным из которых является «антропоценоз»11. Это понятие, ко-
торое раньше фигурировало только в научных изданиях, статьях, СМИ, не от-
носящихся к мейнстриму, к настоящему времени вошло в употребление в рам-
ках «поликризисного» дискурса глобальных институтов развития [30, 42]. Оно 
означает признание того, что активность человека достигла настолько высо-
кого уровня, что стала причиной биогеофизических изменений планетарного 
масштаба, изменив ход эволюции планеты Земля, создав совершенно новую 
геологическую эпоху на шкале ее геологического возраста [30. С. 3–4]. Ускоря-
ется замена живой биомассы Земли антропогенной массой, которая включает 
в себя все материалы, созданные человеком, причем соотношение между ними 
в 2020 году достигло паритета [40]. В эти же годы прошлого века последняя со-
ставляла всего 3%, а уже к 2040 году при сохраняющихся тенденциях экономи-
ческой активности она, включая отходы, будет уже почти в 3 раза больше всей 
планетарной живой биомассы12.  

При этом уже в 1987 году в работе «За пределами роста» в продолжение до-
клада 1972 года «Пределы роста» были сделаны выводы, согласно которым «че-
ловечество уже вышло за пределы самоподдержания Земли» [16]. А в 2004 году 
в следующей работе этой серии докладов Римского клуба – «Пределы роста. 30 
лет спустя» [13] – авторы практически документально описывают наблюдаемое 
нами сейчас состояние мира к концу этапа «Устойчивого развития 3.0» в 2022 
году: «результат запоздалых мер будет гораздо менее привлекателен, чем то, что 
могло бы быть, прими человечество нужные меры раньше. К этому времени 
в  мире будет разрушено огромное количество прекрасных экосистем, челове-
чество упустит множество политических и экономических возможностей, бу-
дут широко распространены неравенство и несправедливость, общество будет 
милитаризовано, а конфликты станут повседневными» [13. С. 22].  

Как представляется, причины гиперускорения процессов антропоценоза 
последних 50-ти лет и особенно – в ходе глобализации последних 30 лет, во-
преки международным попыткам их предотвращения начиная со «Стокгольма 
1972», после доклада 1972 года «Пределы роста», следует искать в феномене «хо-
лодной войны». Этот подход позволяет увидеть с иной стороны исторические 
роли М.С. Горбачёва и Б.Н. Ельцина, которых в целом традиционно обвиняют 

                                                                        
11 Процесс формирования «антропоцена». 
12 Масса техносферы превысит 3 тератонны к 2040 году относительно 1,1 тератонны пла-

нетарной биомассы в пересчете на сухой эквивалент (1 тератонна соответствует 10¹² тонн). 
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или возвеличивают в одном ключе: в России – как виновников развала СССР 
и разрушения относительно устойчивого мирового порядка; на Западе – как 
дарителей свободы, возвращающих Россию в естественное русло цивилизован-
ного пути развития. Однако интенции их исторических ролей не только диа-
метрально противоположны, но и отражают исключающие друг друга векторы 
развития, хотя их политические роли оказались одновекторными. Роль Горба-
чёва как политика в переломный момент истории не отвечала вызовам эпохи 
его правления, что в значительной мере можно отнести и к политической ли-
нии коллективного руководства СССР. Оно в период перестройки пребывало в 
плену иллюзий о линейности социального прогресса и необратимости соци-
альных достижений, в плену привлекательного образа будущего на основе об-
щечеловеческих ценностей и бесконфликтной конвергенции с Западом. Но 
сама эпоха Горбачёва – это эпоха «брундтландского процесса», который мог 
быть реализован только в условиях окончания «холодной войны», многосто-
роннего сотрудничества, начала конвергенции двух систем, завершения войн и 
разоружения, ожидания того, что высвобождающиеся ресурсы будут перена-
правлены на цели необратимого и безопасного для природы и общества устой-
чивого развития к «Общему Будущему» [6]. Именно в этих целях и в целях 
предотвращения риска поликризисного тренда развития СССР пошел на прекра-
щение холодной войны и гонки вооружений, которая благодаря доктрине Рейгана 
(после периода детанта – разрядки международной напряженности) находилась в 
острой фазе с реальной угрозой ядерной войны. Мировое общественное мнение 
изменили не только последовавшие научные исследования из серии «Трудно-
сти человечества», начиная с доклада 1972 года «Пределы роста»: решающий 
вклад в понимание необходимости глобального перехода к парадигме «устой-
чивого развития» внесла модель «ядерной зимы» великого советского ученого, 
академика Н.Н. Моисеева13.  

Однако в это же время происходили и другие процессы, и в связи с вашинг-
тонским выступлением Ельцина в конгрессе США, буквально в период прове-
дения Саммита в Рио-де-Жанейро 1992 года, «брундтландский процесс» был 
фактически сорван; при этом была легализована политика «Вашингтонского 
консенсуса», позволившая США обеспечить их полное превосходство и неуяз-
вимость на следующие 30 лет. Политика Ельцина оказалась механизмом про-
ведения неолиберальной глобализации, направившей общественное развитие 
в обратном направлении. 

После развала СССР оказалось, что эпоха Горбачёва была эпохой общих ил-
люзий – не только советской, но и западной демократической «прогрессивной 

                                                                        
13  Н.Н. Моисеев, академик АН СССР (с 1991 г. РАН). Президент Российского отделения 

«Зелёного креста», Президент Российского национального комитета содействия ЮНЕП (Про-
грамма ООН по охране окружающей среды – ключевой элемент наследия «Стокгольма 1972»). 
Автор теории универсального эволюционизма (синтез естественных и гуманитарных дисци-
плин, экологический и нравственный императив, коэволюция человека и биосферы). 
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общественности». При этом четверть века спустя – в период формирования стра-
тегии «устойчивого развития» 2015–2030 гг. («Устойчивое развитие 3.0») происхо-
дит стирание памяти о ее первоисточнике – закрепленной Саммитом ООН 1992 
года в Рио-де-Жанейро Повестке устойчивого развития, которая разрабатывалась 
еще с 1984 года («Устойчивое развитие 2.0») [8]. Одновременно исчезает суть реко-
мендаций и принципов, изложенных в документах Саммита ООН 1992 года, руко-
водствуясь которыми страны-участницы в соответствии с § 8.7 принятой на нем 
«Повестки на XXI век» должны были разработать свои стратегии устойчивого раз-
вития. «Национальные стратегии охраны окружающей среды» и планы деятельно-
сти в области экологии должны в полной мере использоваться и включаться в стра-
тегию устойчивого развития, разработанную страной. К числу ее целей должно от-
носиться обеспечение социально надежного экономического развития, при кото-
ром осуществляются мероприятия по охране базы ресурсов и окружающей среды 
в интересах будущих поколений» [36. § 8.7].  

В «Устойчивом развитии 3.0» не учитывается этот основополагающий под-
ход «Устойчивого развития 2.0», установленный на основе объединения трех 
принципов развития – антропоцентричного, биосфероцентричного и истори-
ческого – принцип общего равенства возможностей между поколениями 
в плане удовлетворения их потребностей и возможностей самовосстановления 
самой биосферы. 

Ставка на вычёркивание стратегии «Устойчивого развития 2.0» из современ-
ного дискурса по «Устойчивому развитию 3.0» дополнительно подтверждается 
и исчезновением в 2022 году Саммита Рио+30 (по аналогии с предыдущими 
Саммитами 2002 и 2012 годов – Рио+10 и Рио+20) и заменой его на «Сток-
гольм+50» в июне 2022 года. Последний, таким образом, был сделан отправной 
точкой подготовки нового «Договора для будущего» к 2024 году. Дело в том, 
что, в отличие от «брундтландского процесса» 1984–1992 годов, советская сто-
рона в работе «Стокгольма 1972» участие не принимала. Технологии «холодной 
войны» привели к бойкоту этой конференции со стороны СССР и ряда других 
соцстран. При этом на фоне обострения затяжного конфликта между СССР 
и КНР в «Стокгольм 1972» была привлечена КНР. Более того, стимулом к про-
ведению этого Саммита 1972 года в значительной степени послужил доклад 
«Пределы роста», предварительный вариант которого обсуждался, в том числе 
в Москве летом 1971 года, получив поддержку в советских академических кру-
гах. Но публикация доклада за несколько месяцев до «Стокгольма 1972», вызвав 
небывалый резонанс во всём мире, осталась для советской общественности 
практически неизвестной: будучи переведенным на многие языки мира, доклад 
не был переведен на русский вплоть до 1991 года.  

Другой доклад, вероятно, также подготовленный к «Стокгольму 1972», 
остался в тайне уже для всего мира вплоть до января 2023 г., времени проведе-
ния ВЭФ. Тогда было предано огласке скандальное расследование на основе 
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внутренних документов крупнейшей из нефтяных компаний мира – Exxon 
Mobil [37] – о том, что в сделанном по ее заказу в самом начале 70-х годов ХХ 
века, но не обнародованном докладе ученые точно предсказали, как изменение 
климата приведёт к повышению глобальной температуры на планете: с выхо-
дом на ускорение, начиная с последней декады XX века, фактически со времени 
несостоявшегося  в наступающей глобализации старта «Устойчивого развития 
2.0», когда мировое сообщество как раз предполагало предотвратить такой ход 
событий в будущем. Приведенные графики с поразительной точностью совпа-
дают с реальными данными на сегодняшний день, отмечающими установление 
ежегодных температурных антирекордов, и угрожающе показывают дальней-
ший экспоненциальный рост данного показателя.  

Активное участие СССР и блока соцстран в организации общего ответа на 
экологический вызов и в противодействии «поликризисному» тренду насту-
павщей глобализации несло реальную угрозу переключения СССР на экосов-
местимое хозяйствование – например, усовершенствование ядерной энерге-
тики, которая позволяла ему сохранять энергетическую и экономическую не-
зависимость и расширять свое влияние в мире. При этом контракт «Газ в обмен 
на трубы», заключенный между СССР и ФРГ, наоборот, стал триггером втяги-
вания социалистической экономики в мировой западный рынок на условиях 
нефтегазовой зависимости, что способствовало ускорению тренда «поликри-
зиса» мировой системы после исчезновения ее социалистического полюса. Или 
другой пример: на рубеже 80–90-х годов ХХ века была фактически остановлена 
развитая в СССР микробиологическая промышленность на основе природного 
газа, используемого в качестве сырья для получения микробного белка. В ре-
зультате современная Россия перешла на импорт миллионов тонн сои, под про-
изводство которой в мировом индустриальном сельском хозяйстве происходит 
массовая вырубка лесов, в том числе, тропических лесов Бразилии – «легких 
планеты», что способствует стремительному исчезновению биоразнообразия, 
наблюдаемому на всей планете.  

Таким образом, начавшиеся в ходе «холодной войны» процессы политиза-
ции природоохранной сферы сорвали еще в зародыше, при «Стокгольме 1972», эту 
первую, по сути, попытку организовать при биполярном мировом балансе систему 
безопасности мирового развития на международном уровне с учетом экологии. 
Вторая попытка создания такой системы в период 1984–1992 годов, в условиях 
«нового мышления» эпохи Горбачёва и прекращения «холодной войны», уже при-
несла свои плоды в виде «Повестки на XXI век», принятой на Саммите в Рио-де-
Жанейро в 1992 году: это – стратегия «Устойчивое развитие 2.0». Но разрушение 
СССР и всей двуполярной системы миропорядка сорвало и эту вторую попытку, 
предоставив свободу «поликризисному» тренду и процессам антропоцена. При 
этом «Повестка…» 2015–2030 годов позволяет идеологам и бенефициарам одно-
полярной глобализации снять с себя ответственность за это, поскольку точкой 



14                                                             С. Долматова 

отсчёта этой современной стратегии устойчивого развития, предусмотренной 
глобальными институтами управления, мировая общественность считает не 
Саммит ООН 1992 года, т. е. «Устойчивое развитие 2.0», а Саммиты 2012 / 2015 
годов, когда принимались решения по ЦУР и климату.  

Но если возникает понимание, что в формировании тренда «устойчивого 
развития» это не первый этап и не первая стратегия, а третья – «Устойчивое 
развитие 3.0», то изменится и оценка общественным мнением причин «поли-
кризиса» и способов его преодоления.  

«Холодная война» и «Устойчивое развитие 1.0». Если стратегию «устойчивого 
развития» 1984–1992 годов следует обозначить как «2.0», то что подразумева-
ется под «1.0»?  Эпоха Горбачёва, завершая «холодную войну» и запуская «бру-
ндтландский» процесс в рамках ООН, по сути, инициировала второй этап 
в формировании системы глобального ответственного развития, при том, что 
сама эта система создавалась по итогам II Мировой войны после Ялтинской 
(Крымской) конференции союзных держав 1945 года, на основе ООН как глобаль-
ной международной организации для «поддержания международного мира и без-
опасности, …для содействия экономическому и социальному прогрессу» [34. Пре-
амбула. Главы IX, X]. Этот период, 1945–1984 годов, можно рассматривать как 
первую ступень устойчивого развития – Устойчивое развитие 1.0, которое обеспе-
чивалось глобальным управлением системой международной безопасности и мира 
в биполярном мировом порядке (МП). Она известна в историографии как Ялтин-
ская, или Крымская, система МП. В этом обеспечении важнейшая роль отводится 
Заключительному акту Совещания по безопасности и сотрудничеству в Европе 
(СБСЕ) 1975 года, в рамках т. н. Хельсинкских соглашений, как политическому 
итогу II Мировой войны и как ключевому нормативному документу периода «раз-
рядки» 70-х годов XX века. Обычно этот Хельсинкский процесс рассматривается 
как процесс выработки системы мер, направленных на переход от военного про-
тивостояния к экономическому сотрудничеству и, соответственно, к укреплению 
международного мира и безопасности в Европе и в мире в целом. Однако остается 
практически незамеченным большой блок, посвященный проблеме окружающей 
среды. В Заключительном акте ей отведено несколько страниц с объяснением, что 
сотрудничество в сфере охраны окружающей среды наряду с другими видами дея-
тельности «способствуют укреплению мира и безопасности в Европе и во всем 
мире» [32. С. 15]. В этом Акте уже фактически представлен интегрированный под-
ход к безопасности с учетом ее экологической составляющей и прописаны осно-
вополагающие принципы, разработанные позднее в стратегии «Устойчивое разви-
тие 2.0» 1984–1992 годов: это учет  интересов нынешнего и будущих поколений; 
приоритет предупредительных мер, необходимость мер по сохранению экологиче-
ского равновесия в природе при эксплуатации и планировании развития при-
родных ресурсов; учет многостороннего, двустороннего, регионального или 
субрегионального характера проблем окружающей среды; учет комплексности 
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научного подхода к проблемам окружающей среды; понимание   эффективно-
сти решений проблем окружающей среды только путем тесного международ-
ного сотрудничества [32. С. 29–33]. Таким образом, Хельсинкский процесс 
в Ялтинской (Крымской) системе МП можно было бы считать предтечей бру-
ндтландского процесса, если бы интегрированный подход к безопасности по-
лучил развитие в практической деятельности. При этом важным итогом меж-
дународной безопасности на Ялтинском (Крымском) этапе («Устойчивое раз-
вития 1.0») следует считать «славное тридцатилетие» социального государства 
на Западе. Однако увлечение после II Мировой войны социально-экономиче-
ской стороной развития как при социальном государстве на Западе, так и при 
социалистическом строе на втором полюсе двуполярной системы МП, оста-
вило процессам антропоцена, имеющим давние корни, свободу распростране-
ния («Великое ускорение»)[1]. 

По аналогии с Ялтинским (Крымским) этапом устойчивого развития 
(«Устойчивое развитие 1.0»), второй его этап, или ступень («Устойчивое разви-
тие 2.0»), можно назвать Бразильским – по конференции стран-членов ООН 
в Рио-де-Жанейро (Бразилия) в 1992 году, которая усиливает первую ступень, 
традиционно относящуюся к сфере международных отношений, требованием 
безопасности развития по социально-экологическим параметрам. Устойчивое 
развитие 2.0, по сути, это процесс формирования интегрированной системы 
безопасности как долгосрочного ответственного развития, который происхо-
дил в условиях окончания «холодной войны» эпохи Горбачёва. Её логично обо-
значить как Крымско-Бразильскую систему (КБС) безопасности. Таким образом, 
если бы не влияние бенефициаров «холодной войны», процессы глобализации проис-
ходили бы по восходящей спирали от биполярной системы МП к многоступенчатой 
и  многосторонней14 системе, интегрированной по многим параметрам безопасно-
сти МП, вместо нисходящей однополярной системы МП, основанной на неолибе-
ральной парадигме экономического роста. Для противодействия этой нисходя-
щей траектории, или тренду «поликризиса», «Устойчивое развитие 3.0» 2015–
2030 годов было априори неадекватно.             

«Устойчивое развитие 4.0» vs «поликризис». В настоящее время исследователи 
находят исторические аналогии для многих геополитических и экономических 
процессов. Это можно отнести и к отмеченным в статье этапам-стратегиям, исходя 
из которых можно понять причину наблюдаемых геополитических процессов, ко-
торые одновременно срывают и саму повестку «Устойчивое развитие 3.0» 2015–
2030 годов, слабую изначально. Как представляется, повестка «Устойчивое разви-
тие 2.0» 1984–1992 годов, предполагающая другое содержание глобализации, была 
сорвана силами, представляющими интересы крупного бизнеса и западного 
(прежде всего американского) истеблишмента, опасавшимися окончательно    
потерять свои привилегии, уже частично отнятые социальным государством. 
                                                                        

14 Многополярной, или полицентричной, в терминах современной геополитики. 
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Действительно, при новом формате экономической активности вводились бы 
ее ограничения социальными и экологическими рамками, соревнованием вме-
сто привычной конкуренции, а также долгосрочным и системным стратегиче-
ским планированием со стороны глобальных институтов управления, отвечаю-
щих за следование суверенных государств общей дорожной карте согласно 
«Повестке на XXI век» к «Нашему общему будущему», т. е. к цели, обозначен-
ной в заголовке доклада Брундтланд 1987 года. Аналогично, нынешние геопо-
литические процессы, которые провоцируют ускорение «поликризисного» 
тренда глобализации и срывают реализацию стратегии «Устойчивое развитие 
3.0», стали развиваться в условиях нарастания антикапиталистических взглядов 
на причины ускорения климатических изменений, взглядов, определяющих 
«антропоцен» как «капиталоцен»15, «ископаемый капитал», «цифровой капита-
лоцен» и т. д. Даже общественная опора стратегии «Устойчивое развитие 3.0» в 
лице многомиллионного молодёжного экологического движения Греты Тун-
берг «Fridays For Future» стала напоминать «зелёный» Интернационал антика-
питалистической направленности [11], выдвигая всё более радикальный набор 
требований и подвергая резкой критике глобальное управление в экологиче-
ской сфере: «Колонизаторы и капиталисты создают основу каждой из систем 
угнетения, вызвавших климатический кризис… Они сознательно жертвуют 
экосистемами и народами Глобального Юга ради своего, так называемого "раз-
вития" и вечного "экономического роста"…» [44].  

Сейчас снова, как в 80-е годы XX века, происходит раскол в мейнстриме, 
одна часть которого желает сохранить прежний формат успеха бизнеса и поли-
тических привилегий связанного с ним истеблишмента, а другая предлагает из-
менить способ измерения этого успеха – отказаться от приоритета финансовых 
показателей и придерживаться более целостного подхода, например, в виде 
предложенной нобелевским лауреатом Д. Стиглицем «модели: три Ps или PPP» 
[53],  «чтобы заботиться о людях, планете и прибыли (PPP16)» [20].  

Ещё в 2012 году в связи с фактическим провалом «Устойчивого развития 2.0» 
к Рио+20 в Йоханнесбурге ООН указала на необходимость разработки новой 
«политической экономии устойчивого развития» [9]. Действительно, по словам 
выдающегося ученого Фреда П. Гейла, автора фундаментального труда 2018 
года «Политическая экономия устойчивого развития» [38], ее богатый, междис-
циплинарный характер создает «область исследования, которая должна быть 
связана со всей совокупностью последствий производства и потребления това-
ров и услуг по постоянно удлиняющимся и усложняющимся цепочкам извле-
чения-удаления» [38. С. 44]. Она позволяет применить и интегрированный под-
ход к измерению устойчивости, к оценке показателей устойчивого развития, на 
                                                                        

15 «По словам Джейсона Мура, капиталоцен – это своего рода критическая провокация 
для той чувствительности антропоцена, которая заключается в следующем: мы встретили 
врага, и он – это мы» [50]. 

16 В оригинале: «We need to look after the people, the planet and the profit». 
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основании которого Гейл показывает плюралистическое содержание экономи-
ческой ценности устойчивого развития [38. С. 86]. Он также доказывает, что 
путь, который избрало человечество, ведет к неустойчивости, причиной кото-
рой является ориентация существующих либеральных демократий только на 
меновую стоимость и ее максимизацию. Она привела «к нынешним бедам об-
щества потребления, которое усугубляет предпочтения потребителей в отноше-
нии неограниченного потребления и побуждает производителей стремиться 
к неконтролируемому экономическому росту» [38. С. 37]. 

Однако он не ставит вопрос о том, почему происходит фетишизация меновой 
стоимости и, соответственно, кому это выгодно. На ее основе построена парадигма 
устойчивого роста, раскритикованная докладом «Пределы роста» и отмененная 
стратегией «Устойчивое развитие 2.0». Но именно в рамках этой парадигмы США 
умеют побеждать конкурентов. При сохранении используемого в данной пара-
дигме критерия развития в виде ВВП неизбежно будет побеждать «конкурентная 
стратегия транснациональных корпораций … в борьбе с национальными государ-
ственными образованиями за факторы производства – землю, капитал, труд – 
в интересах устойчивого получения сверхдохода за предоставление в мировом хо-
зяйстве услуг по перманентному экономическому росту» [7]. 

Этот сверхдоход позволяет международному бизнесу делать паузу в своем 
стремлении к росту прибыли и сохранять свою собственную устойчивость, не-
смотря на убытки, когда принимаются политические решения по санкцион-
ному режиму в отношении экономического партнера или когда появляется те-
атр военных действий, как на европейском континенте в 2022 году. При этом 
понятно, что в отсутствие жесткого законодательства он будет нести наложен-
ные на него обществом ESG-обязательства только при благоприятной для него 
конъюнктуре. Он может включиться и в начавшуюся гонку вооружений, с ко-
торой, казалось, было покончено в эпоху Горбачёва. Президент США Джо Бай-
ден в конце 2022 года подписал оборонный бюджет страны на следующий фи-
нансовый год в размере 858 млрд долл. [19]. Понятно, что эти процессы только 
усиливают «войну с природой» – А. Гутерриш неоднократно применял эти 
слова [Напр., 22, 47], а Дж. Стиглиц назвал климатический кризис «нашей тре-
тьей мировой войной, которая требует смелого ответа» [52].  

Сам крупный бизнес, бенефициар экономической глобализации, зависит от 
экосистемных услуг – это более половины мирового ВВП, на что на понятном 
для него языке цифр указывают даже несколько устаревшие данные: с 1997 по 
2011 год из-за изменения растительного покрова мир уже терял до 18,5 трлн 
долл. в год на экосистемных услугах и до 10,5 трлн долл. в год – из-за деграда-
ции земель [20]. По данным Стиглица, «за последние годы страна (США) поте-
ряла почти 2% ВВП в результате стихийных бедствий, связанных с погодой, к 
которым относятся наводнения, ураганы и лесные пожары. Ущерб нашему здо-
ровью от болезней, связанных с климатом, только подсчитывается, но он тоже 
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исчисляется десятками миллиардов долларов, не говоря уже о пока еще не под-
считанном количестве потерянных жизней» [52]. Но, несмотря на это, продол-
жается ускорение антропоцена, противоречащее устойчивому развитию.  

Например, поквартальный снос небоскребов и строящихся городов в Китае 
[21], напоминающий ковровые бомбардировки военного времени, даёт тройной 
эффект. Это – изъятие трудовых и энергетических ресурсов, которые могли бы 
пойти на цели выхода из антропоцена и долгосрочного устойчивого развития, 
и это «вклад» в укрепление антропоцена за счёт двукратной замены живой био-
массы Земли на антропогенную массу – сначала изъятием её части под строитель-
ство объектов, а затем – изъятием другой её части под мусорные полигоны. Тот же 
самый эффект, только в обратной последовательности, возникает в результате 
применяемой по всему миру политики мегаполисной реновации ремонтно-при-
годных зданий. Роднит строительно-девелоперский бизнес с военными действи-
ями то, что в них при оценке мультипликативного эффекта явно не учитываются 
внешние эффекты, или экстерналии. Это наглядно иллюстрирует экологическую 
ущербность парадигмы экономического роста, в рамках которой происходит ре-
новация биосферы, не совместимая с её жизнеспособностью. 

В новой амбициозной (по аналогии с «Новым курсом» Ф. Рузвельта) Про-
грамме администрации Байдена 2020–2021 годов «Восстановить лучше, чем 
было»17, по сути, представляющей собой ребрендинг концепции «экономики 
предложения»18 (известной как «рейганомика»), дается обновленный рецепт 
экономического процветания США и, соответственно, экономического роста. 
Хотя этот рецепт отредактирован с учетом актуальных требований мировой 
и американской общественности в части проведения климатической и соци-
альной повестки, он дополняется идеей развития военно-промышленного 
комплекса, которая подпитывается примером из рузвельтовского курса, когда 
огромные военные расходы удвоили ВВП США за 4 года. При этом игнориру-
ется тот факт, что указанный рост был следствием военной мобилизации в осо-
бых условиях Второй мировой войны. В настоящее же время имплементация 
этого фактора роста из «Нового курса» Рузвельта в План Байдена «Восстано-
вить лучше, чем было» на основе теории supply-side economics, которая в эпоху 
Рейгана обосновала смену тренда социализации экономики, будет неизбежно 
сопровождаться  сворачиванием наметившегося в «Устойчивом развитии 3.0» 
экологического тренда процессов глобализации. Расширение предложения 
продукции со стороны ВПК США с неизбежностью требует создания условий 
для возникновения субъекта спроса на эту продукцию, а значит – и усиления 
как самой организации НАТО, так и украинского кризиса в виде театра воен-
ных действий на европейском континенте с сопутствующими техногенными 

                                                                        
17 В оригинале: «Build Back Better Plan». 
18 В оригинале: «supply-side economics». 
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и экологическими катастрофами. В условиях «поликризиса» и вызовов антро-
поцена этот план следовало бы назвать планом «Восстановить хуже некуда»19. 

Идеология неолиберального глобального развития формируется не под об-
щие экзистенциональные интересы человечества и сохранения биосферы, 
ввиду того что человечество объединено с ней одной планетарной системой, 
имеющей собственные механизмы развития, а под консервативные интересы 
крупного бизнеса в его собственном устойчивом развитии, для которого после 
развала биполярной мировой системы был найден общий с государствами кри-
терий глобального развития на основе меновой стоимости и ее максимизации 
в виде роста ВВП, что несовместимо с идеей концепции «устойчивого разви-
тия» (см. «Устойчивое развитие 2.0»). В июне 2023 года в рамках XXVI Петер-
бургского международного экономического форума (ПМЭФ), который пози-
ционируется как одно из самых масштабных и значимых деловых событий 
в мире, российский миллиардер А. Мордашов, председатель совета директоров 
ПАО «Северсталь», выразил принцип этой идеологии как общий с бизнесом 
принцип экономической целесообразности, руководствуясь которым государ-
ство должно распределять ресурсы туда, где бизнес сам «протаптывает до-
рожки» [23]. При этом он сослался на пример “протаптывания дорожек” при 
создании И.В. Курчатовым инфраструктуры своего научного центра, хотя мо-
тивация Курчатова была принципиально иной. 

Общие экзистенциальные угрозы человечеству обусловливают интересы со-
хранения и восстановления разрушенного биосферного потенциала и выдвигают 
перед государственным и глобальным управлением другие принципы развития. 
В целом сначала постепенно, а затем с ускорением – после критики показателя 
ВВП нобелевским лауреатом Д. Стиглицем в 2009 году [17] – стал происходить 
концептуальный сдвиг в оценке результатов развития в сторону понимания воз-
можности процветания без традиционного экономического роста. Эта тенден-
ция, например, прослеживается и в политических установках различных партий 
в Евросоюзе, и в общеевропейских официальных документах последних лет.    

Судя по ходу XXVI ПМЭФ, крупный международный бизнес переориенти-
ровался на участие в интеграционных процессах, формирующих на политиче-
ском Востоке макрорегион, сделав ставку на повторение своего успеха на За-
падном направлении в период рыночно-ориентированной глобализации во 
время паузы между «Устойчивым развитием 2.0» и «Устойчивым развитием 
3.0», т. е. в 1992–2015 годах, успеха, который сопровождался стремительным 
сокращением «живой оболочки» Земли. В случае российской экономики это 
чревато еще и ее закреплением в уходящем индустриальном укладе формиро-
вания цепочек добавленной стоимости, только на макрорегиональном уровне, 
и закреплением ее технологической отсталости, даже если будет расти ее 

                                                                        
19 Тогда в оригинале название этого плана, возможно, звучало бы: «Build Back Couldn't be 

Worse Plan». 
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научно-технический и производственный потенциал в этом укладе. Но круп-
ный бизнес на указанном форуме фактически поставил российское руковод-
ство перед необходимостью демонстрировать лояльность этому ретроградному 
курсу, представляющему интересы крупного капитала, в уверенности, что 
в условиях геополитического противостояния с коллективным Западом в укра-
инском кризисе альтернативного пути не существует.  

Однако он есть, и он находится в русле общих интересов мирового сообще-
ства, которые на длительную в историческом масштабе перспективу не имеют 
неразрешимых противоречий. Это – перезагрузка устойчивого развития, или 
«Устойчивое развитие 4.0». Исходить следует из необходимости разрешения ос-
новного противоречия современности, а именно: в условиях общей дезинтегра-
ции, особенно «величайшего разлома» между Востоком и Западом, возникла 
острая потребность в многостороннем и инклюзивном сотрудничестве для от-
вета на «антропоценный» вызов глобального экономического развития, кото-
рый достиг уровня экзистенциальной угрозы.  

Для того чтобы перезагрузка устойчивого развития в виде его следующего 
этапа (4.0) шла действительно по плану «Восстановить лучше, чем было», необ-
ходимо соблюдение одновременно нескольких условий.  

Во-первых, необходим международный договор интегрированной безопас-
ности одновременно в духе Ялты-1945, Хельсинкских соглашений-1975 и Рио-
де-Жанейро-1992 («Устойчивое развитие 1.0» и «Устойчивое развитие 2.0»). 
Выдвинутые Россией до начала СВО предложения по гарантиям национальной 
безопасности, нарушенным волнами расширения НАТО в обход обещаний 
Горбачёву, должны быть поставлены в рамки требований по реактуализации 
стратегий устойчивого развития 1.0 и 2.0 в виде подготовленной в эпоху Горба-
чёва Крымско-Бразильской системы (Ялта-1945/Рио-1992) межпоколенческой 
интегрированной безопасности, обеспечивающей необратимость социально-
экологической устойчивости. Для этого необходимо «пробудить» американ-
скую и европейскую «прогрессивную общественность», если вспомнить терми-
нологию эпохи биполярного периода, в чём должны помочь общие корни в Ко-
миссии Улофа Пальме по вопросам безопасности и разоружения как госпожи 
Г.Х. Брундтланд, так и господина С. Лёвена – бывших премьер-министров се-
веро-европейских стран, ответственных за Саммиты Будущего 1992 и 2024 го-
дов соответственно. Президенту да Силва как руководителю страны происхож-
дения глобальной повестки устойчивого развития можно предложить инициа-
тиву проведения Саммита «Рио+30», который был замещён Саммитом «Сток-
гольм+50». В качестве ответа на «поликризисный» вызов неустойчивого разви-
тия после распада СССР уместно на основе открытой для всех стран и регионов 
коалиции БРИКС+ инициировать «Рио+30» в Крыму и Бразилии как учреди-
тельный Саммит «Крымско-Бразильской платформы» – платформы восста-
новления глобального сотрудничества в интересах ответственного устойчивого 
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мирового развития как интегрированной безопасности и подготовки в этих це-
лях нового мирного договора, который, по сути, был подготовлен на условиях  
окончания «холодной войны» в эпоху Горбачёва на этапе «Устойчивого разви-
тия 2.0» для его реализации после Бразильской конференции 1992 года.  

Во-вторых, необходима экономическая теория устойчивого развития, кото-
рая предусматривает влияние всех факторов интегрированной безопасности 
развития, в том числе – фактор времени и биосферный фактор, т. е. принципы 
коэволюции общества и биосферы, отсутствующие в экономическом мейн-
стриме. Как представляется, такой объединяющей теории, требующей междис-
циплинарного синтеза, можно предложить новый  термин – «хроноэкофизиче-
ская экономика». При таком подходе к экономике возможно объединение при-
родоподобного принципа развития технологий М. Ковальчука [10] и концеп-
ции органического роста мировой системы по аналогии с живым организмом 
[45, 16], и на этой основе перехода к разработке технологий социо-биосферной 
коэволюции Н.Н. Моисеева [14, 15] как ноосферных [4] технологий, необходи-
мых для антикризисного развития стран, регионов и всего мира на долгую пер-
спективу.       

При таком подходе российский газ и нефть смогут стать основой для ответа 
на другие глобальные вызовы – прежде всего в области мировой продоволь-
ственной безопасности, вместо их сжигания под цели энергетики, на что ука-
зывал ещё Д.И. Менделеев и что доказал на практике ректор Московского го-
сударственного университета им. М.В. Ломоносова, президент Академии наук 
СССР, А.Н. Несмеянов. Президент РФ Владимир Путин неоднократно заявлял 
о готовности России помочь нуждающимся в продовольствии беднейшим стра-
нам мира за счет бесплатной поставки зерна в рамках того объема, который до-
ходит до них по т. н. Зерновой сделке, заключенной под эгидой ООН в условиях 
вооруженного конфликта (сделка отвечает цели № 2 из 17 ЦУР – «обеспечение 
продовольственной безопасности в мире» [31]. Но у России есть возможность 
не только помочь дружественным ей странам в рамках незначительного про-
цента от суммы сделки, но самой решить эту глобальную проблему, причем в 
русле современного гуманистического тренда, стремительно набирающего по-
пулярность у молодежи. Россия для этого имеет не только ресурсы необходи-
мого  объема, но и научно обоснованную и готовую к применению инноваци-
онную технологию, известную как несмеяновский проект, прекращение кото-
рого в 60-е годы можно расценивать как диверсию «холодной войны», направ-
ленную на то, чтобы не дать СССР сохранить темпы технологического рывка 
после ВОВ и закрепить свой авторитет на международной арене. Ведь еще в 
начале 60-х годов ХХ века была научно доказана практическая возможность по-
лучения пищи при помощи микробиологии из углеводородов, минуя сельское 
хозяйство, и позже под руководством Несмеянова  уже произошел запуск та-
кого производства на практике. Возвращение этого проекта и в целом переход 
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к новому технологическому укладу может запустить обратный каскадный про-
цесс выхода из антропоцена, который мог состояться еще в эпоху Горбачёва.  

«Экономика предложения», заявленная руководством страны на ПМЭФ 2023, 
в прежней экономической парадигме «устойчивого роста» может фактически ока-
заться в русле обновленной в США политики «рейганомики», хотя интеграцион-
ные процессы формирующегося евразийского макрорегиона в условиях «поли-
кризиса» могут и должны происходить на основе экономики предложения  в пара-
дигме «устойчивого развития» как интегрированной безопасности. На основе 
межгосударственных объединений ЕАЭС, ШОС и БРИКС должен быть сделан ре-
шающий вклад в формирование «Договора для будущего» как системы интегриро-
ванной безопасности к Саммиту Будущего, запланированному ООН на сентябрь 
2024 года, где может состояться четвертая, и, видимо, последняя в истории челове-
ческой цивилизации попытка слома этого «поликризисного» тренда ее развития – 
стратегия «Устойчивое развитие 4.0». 
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which allowed the emergence of existential threat to humanity in the form of "anthro-
pocentric" challenge of economic globalization, are revealed. It is shown that if "the 
Great Fracture» between the East and the West is overcome on the basis of the system 
of integrated security, which links socio-economic and environmental problems with 
issues of security and peace, a systemic and collective resistance to polycrisis globali-
zation can and must be organized. 
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Прикладные задачи автоматизированных систем управления. Каждая из функ-

циональных подсистем автоматизированной системы управления (АСУ) реа-
лизует функции управления производственно-хозяйственной деятельностью 
путем решения некоторой совокупности прикладных задач (ПЗ) [1]. Процесс 
решения ПЗ в АСУ включает следующие этапы:  

– приём входных сообщений на информационном языке системы;  
– синтаксический и семантический анализ входных сообщений;  
– преобразование входных сообщений в машинную форму;  
– обработка информации, в том числе добавление, удаление, обновление 

и поиск информации во внутримашинной информационной базе; 
– подготовка выходных сообщений в машинной форме;  
– преобразование выходных сообщений на информационный язык системы;  
– выдача выходных сообщений.  
К основным характеристикам решения ПЗ в АСУ относятся требуемые объ-

емы оперативной и внешней памяти, максимальное и среднее время решения. 
Значения этих характеристик существенно зависят от принятых методов орга-
низации внутримашинной информационной базы.  

В процессе развития методов организации внутримашинной информацион-
ной базы, как правило, выделяются три этапа. При создании первых АСУ, 
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а также при экспериментальной реализации отдельных ПЗ в рамках научно-ис-
следовательских работ использовалась традиционная позадачная организация 
внутримашинной информационной базы. Каждая ПЗ имела свою логическую 
и физическую организацию данных, а также свои средства добавления, удале-
ния, обновления, поиска и защиты данных. Как отмечено в статье [2], при та-
кой организации практически не выполняется ни одного из перечисленных 
выше принципов проектирования и реализации ПЗ в АСУ. Это приводило 
к многократному дублированию данных и к невозможности оперативного вне-
сения изменений в группы данных, дублированных в нескольких файлах.  

На втором этапе для организации внутримашинной информационной базы 
использовалась концепция единой информационной базы. При этом разраба-
тывалась единая логическая и физическая организация данных для каждой со-
вокупности информационно-связанных ПЗ, решаемых на одном сервере, что 
почти полностью исключило дублирование данных. Процедуры добавления, 
удаления, обновления и поиска данных разрабатывались в виде специального 
комплекса программ, чаще всего входящего в состав фактографической инфор-
мационно-поисковой системы (ФИПС).  

Реализация методов обеспечения целостности и достоверности, а также 
функций защиты данных, возлагалась на программы ПЗ. Такой подход ока-
зался достаточно эффективным при небольшом числе информационно-свя-
занных ПЗ, когда имеется возможность перед началом разработки ПЗ выпол-
нить проектирование внутримашинной информационной базы. Включение 
в систему новой ПЗ, не предусмотренной при проектировании информацион-
ной базы, может привести к ее перестройке, а в силу отсутствия логической 
и физической независимости программ от организации данных – к изменению 
программ разработанных ПЗ. Таким образом, концепция единой информаци-
онной базы не обеспечивает выполнения принципов непрерывного развития 
системы и гибкости информационной базы.  

Третий этап развития методов организации внутримашинной информаци-
онной базы связан с появлением и развитием концепции базы данных. Кон-
цепция базы данных, обеспечивающая выполнение практически всех принци-
пов проектирования и ведения ПЗ в АСУ, явилась закономерным итогом раз-
вития информационного, технического, математического и программного 
обеспечения АСУ.  

Одна и та же информационная модель предметной области и модель данных 
в различных информационных системах может быть инфологической, логической 
(концептуальной), внешней, и даже физической (внутренней). В системах с ис-
пользованием СУБД (систем управления базами данных) физические модели дан-
ных могут быть легко выделены по их базисам понятий. Сложнее отделить инфо-
логические модели данных от логических и внешних. Если зафиксировать модели 
данных, применяемые в качестве логических (концептуальных) в современных 
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СУБД цифровой экономики, то все остальные модели данных, исключая внутрен-
ние, можно использовать как инфологические для описания предметной области 
сложных систем.  

Авторы статьи [3] к логическим (концептуальным) моделям данных отнесли 
реляционную и объектно-реляционную модели данных. Основу каждой мо-
дели данных составляет некоторый набор гипотез о структуре предметной об-
ласти. Одной из основных является гипотеза о виде структуризации данных, 
в соответствии с которой можно выделить модели с полной структуризацией 
данных (класс A), модели с неструктурированными данными (класс B) и мо-
дели с частично-структурированными данными (класс C). Модель данных 
D {K, P, L} является моделью с полной структуризацией данных, если для всех 
структурных компонентов из K в любой информационной модели предметной 
области M {K, P, L, T, Z}, построенной с использованием этой модели данных, 
множество типов структурных компонентов T не может изменяться с помощью 
операций из P. 

Модель предметной области с полной структуризацией данных представ-
ляет собой фиксированную классификацию объектов реального мира, точное 
определение совокупности свойств объектов каждого типа и видов их отноше-
ний. Модель данных D {K, P, L} является моделью с неструктурированными 
данными, если для каждого компонента из K в любой информационной модели 
предметной области M {K, P, L, T, Z}, построенной с использованием этой мо-
дели данных, множество типов этого компонента из T может изменяться с по-
мощью операций из P .  

В модели предметной области с неструктурированными данными совокуп-
ность видов свойств и видов взаимосвязей объектов реального мира может из-
меняться в процессе функционирования системы.  

Все остальные модели данных, не подпадающие под приведенные опреде-
ления, являются моделями с частично структурированными данными. В моде-
лях предметной области с частично структурированными данными предвари-
тельно фиксируется набор общих свойств и отношений для каждого класса 
объектов реального мира и вместе с тем допускается существование произволь-
ных индивидуальных свойств и отношений объектов, доопределяемых в про-
цессе функционирования системы. 

В зависимости от допустимых структурных компонентов можно выделить 
следующие классы моделей данных. 

1. Бинарные элементные модели. Допустимыми структурными компонентами 
являются элементарные свойства (атрибуты) предметной области и бинарные от-
ношения между ними. Атрибуты определяются уникальным именем, типом и об-
ластью допустимых значений. Бинарные отношения между атрибутами также 
имеют имена и характеризуются средним и максимальным количеством значений 
каждого атрибута, соответствующих одному значению другого атрибута.                   
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Дополнительно в модели могут специфицироваться структуры функциональных и 
многозначных зависимостей, алгоритмические зависимости между первичными и 
производными данными, алгоритмы получения производных данных. 

2. Объектные модели. Допустимыми структурными компонентами являются 
сущности (объекты) и отношения между ними, причем каждому типу объектов 
соответствует некоторая совокупность свойств, задаваемая в виде атрибутов. 
Некоторое подмножество атрибутов объекта объявляется первичным ключом. 
Отношения между объектами могут быть бинарными и n -парными, функцио-
нальными и нефункциональными. Атрибутам, объектам и  отношениям при-
сваиваются имена. 

3. Комбинированные модели. Обобщают модели первых двух классов. Допу-
стимыми структурными компонентами являются атрибуты, отношения между 
атрибутами, объекты, отношения между объектами. Значения атрибутов могут 
быть простыми и составными. Объекты могут иметь простую и сложную струк-
туру. Атрибутам, объектам и отношениям присваиваются имена. 

4. Алгебраические модели. Допустимыми структурными компонентами явля-
ются атрибуты, объекты, отношения между объектами, области и структуры. 
Атрибуты A1,..., An рассматриваются как координаты информационного про-
странства V = V1 ×... × Vn , где Vi , i =1,2,… k – область значений атрибута Ai . 
Каждый экземпляр единственного возможного типа объектов представляется 
точкой в информационном пространстве. Атрибуты, не имеющие смысла для 
некоторого экземпляра типа объекта, представлены в нем неопределенными 
значениями. Допускаются бинарные отношения между экземплярами объекта. 
Область определяется как любое подмножество информационного простран-
ства. Структура представляет собой множество бинарных отношений между эк-
земплярами объекта. Можно определять линейные, древовидные и сетевые 
структуры. Над областями возможно выполнение алгебраических операций 
объединения, пересечения и разности, а также операций выборки. 

5. Реляционные модели. К этому классу относятся реляционные модели дан-
ных, отличающиеся от классической модели данных Кодда. Допустимыми 
структурными компонентами являются домены, атрибуты и отношения между 
атрибутами. Значения атрибутов могут быть элементарными и составными. От-
ношения могут быть бинарными и n -парными. В отношениях задаются пер-
вичные и внешние ключи, которые определяют связи между отношениями.  

6. Теоретико-множественные модели. Допустимыми структурными компонен-
тами являются дуплексы, классические множества, n – мерные кортежи и ком-
плексы. Дуплексом называется упорядоченная пара (p, l) , где p – индикатор пози-
ции, l – значение элемента данных. Классическое множество состоит из дуплексов 
с неопределенным или фиксированным индикатором позиции. Кортеж размерно-
сти n всегда состоит из n дуплексов, а комплекс – из любого числа дуплексов. 
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7. Дескрипторные модели. Допустимыми структурными компонентами мо-
дели являются дескрипторы и словари дескрипторов. Может вводиться класси-
фикация дескрипторов, между дескрипторами могут устанавливаться связи, 
что позволяет представить информационную базу в виде последовательности 
триад, включающих указатель связи, указатель роли и дескриптор. Такое пред-
ставление позволяет реализовать иерархические и сетевые связи между де-
скрипторами, описывающими объекты предметной области. 

8. Модели на семантических сетях. Семантическая сеть представляет собой 
ориентированный граф с помеченными вершинами и дугами. Вершинам соот-
ветствуют экземпляры элементарных объектов, а дугам – семантические отно-
шения между ними. В качестве элементарных объектов выступают атрибуты. 
Метками дуг являются имена бинарных отношений, определяющих вид связи 
между вершинами.  

9. Фреймовые модели. Являются развитием моделей на семантических сетях. 
Под фреймом понимается специальная информационная структура, состоя-
щая из вершины семантической сети и всех инцидентных ей дуг. В качестве ти-
пов структурных компонентов выступают терминальные фреймы и терминаль-
ные величины. В качестве допустимых операций выступает множество элемен-
тарных правил. Группа элементарных правил связывается с каждой дугой. 

В рамках проекта по созданию мультимодельной многоуровневой СУБД 
развивалась инфологическая модель данных класса B6. Допустимыми струк-
турными компонентами этой модели данных являются дуплексы, мультидуп-
лексы и плексы. У всех экземпляров дуплекса одного типа совпадает значение 
индикатора позиции. Модель данных класса B7 использовалась в автоматизи-
рованной информационной системе управления технологическими процес-
сами на предприятиях оборонно-промышленного комплекса, выпускающих 
вооружение, военную и специальную технику (ВВСТ) [4]. Основными струк-
турными компонентами этой модели являются признаки (характеристики, ат-
рибуты), объекты и связи между объектами. Каждый признак имеет уникаль-
ное имя и множество значений. Отношения между признаками, а также ситуа-
ции предметной области описываются в виде экземпляров объектов. Объекты 
могут иметь простую, иерархическую или сетевую структуру. Экземпляры объ-
ектов задаются на языке элементарных триад в виде XiYjZk , где Xi –имя экзем-
пляра объекта, Yj – имя признака, Zk – значение признака.  

Решение прикладных задач с учётом описания операций над отношениями ка-
нонической модели. Каноническая модель – это модель описания фрагментов 
предметной области всей разрабатываемой АСУ, удовлетворяющей требова-
ниям: должны существовать методы объединения описаний фрагментов пред-
метной области, соответствующих отдельным ПЗ, в глобальное описание всей 
предметной области; средствами модели должен описываться процесс решения 
каждой ПЗ с указанием, какие операции над какими данными и с какой              
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частотой будут выполняться; должны существовать методы и методики отобра-
жения глобального описания предметной области в логические, внешние и фи-
зические модели данных применяемых СУБД [5].  

Далее разработчик ПЗ должен выделить вторичные ключи в каждом отноше-
нии канонической модели фрагмента предметной области и описать, с какой ча-
стотой при решении ПЗ будут выполняться операции, связанные с поиском кор-
тежа каждого отношения по первичному ключу; связанные с поиском кортежа 
каждого отношения по каждому возможному ключу; связанные с поиском всех 
кортежей каждого отношения по каждому вторичному ключу, совпадающему 
с внешним ключом; связанные с поиском всех кортежей каждого отношения по 
каждому вторичному ключу, не совпадающему с внешним ключом.  

В статье [6] научно обоснованно доказано, что каждый вторичный ключ от-
носится к одному из трех типов: вторичный ключ, совпадающий с внешним 
ключом (тип 1); вторичный ключ, определяющий нефункциональную связь 
между отношениями (тип 2); произвольный вторичный ключ, используемый 
при решении ПЗ (тип 3).  

Вторичный ключ типа 1 для функциональных задач (ФЗ) между отношени-
ями канонической модели фрагмента предметной области Rj и Ri выделяется 
в том случае, когда при решении ПЗ требуется выполнять поиск всех кортежей 
отношения Rj, функционально определяющих заданный кортеж отношения Ri. 
При этом в состав вторичного ключа входят атрибуты, определяющие ФЗ 
между отношениями, т. е. атрибуты внешнего ключа. Отношения Ri и Rj кано-
нической модели фрагмента предметной области связаны нефункционально, 
если существуют такие подмножества атрибутов этих отношений Ri

s и Rj
s такие, 

что каждому атрибуту B∈Rj
s можно поставить в соответствие атрибут C∈Rj

s та-
кой, что Dom(B) = Dom(C), причем все атрибуты C попарно различны.  

При построении канонической модели фрагмента предметной области разра-
ботчик ПЗ должен выделить те нефункциональные связи между отношениями, 
которые будут использоваться при решении ПЗ. Вторичный ключ типа 2 для отно-
шения Ri, участвующего в нефункциональной связи с отношением Rj, выделяется 
в том случае, когда при решении ПЗ требуется выполнять переход по этой связи от 
кортежей отношения Rj к кортежам отношения Ri. При этом в состав вторичного 
ключа входят атрибуты, участвующие в определении нефункциональной связи. 
Для нефункциональных связей, по которым при решении ПЗ требуется выполнять 
переход в обоих направлениях, выделяются два вторичных ключа типа 2, по од-
ному в каждом отношении нефункциональной связи.  

Для каждого выделенного вторичного ключа в канонической модели фраг-
мента предметной области задается среднее и максимальное число возможных 
значений ключа. К поиску кортежа каждого отношения по первичному ключу 
приводят операции добавления кортежа в отношение, удаления кортежа, обновле-
ния кортежа, поиска кортежа по первичному ключу при решении ПЗ, добавления 
кортежа в функционально определяющее отношение по первичному ключу.  
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К поиску кортежа каждого отношения по каждому возможному ключу при-
водят операции добавления кортежа в отношение, обновления кортежа, поиска 
кортежа по возможному ключу при решении ПЗ, добавления кортежа в функ-
ционально определяющее отношение по возможному ключу. К поиску корте-
жей каждого отношения по каждому вторичному ключу приводят операции 
удаления кортежа из функционально зависимого отношения (для вторичных 
ключей типа 1 и ФЗ между отношениями типов 1и 2) и поиска кортежей по воз-
можному ключу при решении ПЗ. 

При заполнении таблицы описания канонической модели фрагмента предмет-
ной области разработчик ПЗ должен руководствоваться следующими правилами:  

– число реализаций операции добавления кортежа в отношение равно 
сумме числа реализаций операции добавления кортежа в отношение в алго-
ритме решения ПЗ и числа реализаций операций добавления кортежей во все 
функционально определяющие отношения типа 1;  

– число реализаций операции удаления кортежа из отношения равно сумме 
числа реализаций операции удаления кортежа из отношения в алгоритме реше-
ния ПЗ и числа реализаций операций удаления кортежей из всех функцио-
нально зависимых отношений типов 1 и 2;  

– число реализаций операции поиска кортежа отношения по первичному 
ключу равно сумме числа реализаций операции поиска кортежа отношения по 
первичному ключу в алгоритме решения ПЗ, числа реализаций операции об-
новления кортежа в алгоритме решения ПЗ и числа реализаций операций до-
бавления кортежей во все функционально определяющие отношения типов 1 
и 2 и 1:1 по первичному ключу. 

При заполнении таблицы описания канонической модели фрагмента пред-
метной области разработчик ПЗ должен руководствоваться следующим прави-
лом: число реализаций операции поиска кортежа отношения по каждому воз-
можному ключу равно сумме числа реализаций операции поиска кортежа от-
ношения по этому возможному ключу в алгоритме решения ПЗ, числу реали-
заций операции добавления кортежа в отношение в алгоритме решения ПЗ, 
числу реализаций операции обновления кортежа в алгоритме решения ПЗ 
и числу реализаций операций добавления кортежей во все функционально 
определяющие отношения типов 1 и 2 по этому возможному ключу.  

При заполнении таблицы описания канонической модели фрагмента предмет-
ной области разработчик ПЗ должен руководствоваться следующим правилом: 
число реализаций операции поиска кортежей по каждому вторичному ключу 
равно сумме числа реализаций операций поиска кортежей по этому вторичному 
ключу в алгоритме решения ПЗ и числу реализаций операций удаления кортежа из 
функционально зависимых отношений для вторичных ключей типа 1 и ФЗ между 
отношениями типов 1 и 2.  
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Для построения концептуальной схемы БД, обеспечивающей заданное мак-
симальное и среднее время решения ПЗ при наличии минимальной избыточ-
ности данных, применяется итерационный процесс, состоящий из следующих 
шагов [7]:  

1) строится начальная концептуальная схема, обеспечивающая минимиза-
цию объемов памяти под хранение данных для любого фиксированного метода 
физической организации БД;  

2) для имеющейся концептуальной схемы варьируются методы построения 
внутренней схемы и выбираются те из них, которые обеспечивают заданное 
максимальное и среднее время решения ПЗ с минимальными затратами памяти 
под хранение данных;  

3) если не удалось найти методов внутренней организации данных, удовле-
творяющих условиям шага 2, то производится модификация имеющейся кон-
цептуальной схемы и снова выполняется шаг 2. При использовании в АИС (ав-
томатизированной информационной системе) реляционных СУБД в качестве 
начальной концептуальной схемы БД выбирается описание канонической мо-
дели предметной области.  

В результате выполнения описанных выше шагов проектирования канони-
ческой модели предметной области АИС для выбора частот для скоростного 
Интернета получена каноническая модель предметной области.  

Задача проектирования физической структуры БД состоит в нахождении та-
кого отображения логической структуры БД на физические структуры данных, 
поддерживаемые выбранной СУБД, при котором достигает экстремума функ-
ция, выражающая критерий эффективности, и выполняется система ограниче-
ний, учитывающих максимальные допустимые временные и объемные харак-
теристики, а также отражающих связи между параметрами структуры хранения.  

При рассматриваемом подходе к проектированию БД АИС оценки качества 
скоростного Интернета в качестве обобщенной логической структуры БД для 
любого типа СУБД используется каноническая модель предметной области 
в виде множества отношений в четвертой нормальной форме с заданными 
функциональными зависимостями различных типов между отношениями.  

В результате решения задачи отображения канонической модели предмет-
ной области на физическую память прямого доступа можно получить обобщен-
ную физическую структуру БД, не зависящую от типа СУБД, а затем отобразить 
ее на физические структуры конкретной СУБД. Разработка внутренней схемы 
БД производится на основе унифицированной математической модели задачи 
проектирования физической структуры БД для любых СУБД.  

В этой модели критерий производительности представляется целевой функ-
цией и строится система ограничений, учитывающих максимальные допустимые 
временные и объемные характеристики, а также отражающих связи между пара-
метрами структуры хранения данных.  
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Перспективные парадигмы и технологии программирования, языки и системы. 
В области разработки программных продуктов Российская Федерация зани-
мает одно из лидирующих положений в мире [8, 9, 10]. Среди российских ком-
паний ведущее место занимают Лаборатория Касперского (информационная 
безопасность, компания входит в список ведущих мировых и европейских по-
ставщиков программного обеспечения с оборотом более 800 млн долл.), 1С 
(программы делового и домашнего назначения, а также компьютерные игры, 
компания входит в список ведущих европейских поставщиков программного 
обеспечения с оборотом более 300 млн долл.), Dr.Web (информационная без-
опасность), ABBYY (продукты для автоматизации документооборота, в том 
числе лингвистические), Galactica (автоматизация управления хозяйственной 
деятельностью предприятий), Positive Technologies (информационная безопас-
ность). При этом на мировом рынке практически не представлены российские 
компании, работающие в других сегментах рынка программного обеспечения.  

В настоящее время выделяют следующие основные парадигмы программи-
рования: императивная парадигма программирования (в этой парадигме про-
цесс вычисления описывается как набор инструкций, изменяющих состояние 
программы); функциональное программирование (в этом варианте процесс 
вычисления трактуется как процесс вычисления значения функции); логиче-
ское программирование, основанное на математической логике, и в частности 
на автоматическом доказательстве теорем; объектно-ориентированное про-
граммирование (в этом подходе  основными концепциями являются понятия 
объектов и классов); аспектно-ориентированное программирование (одна из 
новейших парадигм программирования – ее основным инструментом явля-
ются аспекты, под которыми понимаются модули, реализующие сквозную 
функциональность). На сегодня существует несколько аспектно-ориентиро-
ванных языков и инструментов (AspectJ, PostSharp и др.). 

Большинство языков программирования используют несколько парадигм про-
граммирования в зависимости от решаемой задачи. Важнейшие направления разви-
тия раздела: разработка парадигм и технологий программирования гетерогенных 
вычислительных систем (классические, квантовые вычисления, оптические вычис-
ления, молекулярные вычисления и др.). Отличительной особенностью таких пара-
дигм будет параллельность. Практическая реализация такого подхода возможна при 
создании языка, выполняющего роль координатора между различными модулями, 
действующими на различных принципах; разработка парадигм и технологий про-
граммирования для облачных технологий и мобильных приложений.  

Важнейшим продуктом является программное обеспечение (ПО) для «Интер-
нета вещей». Модели, алгоритмы и программное обеспечение для приоритетных 
направлений развития науки, технологий и техники в Российской Федерации. 
Важнейшими направлениями развития этого являются: реконфигурируемые 
производственные системы (РПС). Прогноз технологического развития РПС 
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в среднесрочной перспективе заключается в создании методологического, ма-
тематического и алгоритмического обеспечения процесса управления РПС. 
В долгосрочной перспективе разработка элементов аппаратно-программной 
реализации РПС в соответствии с современным научно-техническим уровнем; 
создание конкурентоспособной продукции и услуг и разработка рекомендаций 
по использованию результатов проведенных НИР, что приведёт к преодолению 
импортозависимости машиностроительной продукции; суперкомпьютеры 
и высокопроизводительные вычисления.  

Создание отечественных многопроцессорных вычислительных комплексов 
позволит разрабатывать цифровые модели сложных конструкций, точное опи-
сание и воспроизведение природных явлений и процессов, тонкую многопара-
метрическую оптимизацию; распределенные grid (без сети, так как они явля-
ются составным элементом) и облачные технологии.  

Создание grid-инфраструктур (без сетей) нового поколения от корпоратив-
ного до национального масштаба включает разработку проблемно-ориентиро-
ванных пользовательских интерфейсов на основе веб-сервисов; технологий 
развертывания, управления и эксплуатации облачных сервисов; сети / элек-
тронная инфраструктура / интернет; организацию магистральных каналов по 
технологии DWDM, либо в качестве заказанной услуги связи, либо на выделен-
ном (арендованном) оптическом волокне в уже существующих оптических ка-
бельных сетях крупнейших магистральных операторов; прикладного про-
граммного обеспечения. 

В настоящее время на российском рынке облачные сервисы предоставля-
ются только для крупного бизнеса в формате B2B, многие западные вендоры 
планируют построение сети дата-центров. Существуют платформы Microsoft, 
IBM, HP для использования платформы как сервиса и программного обеспе-
чения как сервиса.  

В целом потребности в облачных технологиях в России слабо обозначены, 
в связи с ограниченностью предложения, а также неразработанностью вопро-
сов реализации СУБД и программ промежуточного слоя.  

Также ограничены возможности построения систем поиска слабострукту-
рированной информации, обеспечения функционирования отказоустойчи-
вых информационных кластеров с реплицируемыми данными; платформы 
для разработки порталов, разработки веб-ориентированных приложений, ис-
пользующих возможности персонализации и способных обрабатывать боль-
шие объемы данных [11]. Отсутствие подобных технологий останавливает 
разработку государственных систем по сбору данных с приборов учета по рос-
сийским монополиям, единых систем государственного учета в рамках элек-
тронного правительства и др.  

Когнитивные технологии. Важнейшими трендами и системными вызовами 
ближайшего будущего следует считать развитие когнитивных технологий,              
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поддерживающих системы искусственного интеллекта, глобальные информаци-
онные сети, биотехнологии, нанотехнологии. Основные прорывы следует ожидать 
в области междисциплинарных и конвергентных технологий, когда мощный си-
нергетический эффект от использования комплекса технологий повлечет принци-
пиально новые подходы к решению сложных технических проблем [12, 13, 14].  

Важнейшими направлениями развития когнитивных технологий являются:  
– обеспечение следящих и контролирующих систем (оценки состояния объек-

тов, решение обратных задач, воссоздание истории и прогнозирования поведения 
системы, ситуационное моделирование, оперативное принятие решений);  

– компьютерное моделирование наноматериалов, наноустройств и нанотех-
нологий для повышения эффективности и снижения ресурсоемкости техноло-
гий по созданию новых материалов и устройств, а также технологии доступа 
к широкополосным мультимедийным услугам, технологии поиска, сбора, хра-
нения, обработки, предоставления, распространения и защиты информации, 
создание единого информационного «междисциплинарного» пространства 
(объединение информационных смежных пространств), семантические задачи 
(от семантического поиска до семантического анализа);  

– создание роботов и приборов, реализующих системы искусственного ин-
теллекта и автоматического проектирования и управления;  

– технологии наноустройств и микросистемной техники, разработка нейро-
биоинтерфейсов, биоподобных и антропоморфных технических устройств 
и систем, в том числе робототехнических, технологии компьютерного модели-
рования технически сложных изделий и систем, а также объектов промышлен-
ной инфраструктуры. 
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Присутствие на рынках труда развитых стран иностранной рабочей силы1 
определено объективными экономическими законами и позитивным характе-
ром ее влияния на экономику и социум принимающих стран. Вместе с тем, 
начиная с конца ХХ века, становится очевидной экспансия дешевого труда из 
бедных стран, которая создает целый комплекс проблем в экономике и социуме 
принимающих богатых стран. Переход развитых стран на методы ограничений 
в миграционной политике, ее многовариантность в контексте геополитических 
изменений требует адекватного научного подхода. Очевидно, что основопола-
гающая теория двойного рынка труда, созданная в эпоху смены либеральной 
парадигмы миграции во второй половине ХХ века, имеет свою специфику 
в российских условиях, требует соответствующей систематизации оценочных 
показателей, условий и факторов формирования рынка труда ИРС.     

Социально-экономическое содержание двойного рынка труда. Очевидно, что 
рассмотрение и оценки иностранного сегмента возможны лишь в качестве со-
ставляющей национального рынка труда принимающей страны. В научном по-
нимании рынок труда развитых принимающих стран представляет совокупность 
рабочей силы и институтов регулирования ее использования, которая включает 

                                                                        
1 В дальнейшем тексте для сокращения термина «иностранная рабочая сила» используется 

аббревиатура ИРС. 
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рынок труда неквалифицированной рабочей силы из бедных стран. При этом двой-
ной характер подчеркнут обособленностью этого рынка непрестижного, низко-
оплачиваемого труда, которая определена отсутствием спроса со стороны мест-
ного населения и обеспечена кратными преимуществами заработной платы 
в рыночном сегменте отечественной рабочей силы. Двойственный характер 
рынка труда определен параллельным существованием2 двух основных сегмен-
тов, рассматриваемых как известная альтернатива. Методологически рынок 
труда  квалифицированной ИРС не включен в этот сегмент, так как, в отличие 
от массовой неквалифицированной миграции формируется в парадигме пре-
ференций и сегментирован в высших по оплате труда стратах рынка принима-
ющей страны.  

В таком понимании диверсификации двойной рынок труда абстрактно пред-
ставляет идеальную картину «сосуществования», в которой иностранный сегмент 
имеет «свою нишу». Чаще в трактовке автономии как гаранта экономической и со-
циальной гармонии рынка труда, современная научная мысль использует теорию 
миграции за авторством американского экономиста и социолога М. Пиоре (1979) 
[16]. Пожалуй, вторым по значимости научным аргументом, подтверждающим ав-
тономию, являются эмпирические исследования и вывод Дэвида Карда (1986) об от-
сутствии ухудшения положения американских рабочих в связи с использованием 
в штате Майами 125 тыс. кубинских мигрантов [10]. 

К концу ХХ века процессы глобализации ускорили смену либеральной па-
радигмы на ограничения массовой трудовой иммиграции. Дуглас Массей 
(1993) отмечал, что «правительства принимающих стран слабо воздействуют на 
иммиграцию из бедных стран, так как эти процессы имеют объективный харак-
тер и определяются экономикой» [13]. 

Со временем вместе с ограничениями усилилась нелегальная миграция, из-
менились условия и факторы формирования рынка труда, сегментация стала 
более диверсифицированной. В современном мире автономия рынка дешевого 
труда мигрантов чаще нарушается в более бедных принимающих странах, где 
является причиной многомерных негативных последствий и противоречий 
в экономике и социуме, которые в разной степени решаются государственной 
миграционной политикой.   

Особенности российского рынка. На противоречивый характер сферы, регули-
руемой миграционной политикой как деятельности госструктур по управлению 
потоками внешней миграцией, положением и деятельностью мигрантов в прини-
мающей стране, указывают многие российские экономисты [1]. Весьма важным 
аспектом, индикатором, подтверждающим противоречивый, конфликтный ха-
рактер сферы использования иностранного сегмента рынка труда, является отме-
чаемая многими отечественными экспертами тенденция сближения заработных 
плат мигрантов и отечественных кадров в некоторых сферах труда [2].   
                                                                        

2 См. Википедия. 
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Основанием квалифицировать российский рынок труда как рынок труда 
с низкими доходами являются его характеристики, показатели, указывающие 
на высокую дифференциацию крайних децильных групп по доходам и по 
оплате труда, а также их низкие среднемедианные значения [7. С. 46, 48]. Так, 
по данным Росстата, в 2022 г. среднемедианная заработная плата в РФ соста-
вила 32244 руб. Это значит, что половина работников в России получала зара-
ботную плату меньше этой величины. В то же время проводимые в 2021 году 
под руководством специалистов  МГУ им. Ломоносова исследования показали, 
что средняя заработная плата мигрантов в этот период составила около 47,1 
тыс. руб.3 Очевидно, что указанные соотношения свидетельствуют о среде, 
в которой возможны существенные конкурентные пересечения мигрантов 
и местных работников4.   

Сегментация. Для российского рынка труда с низкими доходами характерна 
специфичная сегментация, определенная конкурентными пересечениями 
в нижних по оплате труда стратах (98% всех соискателей – это мигранты из 
стран СНГ), насыщенных большим количеством местных кадров.  

Средние квалификационные страты относительно немногочисленны, 
имеют вакансии и свободны от конкуренции из-за низкой миграционной при-
влекательности России. Так, обновленным Минтруда РФ перечнем профес-
сий, должностей квалифицированного труда, дающих право на получение 
гражданства РФ в упрощенном порядке5, отмечено более 100 позиций, по ко-
торым имеет место достаточное число незаполненных гражданами РФ вакан-
сий. Слабые позиции России на европейском и мировом рынках квалифици-
рованного труда подтверждены незначительными результатами программ и от-
мены квот на привлечение в Россию ВКС (ст. 13.2 115-ФЗ), в том числе по про-
грамме репатриации соотечественников, действующей с 2007 года.  

И, наконец, некоторая конкуренция отмечена в высших по оплате труда 
квалификационных стратах, оплата труда в которых в значительной степени 
определяется мировыми стандартами оплаты или даже превосходит их в каче-
стве норм компенсации иностранцам, работающим в странах с низким значе-
нием «факторов притягивающих» [11]. Причем в контексте СВО на Украине 
и санкций эти и ранее немногочисленные страты высококвалифицированных 
работников становятся и вовсе свободны от иностранцев.     

Стратификация рынков труда западных принимающих стран отличается 
примерно равными значениями неквалифицированных работников и квали-
фицированных кадров из других развитых стран [5. С. 187]. Поэтому от россий-
ской стратификации по типу «груши», с преобладанием страт неквалифициро-
ванных отечественных кадров и мигрантов из бедных стран, западный аналог 
                                                                        

3 URL: https://yandex.ru/video/preview/?text. 
4 При этом корректно указать, что конкретные «зоны конкуренции» и острота вопросов 

найма выявляются на корпоративном уровне. 
5 Приказ Минтруда РФ от 05.04.2022 г. 
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может быть выражен типом «лампочки» с преобладанием численности и прио-
ритетом конкуренции с иностранцами в средних и высших по оплате труда 
стратах и практически ее отсутствием – в низших.    

Риски сближения границ. Диалектика экономического развития определена 
позитивным влиянием иммиграционного человеческого капитала, который 
участвует в создании национального богатства, являясь частью совокупного че-
ловеческого потенциала страны. Гипотетически автономный, основанный на ре-
альных потребностях экономики сегмент ИРС, способен обеспечить баланс дивер-
сифицированного рынка труда, однако на практике чаще несет риски. Специфика 
России определена гипертрофированной долей неквалифицированной рабо-
чей силы из бедных стран ЦА, мультипликативный эффект использования ко-
торой проявляется в негативном влиянии на инновационное развитие и произ-
водительность труда, низкие стандарты условий и оплаты труда [9. С. 69], до-
ходы, платежеспособный спрос, усугубленный денежными переводами на ро-
дину. Консервация исторически низких уровней оплаты6 в непропорцио-
нально большой страте низкооплачиваемого труда генерируется рентой деше-
вого труда мигрантов и обеспечивается либеральной догмой их хронической 
нехватки. Крайне примитивная структура ИРС, определенная низкой мигра-
ционной привлекательностью России на мировом рынке квалифицированного 
труда и абсолютной бедностью стран-доноров дешевого труда, ухудшена ухо-
дом иностранных специалистов, ростом технологической зависимости, сниже-
нием импорта и санкциями в контексте СВО на Украине.  

Социальное развитие в условиях многонациональности несет потенциал 
обогащения культурными ценностями, демографического роста, обмена опы-
том в трудовой сфере, основанных на соблюдении разумных границ толерант-
ного сосуществования. В России блок социальных последствий определен либе-
ральным режимом въезда7 и излишней численностью мигрантов из стран СНГ, ко-
торая на фоне слабых адаптации и ассимиляции создает напряженность в эконо-
мическом и социальном пространстве, несет высокие риски трудовых и социаль-
ных конфликтов.  

Межнациональные отношения определены степенью осознания коренным 
населением рисков в трудовой и социальной сфере, возможности и готовности 
к объединению для защиты своих прав. Присутствие в социуме более бедной 
и формально обладающей меньшими правами общности мигрантов, повышает 
социальную самооценку местного населения, способствует возрождению лидер-
ства в национальных интеграционных процессах, сознания превосходства, явля-
ется фактором сплочения для решения определенных задач. С другой стороны,     

                                                                        
6 Воспроизводство человеческого потенциала в условиях глобальных вызовов современ-

ности. Доклад ИЭ РАН под ред. И.В. Соболевой. 2021. С. 17. 
7 Свободное перемещение граждан стран-членов СНГ определено историческим догово-

ром (Бишкек,1992 г.), впоследствии претерпевшим значительные изменения, при этом не ме-
няя его сути. 
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создаваемые этнические анклавы начинают выполнять функции трудоустройства, 
легализации пребывания, содействия в приобретении РВП, ВНЖ, гражданства и др.  

Дальнейшее усиление роли национальных анклавов может стать причиной 
дисбаланса и угрозой кризиса в межнациональных отношениях. Так, проведен-
ное в 2020 г. в Новосибирской области социологическое исследование пока-
зало, что отношение россиян к мигрантам за последние 4 года не ухудшается, 
чего нельзя сказать о репатриантах, многие из которых заявили, что не чув-
ствуют от местных властей поддержки, которая оказывается мигрантам благо-
даря деятельности диаспор8. 

Гипотеза. Автономия или ее отсутствие, нарушение границ иностранного и оте-
чественного рынков труда транслируют определенное равновесие или нарушение сба-
лансированности диверсифицированного рынка труда, являются сигналом к опреде-
ленным действиям, корректировкам системы регулирования многоуровневой миграци-
онной политики. Сложность состоит в определении надежных индикаторов, кото-
рые имеют специфику в локальном измерении на корпоративном уровне, с одной 
стороны, и в макроэкономическом измерении, с другой. Представленная работа 
имеет целью систематизировать основные факторы формирования ИРС и инди-
каторы идентификации границ иностранного и отечественного сегментов на рос-
сийском рынке труда. Предложенные критерии могут дополнить основы методо-
логии оценки влияния использования ИРС на экономику и социальную сферу, 
лечь в основу рекомендаций по оценке конкурентных пересечений иностранных 
работников и национальных кадров на корпоративном уровне с учетом отраслевой 
и профессиональной специфики.   

В российских реалиях нарушения границ позволяют констатировать конку-
рентные пересечения заработных плат, соответственно, местных кадров и ми-
грантов из бедных стран. Однако доступный индикатор сближения и пересече-
ния заработных плат еще не опровергает наличия «своей ниши»9 и не дает ос-
нования для утверждения, что «мигранты отнимают рабочие места». Вместе 
с тем толкование «полезности мигрантов»10 справедливо лишь в  гипотетиче-
ской постановке двойного рынка труда, где «своя ниша» гарантирована ситуа-
цией, в которой оба субъекта занимают свободные рабочие места. Однако чаще 
такое равенство соискателей и вакансий нарушается, и возникает «зона конку-
ренции» как альтернатива. Фиксировать нежелательную конкуренцию и пред-
почтение найма могут только данные первичного учета движения кадров на ос-
нове специального анализа при участии профсоюзной организации. 

Наконец, еще одним важным аргументом в пользу мигрантов из бедных стран 
является гипотеза о конструктивном характере конкуренции за непрестижные 

                                                                        
8 Tayga Research. URL: https://minregion.nso.ru/sites/minrgionnew.nso.ru/wodby_files/files/ 

wiki/2020/04/soc_issledovanie_2020_0.pdf. 
9 В. Гимпельсон в статье «Мигранты полезны» // Демоскоп Weekly № 285–286, 16–26 апреля 

2007 года.  
10 Там же. 
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и низкооплачиваемые рабочие места. Не выдержавшие конкуренции или намеренно 
ее избежавшие местные кадры находят рабочие места в более престижных и лучше 
оплачиваемых стратах. Однако доказательства этой гипотезы сопряжены с опреде-
ленными условиями, которые должны иметь место (вакансии, образование) или 
возникнуть (новые компетенции, профобучение). Такой тезис частично может 
быть подтвержден эмпирическими исследованиями Д. Пери, проведенными 
в США в прошлом веке [14, 15]. Вероятно, что алгоритм «своей ниши», в том числе 
конструктивной конкуренции, может найти подтверждение и в российских усло-
виях, однако очевидна и небольшая вероятность его проведения, на что указывают 
российские экономисты11. Представляется, что частично восполнить этот инфор-
мационный пробел могли бы социологические опросы соискателей рабочих мест, 
экспертные оценки специалистов, данные трехсторонней комиссии, анализ ва-
кансий, практики трудовых конфликтов и др.   

Индикаторы оценок границ двойного рынка труда 
Системные факторы определены институциональными условиями, имеют 

продолжительный характер воздействия и выражены матрицей показателей, 
индикаторов, отражающих результаты влияния ИРС на экономику и социум.  

Общественное мнение. В большинстве принимающих стран вопросы привле-
чения и использования иностранной рабочей силы имеют довольно высокий 
общественный резонанс. Социологические замеры показывают, что в более бед-
ных странах Европы население хуже относится к мигрантам. В России социум 
в большинстве демонстрирует негативное восприятие конкурентов в трудовой 
сфере и на жизненном пространстве [21]. В то же время бизнес-сообщество, 
в рамках устанавливаемых государством норм миграционной политики, ини-
циирует и поощряет процесс трудовой иммиграции12. При этом на дискуссион-
ных площадках представители бизнеса заявляют о нехватке трудовых мигран-
тов и угрозе срыва национальных проектов (например, «жилье и городская 
среда»), ответственность за выполнение которых несет правительство. 

Многочисленные социологические опросы и исследования подтверждают, 
что отношение населения к трудовым мигрантам в первую очередь определя-
ется социальным статусом и уровнем материального достатка респондентов. 
Так, бизнесмены и богатые люди позитивно оценивают трудовую миграцию из 
бедных стран, квалифицированные специалисты проявляют относительно 
сдержанное отношение, соответственно, рабочие и люди с невысокими дохо-
дами дают негативные оценки потенциальным конкурентам [21. C. 63]. Оценки 
чиновников и политиков, как правило, позитивные в контексте системного 
альянса с бизнесом и диаметрально противоположные в предвыборной борьбе 
за электорат.  

                                                                        
11 Ведомости. 2007. № 65. URL: https://www.hse.ru/news/1163603/1142734.html. 
12 Бизнес-омбудсмен РСПП Б.Титов выступил за либерализацию миграционного законода-

тельства. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5798500. 



Двойной рынок труда в российских реалиях: индикаторы и…                        45 

Стратегия развития. В социуме формируется своеобразный общественный 
договор, учитывающий интересы сторон и объективно имеющий лицевую сто-
рону в виде принимаемых мер и внутреннюю, отражающую тенденции и про-
тиворечия развития.  

В упрощенном виде дилемма идентифицируется стратегической13 альтерна-
тивой преобладания либеральных или консервативных мер регулирования 
внешней миграции (от позитивных на уровне решений о нехватке мигрантов 
и преференций до негативных рестрикционных мер «борьбы с нелегалами, 
правонарушениями и терроризмом»). Общественный договор может быть пред-
ставлен в абстрактной форме как поиск компромисса между объективным про-
тиворечием экономической функции занятости, основанной на привлечении 
мигрантов, и социальной с приоритетами преференций отечественным кадрам 
в миграционной политике и политике занятости населения.  

Практика показывает, что государство чаще становится бизнес-партнером, 
возводя в приоритет показатели налоговых поступлений и экономического ро-
ста, которые в значительной мере достигаются экстенсивным путем за счет 
привлечения дешевой рабочей силы из бедных стран СНГ14. В этой заочной по-
лемике позитив социальной функции не так очевиден и трансформируется 
в экономические дивиденды посредством предоставления приоритета отече-
ственным кадрам, которые более требовательны к оплате, условиям труда и ин-
новациям [6. С. 68].  

Экономические последствия. В российских реалиях выбор стратегии разви-
тия чаще определяется рентой дешевого труда, являющейся универсальным 
критерием эффективности и мотивом генерирования неквалифицированной 
трудовой иммиграции.  

Снижение квалификационного потенциала ИРС на фоне усиления тех-
нико-технологического отставания от мировых стандартов [6. С. 68] имеет 
следствием нежелательные экономические и социальные последствия. Многие 
российские экономисты отмечают сближение заработных плат мигрантов 
и местных кадров [2], определяющие возможности конкурентных пересечений 
в отсутствие деятельных профсоюзов, мнимой автономии непрестижного 
рынка труда ИРС. В российских условиях доминантой развития многих отрас-
лей (строительство, ЖКХ, дорожные работы) становится рента дешевого труда, 
следствием чего являются низкие стандарты условий, оплаты и производитель-
ности труда, непривлекательность инновационных решений, хроническая не-
хватка неквалифицированных мигрантов из бедных стран СНГ, страна               

                                                                        
13 Решения, принимаемые в сфере миграционной политики, имеют стратегическое и так-

тическое назначение, которые на разных уровнях могут воздействовать на систему как пре-
ференция или ограничение. 

14 Так, на ПЭФ 2021 заместитель председателя Правительства РФ М. Хуснуллин заявил 
о нехватке в строительстве и других отраслях реальной экономики 5 млн мигрантов, подтвер-
див по существу ориентиры экстенсивного развития экономики. 
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попадает в «миграционную ловушку» [9. С. 69]. Низкий платежеспособный 
спрос на внутреннем рынке и высокая ключевая ставка определяют непривле-
кательный инвестиционный климат и вывод капиталов за границу. В контексте 
политики ЦБ по сдерживанию денежной массы следует рассматривать и денеж-
ные переводы мигрантов на родину, которые превышают их траты в стране пре-
бывания, фактически выпадая из распределительных отношений. Перечень 
экономических неурядиц продолжает внушительный список оценочных инди-
каторов, указывавших на рост нелегальной миграции, криминальной занято-
сти, преступности среди мигрантов, угрозы международного терроризма 
и национальной безопасности. 

Следует подчеркнуть, что нежелательные негативные последствия присут-
ствия ИРС определены не столько самим фактом ее завоза, сколько излишней 
численностью [12].  

В большинстве отраслей, использующих труд мигрантов из бедных стран 
СНГ, мотивы ренты дешевого труда усилены неформальной, нелегальной за-
нятостью, сфера которой имеет широкий круг выгодоприобретателей. Гипоте-
тически потерпевшей стороной общественного договора, основанного на ли-
беральных принципах и нелегитимных трудовых отношениях, являются несо-
стоявшиеся отечественные кадры, экономика инноваций, а главное – бюджеты 
разных уровней, недополучившие установленные платежи.     

Миграционная ситуация. Инициируемая бизнесом и поддерживаемая госу-
дарством парадигма хронической нехватки мигрантов из бедных стран15 объек-
тивно находится в тренде неблагоприятной демографической ситуации. Так, 
концепция «компенсаторной»16 миграции основана на замещении естествен-
ной убыли населения ресурсами внешней миграции. Согласившись с ограни-
ченностью источников замещения, укажем, что проблема негативных послед-
ствий неквалифицированной трудовой иммиграции имеет самостоятельный 
предмет исследования, основанный на объективных статистических данных. 

Официальная статистика трудовой иммиграции основана на данных Рос-
стата, учитывающих лишь фиксируемую часть получивших патенты (из стран 
СНГ) и разрешения на работу (для визовых стран). При этом граждане ЕАЭС 
с 2015 не считаются мигрантами, так как получили равные права трудоустрой-
ства с гражданами страны пребывания. В 2021 году удельный вес учтенной ми-
грации составил 2,9% занятых, что меньше соответствующих значений крите-
рия в развитых странах и вполне вписывается в парадигму нехватки.  

Вместе с тем статистика МВД за 9 месяцев 2022 г. о вставших на миграционный 
учет по причине «работа» 8,9 млн человек дает основания для более реалистичных 
оценок. Из них патенты на работу получили на 1,9 млн руб., а разрешения на           

                                                                        
15 Там же. 
16 В.В. Юмагузин, М.В. Винник. Долгосрочный прогноз компенсаторной миграции в Рос-

сии // Журнал НЭА, № 1 (58). 2023. С. 48–64. 
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работу – 66 тыс. человек, отмечен и показатель заключивших трудовые договора 
1,9 млн человек. Продолжив логику оценки, отметим, что около 10% приехавших 
на работу могли вернуться на родину. Несложные расчеты показывают, что не ме-
нее 5 млн человек находятся в сфере нелегальной миграции, которая на сегодня 
составляет основу всей трудовой иммиграции.       

Для примерных расчетов иммиграционного человеческого капитала могут быть 
использованы и другие данные. Чаще российские экономисты, представители 
экспертного сообщества при оценках нелегальной (неучтенной, неформальной) 
миграции используют оценки, приведенные в 2018 году на встрече с Президентом 
РФ уполномоченной по правам человека в России Т. Москальковой, которая дала 
оценку в 8–10 млн человек. В разные годы в МВД России приводили оценки от 1 
до 3 млн.  

Богатый аналитический потенциал представляют сравнительные данные 
ООН и других источников о миграции по странам. Располагая показателями 
(индикаторами) о въезжающих на работу по уровню квалификации, образова-
ния, срокам заключаемых контрактов и т. д., можно проводить анализ качества 
иммиграционного человеческого капитала сообразно целям исследования.    

Нормы миграционной политики содержат богатый арсенал как преференций, 
так и ограничений трудовой миграции, использование которых, как правило, 
предполагает нормы, показатели и критерии оценок.   

Так, в России ежегодно устанавливаются квоты на привлечение трудовых ми-
грантов по отраслям и видам деятельности, которые могут корректироваться по 
субъектам РФ. На 2023 г. предельные размеры мигрантов в общей численности 
работников составляют:  в строительстве – 80%; в выращивании овощей – 50%; 
в общественном транспорте – 24%, в розничной торговле специализирован-
ной – 15% и др.17 

Обращает внимание строительство с наибольшим представительством мигран-
тов, нормы условий и оплаты труда которых не соответствуют требованиям, предъ-
являемым местными кадрами. Очевидно, что такое положение на фоне в целом 
неконкурентной среды и квазиспроса, поддерживаемого льготной ипотекой, яв-
ляется причиной низкой производительности труда в отрасли, ее технического от-
ставания в сравнении с развитыми экономиками. В регионах с меньшими возмож-
ностями, чем в Москве, складываются и более приемлемые нормы. Так, в Ново-
сибирской области в строительном бизнес-сообществе считается нормальным со-
отношение «на одного местного работника – два приезжих»18.   

Вместе с тем под давлением бизнеса на 2023 год полностью отменены квоты 
на строительство в Москве, выращивание овощей в Астраханской области и др. 
В рамках стратегии дальнейшей либерализации бизнес-сообщество выступило 

                                                                        
17 Постановление Правительства РФ №1751 от 3 октября 2022 г. Об установлении квот на 

2023 г. по видам деятельности для трудовых мигрантов.  
18 URL: https://ksonline.ru/486043/vyhodtsy-iz-kakoj-strany-budut-stroit-svetloe-budushhee-rossii/. 
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с предложением к Правительству о реабилитации ранее высланных из РФ ми-
грантов и увеличении сроков действия патентов для мигрантов из стран СНГ 
с 1 года до трех лет19. При этом следует иметь в виду, что никаких ограничений 
на работу в РФ нет у граждан стран ЕАЭС (Казахстан, Белоруссия, Армения, 
Киргизия).  

В других странах нормы присутствия иностранцев в экономике, как пра-
вило, имеют более жесткие границы, имея целью дать преимущества местным 
кадрам и избежать конфликтов в социальной сфере. Например, в Турции 
в большинстве сфер экономики иностранцев принимают на работу в соотно-
шениях пять местных к одному приезжему20. Разумеется, нормативы в отраслях 
и конкретных сферах приложения труда должны иметь многофакторные усло-
вия расчетов потребностей в ИРС. В рамках территориальных поселений, со-
отношения между аборигенами и мигрантами, как правило, основаны на ре-
альных наблюдениях.  

К системным факторам формирования рынка труда ИРС в контексте либе-
рализации можно отнести и предложение ГУВД МВД РФ ввести для трудовых 
мигрантов льготы на НДФЛ в зависимости от знания русского языка21. Подоб-
ная мера имеет не только экономическую, но и социальную нагрузку, способ-
ствуя адаптации иностранцев к российскому социуму.  Вместе с тем, представ-
ляется, что знание языка должно входить в набор обязательных критериев для 
мигрантов из стран СНГ, а надбавки или иные преференции в оплате труда яв-
ляются прерогативой работодателя. Поэтому рассматриваемое предложение 
следует отметить как меру в составе пакета либерализации с правильным соци-
альным вектором, однако не несущую должной экономической нагрузки.  

Методология оценок двойного рынка труда.  
Разумеется, прикладная экономическая наука выработала соответствующие 

механизмы специальных оценок эффективности использования иностранной 
рабочей силы. Вместе с тем большинство из них подтверждают позитивные ре-
зультаты лишь на корпоративном уровне [9. С. 69].  

Эмпирические исследования. Мировая практика в контексте выработки ос-
нов миграционной политики и оценок ее результатов располагает универсаль-
ным критерием оценок, который был подтвержден эмпирическими исследова-
ниями Д. Карда и Д. Перри, свидетельствующими о «неухудшении» положения 
местных работников в связи с использованием неквалифицированной ино-
странной рабочей силы [10, 14].  

В отечественной академической науке чаще используются индикаторы, произ-
водные от «неухудшения» до оценки «своей ниши», занимаемой мигрантами из 
бедных стран. Победную точку в заочном споре с критиками абстрактных                  
                                                                        

19 С таким предложением на 2023 год бизнес-омбудсмен РСПП Б. Титов обратился в Пра-
вительство РФ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5798500. 

20 РБК ТВ, 31 марта.  
21  KSONLINE.RU2 марта 2023 г.  URL: https://dzen.ru/?clid=1993841&yredirect=true. 
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положений о «полезности мигрантов» ставят аргументы об отсутствии статистиче-
ской базы для проведения в России аналогичных западным репрезентативных эм-
пирических исследований, выводы которых непременно подтвердят пользу трудо-
вой иммиграции22.  

Вместе с тем очевидно, что проведенные в США во второй половине ХХ века 
эмпирические исследования и выявленный индикатор «неухудшения» в последу-
ющем времени утратили практическое значение, стали применяться абстрактно 
как аксиома социально-политического звучания, которая в условиях ограничений 
принимающих стран на въезд мигрантов из бедных стран имеет практический 
смысл лишь для последних.  

В медийном пространстве большинство глобальных оценок массовой ми-
грации из бедных в богатые развитые страны имеет социальный подтекст сво-
боды передвижения, подтвержденный Всемирным пактом о миграции, приня-
тым ООН 10 февраля 2018 года в Марракеше. Большинством развитых стран 
документ не ратифицирован; современные публичные оценки не имеют юри-
дической силы, а рассуждения и эмпирические исследования, в значительной 
мере, несут лишь отпечаток гуманизма. В данном контексте следует рассматри-
вать и исследования Д. Карда с позитивными оценками мигрантов из бедных 
стран, удостоенные Нобелевской премии по экономике в 2021 г.23     

Представляется, что приведенная аргументация более частых конкурентных 
пересечений мигрантами из стран СНГ границ национального рынка труда 
с низкими доходами дает основание для объективных сомнений в однозначно 
позитивном влиянии ИРС на положение местных работников[18].   

Плюсы конкуренции мигрантов с местными кадрами. Д. Пери отмечал позитив-
ное влияние неквалифицированных мигрантов на трудовые установки местных 
кадров как весьма спорное. Анализируя результаты конкуренции американских 
рабочих с носителями более дешевой рабочей силы из числа иммигрантов из Мек-
сики, он пришел к выводу, что отдельные категории местных кадров, в долгосроч-
ном измерении, улучшили свое положение и нашли рабочие места в более высо-
кооплачиваемых стратах. В то же время исследования показали, что иммиграция 
в США в 1990–2006 годах имела и некоторые негативные краткосрочные послед-
ствия для отсева из местных средних школ (–0,7%) и средней заработной платы     
(–0,4%) [14, 15]. Представляется, что в российских реалиях эти разнонаправлен-
ные последствия трудовой иммиграции могут иметь специфику, определенную ре-
кордно низкими показателями безработицы24.  

Так, успешная трудовая адаптация местных кадров к более высоким профес-
сиональным компетенциям в новых сферах приложения труда и освоение но-
вых специальностей, как минимум, требует наличия рабочих мест (а как           

                                                                        
22 Ведомости. Мигранты полезны, 12 апреля 2006 года.  
23 URL: https://www.rbc.ru/economics/11/10/2021/61626ba99a7947c64b451931. 
24 По данным Росстата, в октябре 2022 г. безработица в РФ составила 3,8%. 
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максимум – их создания в соответствующей институциональной среде и конъ-
юнктуре роста), к тому же имеющих временные границы и, наконец, локаль-
ные привязки. В настоящих условиях тренд перемещения в более высокие 
страты имеет веские основания, определенные вакансиями, освобожденными 
в 2022 году гражданами, мобилизованными в ряды РА,  и новыми вакансиями, 
возникшими в более высокооплачиваемых стратах отраслей ОПК. 

Опыт стран ЕС. Более приближенными к российским реалиям являют собой 
результаты трудовой миграции из стран Восточной Европы в Западную, вызван-
ные историческим расширением ЕС, когда 1 мая 2004 года в состав союза 
(страны EU 15) были приняты 10 новых бедных стран Европы. Подводя опре-
деленные итоги 6-летнего периода Договора, директор института экономики 
труда в Бонне Клаус Циммерман отметил, что наряду с положительными были 
отмечены и перераспределительные эффекты25.  Так, автор признал, что массо-
вая миграция из Восточной Европы в Западную создает преимущества для квали-
фицированной рабочей силы страны пребывания, однако может ухудшать положе-
ние неквалифицированных работников26.  

Политкорректность и абстрактные формулировки алгоритмов все же дают 
представление о конкурентных пересечениях в принимающих странах Запад-
ной Европы, которые в российских реалиях рынка труда с низкими доходами 
имеют значительно больше оснований. 

Автор подчеркивает, что некорректно ставить задачу опровержения положе-
ния «полезности» и «своей ниши», основанных на объективных экономических 
законах [12] и излишней миграции из бедных стран в богатые [19].  Цель ав-
тора – представить аргументы для учета в миграционной политике ограниче-
ний, основанных на расчетах потребностей в иностранной рабочей силе, 
а также тактических мер по легализации теневого сектора занятости и ренты от 
использования нелегальных мигрантов.  

«Своя ниша» в российских реалиях. Главным системным аргументом в пользу 
«своей ниши» и либеральной доктрины миграционной политики принимаю-
щих стран является теория двойного рынка труда М. Пиоре, основанная на по-
стулате обособленности, или автономии, рынка труда неквалифицированной 
рабочей силы из бедных стран, которое и лежит в основе различных трактовок 
«своей ниши», а значит, и отсутствия почвы для нежелательной конкуренции 
с национальными кадрами.  

Автор приводит аргументы, дающие основание для сомнений в однозначном 
толковании теории как лекала для современных оценок границ иностранного сег-
мента рынка труда. Во-первых, вторая половина ХХ века характеризовалась            
постепенным закатом эпохи либеральных принципов привлечения мигрантов из 

                                                                        
25 Выступление на апрельской международной конференции в ГУВШЭ, 2010. URL: 

https://iq.hse.ru/news/177674203.html. 
26 Там же. 
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стран третьего мира, что проявилось к концу века в окончательной смене тренда 
на ограничения и запреты массовой миграции в развитые принимающие страны. 
Во-вторых, М. Пиоре рельефно выделил два полярных сегмента рынка труда, в со-
временных условиях сегментация рынка представлена большим количеством 
страт. Отличительной чертой российского рынка труда с низкими доходами явля-
ются отсутствие четких границ автономии иностранного сегмента неквалифици-
рованного рынка труда, выраженное процессами стирания различий в заработной 
плате местных кадров и мигрантов из бедных стран. 

От общего к частному. Шагом методологии исследования «от общего к частному», 
в понимании абстрактной категории «своей ниши» являются более конкретные ка-
тегории мигрантов, готовых выполнять любую тяжелую непрестижную работу 
(«мокрые спины»27), за которую не берутся граждане, и «гастарбайтеров»28, готовых 
за более низкую цену труда занять рабочие места, заменив национальные кадры. Ра-
зумеется, для российского рынка труда с низкими доходами коренного населения 
характерно преобладание «гастарбайтеров» и конкуренции29, а «мокрые спины» 
в большей мере присутствуют на рынках труда развитых стран.  

По мере углубления процесс исследования предполагает переход от рассмотрения 
абстрактных критериев границ иностранного и национального сегментов к анализу 
конкурентных пересечений и расчетам потребностей в ИРС в конкретных локациях.  

Более точные измерения конкретных алгоритмов взаимодействия мигран-
тов и граждан на рынке труда возможны по мере локализации «зоны конкурен-
ции» на уровне: территории и корпорации; отрасли и сферы приложения труда; 
профессии и конкретных рабочих мест.  

Регионы. Сложившаяся система регионального планирования нуждается 
в корректировках. Важнейшим этапом является анализ территориальных ба-
лансов трудовых ресурсов [4], в результате которого выявляется нехватка нацио-
нальных кадров и потребности в ИРС. С другой стороны, оценке подлежит воз-
можность привлечения ИРС в регион с соседних территорий и из стран-доно-
ров, которая может быть обеспечена расчетами гравитационных моделей, тем 
более что подобная практика уже имела место в российских регионах [8].  

Отрасли. Отраслевые органы управления экономикой могут организовать раз-
работку прикладных методических материалов (нормативы, показатели использо-
вания ИРС), являющихся основой для расчета корпоративных потребностей и по-
дачи заявок на привлечение иностранцев в региональные ЦЗ, рекомендаций по     
разработке коллективных договоров с приоритетами национальным кадрам. Для 
определения потребностей в ИРС используются нормативные, отчетные данные 
                                                                        

27 Так в США называют мигрантов из Мексики, которые нелегально переплывали реку Рио 
Гранде, за готовность выполнять любую тяжелую непрестижную работу. 

28 Гастарбайтер (нем. Gastarbeiter; дословно: гость-работник), по-русски — «Приглашён-
ный рабочий» — термин, обозначающий иностранца или жителя другого государства, рабо-
тающего по временному найму. URL: https://ru.wikipedia.org/. 

29 По данным ВЦИОМ, 44% москвичей считают, что приезжие отнимают у них рабочие ме-
ста. URL: https://radiovesti.ru/brand/61178/episode/2617614/. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA
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о вакансиях, о безработице среди граждан и мигрантов, трудовых конфликтах 
между ними по поводу трудоустройства. При приеме на работу мигрантов может 
быть использован и опыт зарубежных стран, в арсенале которых имеется широкий 
арсенал методов защиты национального рынка труда: от списков востребованных 
профессий до обязательных объявлений о вакансиях (labour market tests) и согласия 
профсоюзов на привлечение иностранцев [3. С. 47].   

Порог конкуренции. Одним из ключевых положений расчетов потребностей  
в ИРС является идентификация «зоны конкуренции» как экономического про-
странства с приоритетом национальным кадрам, устанавливаемым трехсторон-
ним генеральным, отраслевыми тарифными, коллективными и индивидуаль-
ными трудовыми договорами.  

Задача состоит в диверсификации шкалы зоны конкуренции от нормальной, 
условно «зеленой» зоны, с открытыми вакансиями и рекомендациями поиска со-
искателей, до «оранжевой», с открытыми вакансиями для местных кадров и пре-
кращением набора соискателей из числа мигрантов, и «красной» зоны, которая 
сигнализирует об избытке и необходимых ограничениях ИРС. Разумеется, пред-
ставительство ИРС, а соответственно, и острота рассматриваемой конкуренции 
мигрантов и местных кадров существенно различается по отраслям, территориям, 
профессиям и др. При этом за основу могут быть взяты территориальные образова-
ния региона с рекомендуемыми хозяйствующим субъектам нормативами соотно-
шений местных работников и нерезидентов (например, два к одному).  

Организация работы. Организовать эту работу могло бы ведомство с полно-
мочиями и функциями, включающими организацию методической работы по 
анализу привлечения и использования ИРС. В разные годы в разных принима-
ющих странах такие ведомства существовали (например, в России это была Фе-
деральная миграционная служба, в США – Служба миграции и натурализа-
ции), однако со временем выполняемые ими функции были переданы МВД 
(в ЕС – пограничному агентству FRONTEX), а затем и утратили свое экономи-
ческое содержание. Такая тенденция шла в унисон с ростом нелегальной ми-
грации и предпочтений полицейским запретам в ущерб экономическим мето-
дам регулирования ИРС. В России задача разработки системы оценки потреб-
ностей экономики в ИРС неоднократно ставилась Концепцией государствен-
ной миграционной политики (особенно рельефно в ее редакции 2012 г.), про-
грамма которой, однако, не была выполнена, в том числе и по этой позиции30.  

Переменные факторы формирования иностранного сегмента рынка труда 
в условиях современных вызовов. 

Вторым направлением настоящего исследования является оценка транс-
формаций иностранного сегмента рынка труда в контексте влияния пандемии 

                                                                        
30 Концепция государственной миграционной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года (утв. Президентом РФ от 13 июня 2012 г.). 
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COVID-19 и СВО на Украине, которые можно квалифицировать как «факторы 
вмешивающихся обстоятельств» [18].  

Отток ИРС и динамика курса рубля. Лейтмотивом явилась тенденция сжатия 
рынка труда ИРС вследствие пандемийного оттока иностранцев в страны проис-
хождения (2020 г.), с последующим его восстановлением (2021 г.) и ростом после 
начала СВО (II кв.2022 г.).  

Последующая волна санкционного давления повлекла за собой практически 
полный уход квалифицированных специалистов из развитых стран, который 
продолжил начавшуюся еще в 2014 году тенденцию примитивизации структуры 
рынка труда ИРС. Если в нулевых годах численность получивших разрешение 
на работу специалистов из стран дальнего зарубежья превышала численность 
работников из стран СНГ, а в 2014 г. она составила 1149 тыс. человек, или около 
трети всей трудовой иммиграции, то в последующем это соотношение ради-
кально изменилось. По данным на конец 2021 года, доля учтенных иностран-
ных работников, занятых в экономике России, составила 2,9% от общей чис-
ленности занятых: из них 0,07% с действующим разрешением на работу, 
а 2,86% с действующим патентом31.    

Резкое падение курса рубля (до 120 руб./долл. США) в начале спецоперации 
на некоторое время продолжило тенденцию оттока мигрантов, наметившуюся 
в связи с пандемией. Однако санкционное сокращение импорта и принятые 
Правительством РФ меры по укреплению курса рубля (рост до 50 руб./долл. 
США) позволили сначала остановить, а затем и развернуть в сторону России 
потоки неквалифицированных мигрантов из бедных стран СНГ, численность 
которых во II кв. 2022 года достигла своего исторического максимума (рис. 1).  

Рисунок отражает метаморфозы рынка труда ИРС: пандемийное сжатие, 
компенсаторное восстановление и конъюнктурный тренд на увеличение притока 
неквалифицированных трудовых мигрантов. Авторы обращают внимание на пре-
вышение допандемийного уровня рынка, а углубляя анализ – на дальнейшую 
примитивизацию его структуры: из 3,12 млн прибывших лишь 54,2 тыс. граж-
дан32 представляют страны, ранее не входившие в состав СССР. 

Мобилизация и демография. Мобилизация (сентябрь 2022 г.) вместе с пред-
шествующей и последующей волнами эмиграции  трудоспособного населения граж-
дан России (преимущественно из числа квалифицированных кадров и IT-
специалистов33) прямо сократили национальный рынок труда примерно на 1 млн 
человек34. Вместе с тем многие эксперты оценивают российскую эмиграцию 
бόльшими значениями. Ряд экспертов отмечают сокращение молодежного 

                                                                        
31 URL:  http://www.demoscope.ru/weekly/2022/0941/barom01.php. 
32 Там же. 
33 За 2022 год из России уехали около 100 тыс. айтишников, что составляет примерно 10% 

их численности. URL: https://e.mail.ru/inbox/0:16742552981002615868:500016/. 
34 Прямые потери составили около 1 млн граждан (300 тыс. мобилизованных и минимум 

700 тыс. эмигрировавших). 

http://www.demoscope.ru/weekly/2022/0941/barom01.php
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рынка труда, вызванное прежде всего демографическими волнами и малым ко-
личеством вступающих в трудоспособный возраст, оценивая общие потери 
в 1–1,2 млн человек35.  

 

 
Рис.1. Количество прибывших в Россию трудовых мигрантов (млн человек). 

Источник: рассчитано по данным агентства Fineexpertiza от 8 августа 2022 года36.  

Основу для бόльших оценок сокращения рынка труда дают оценки рознич-
ного товарооборота, который, по данным Росстата, в 2022 году сократился на 
6,7%37 к 2021 году, что оказалось даже больше падения в пандемийном году. Ра-
зумеется, переход на сберегающую модель потребления сократил  потребление, 
однако реальные доходы остались на уровне предыдущего года (0,98 за 9 меся-
цев 2022 г. к соответствующему периоду прошлого года)38. 

Существенное снижение трудового потенциала России повлекли потери 
около 1 млн населения от СOVID-1939. В существенной мере рост экономики 
России в 2022 г. был обеспечен ростом производства ОПК, которое потребо-
вало реструктуризации рынка и ресурсов рабочей силы из гражданских отрас-
лей. Фоном усиления прямых потерь трудового потенциала явилась системная 
демографическая проблема низкой рождаемости в 90-х годах, выраженная в сни-
жении настоящего притока на рынок труда молодежи на 1–1,2 млн человек40.  

Мобилизация и сжатие национального рынка труда в известной мере повысила 
значение иностранного сегмента, конъюнктурно девальвировав системную про-
блему негативных последствий использования неквалифицированных мигрантов. 

                                                                        
35 URL: https://www.rbc.ru/economics/11/04/2023/6433e7499a7947356c70a065. 
36 URL: https://finexpertiza.ru/press-service/researches/2022/trud-migr-max/. 
37 URL: https://tass.ru/ekonomika/17172659. 
38 Данные Росстата за октябрь 2922 г. 
39 Данные Росстата за 2021 г. 
40 URL: https://www.rbc.ru/economics/11/04/2023/6433e7499a7947356c70a065. 
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Однако не следует абсолютизировать значение роста ИРС, имея в виду очевид-
ные квалификационные различия мобилизованных граждан РФ и мигрантов 
из бедных стран ЦА, которые не позволяют рассматривать последних в каче-
стве замены призванных в ряды РА граждан РФ.  

Рост вакансий и снижение безработицы. Суммарное отрицательное значение 
этих показателей нашло отражение в рекордно низких показателях безрабо-
тицы, и даже существенном росте вакансий, особенно по рабочим профессиям. 
Так, по данным Росстата, в ноябре 2022 г. уровень показал рекордно низкое 
значение – 3,7%, а  в январе 2023 г. продолжил снижение – 3,6%. 

Большинство экспертов при оценках низкой безработицы сосредоточились на 
уходе иностранных компаний, а также росте производства и рабочих мест в кон-
тексте импортозамещения41. Многие эксперты обратили внимание на рост вакан-
сий и снижение безработицы, которые являются сигналом замедления движения 
на рынке труда и признаком стагнации42. Следует принять во внимание, что эко-
номика большой страны довольно инертна, хотя рынок труда и представляет 
наиболее мобильную ее часть. Поэтому, анализируя сферу занятости, не следует 
преувеличивать значение, как правило, подвижных индикаторов. Так, рост вакан-
сий, отмечаемый в исследованиях ЦБ РФ43, свидетельствует об улучшении конъ-
юнктуры рынка, вместе с тем на практике заявленные вакансии и заработные 
платы чаще представляют рекламный ход работодателя для привлечения большего 
числа соискателей. Соответственно, снижение безработицы до значения почти 
полной занятости при отсутствии обращений за пособием, ввиду его малого раз-
мера, тоже не отражает масштабов реальной занятости. Иными словами, заявлен-
ные высокие заработные платы по вакансиям чаще говорят о переманивании кадров, 
нежели о росте средней заработной платы в отраслях и экономике в целом.  

Кроме того, следует помнить, что нормальная экономика предполагает 
структурную безработицу, которая вместе с конъюнктурными колебаниями со-
ставляет, как правило, около 3–4%. В этом контексте позитивно следует отме-
тить увеличение размера МРОТ44, который, как рост минимального порога 
найма снижает возможности работодателя в привлечении дешевого труда. Од-
нако в качестве норматива как требования работодателю к созданию достойных 
рабочих мест МРОТ существенно отстал от реальных низких заработных плат 
и требует дальнейшего увеличения.  

Устойчивость экономики. Экономические последствия СВО на Украине су-
щественно изменили структуру и характер миграционного обмена России. Так, 
«мобилизационная» эмиграция квалифицированных кадров в Казахстан и Ар-
мению усилила экономику этих стран, что снизило их значение как доноров 

                                                                        
41 URL: https://bankstoday.net/last-articles/bezrabotitsa-v-rossii-2023. 
42 https://www.rbc.ru/newspaper/2023/03/03/6400712f9a79474d18f79446. 
43 https://news.mail.ru/economics/55962881/?frommail=1. 
44 С 1 января 2023 г. МРОТ вырастет на 6,3% до уровня 16 242 руб. (Федеральный закон 

от 19.12.2022 № 522-ФЗ). 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=438437&p=1210&utm_source=yandex&utm_medium=organic&utm_referer=yandex.ru%2Fclck%2Fjsredir&utm_startpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948&utm_orderpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=438437&p=1210&utm_source=yandex&utm_medium=organic&utm_referer=yandex.ru%2Fclck%2Fjsredir&utm_startpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948&utm_orderpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948
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человеческого потенциала для РФ. Последовавшие за началом СВО санкции и 
уход западных партнеров практически свели к нулю иммиграционный потен-
циал квалифицированных кадров из стран Западного альянса. Таким образом, 
действие системных факторов формирования рынка труда ИРС [6. С. 69–71], 
усиленное санкционным давлением, пандемией COVID-19 и СВО, снижает значе-
ние России как центра миграционного притяжения на постсоветском простран-
стве, закрепляя в качестве основного донора человеческого капитала бедные 
страны ЦА.  

Вместе с тем устойчивость российской экономики обеспечена отечествен-
ными ресурсами, необходимым спросом и умеренной кредитно-денежной по-
литикой. Так, в своих прогнозах от 31 января 2023 г. МВФ сменил падение ВВП 
России в размере 2,3% на рост 0,3%45.  

Рекордные доходы бюджета от продажи углеводородов и рост продукции об-
рабатывающих отраслей в 2022 г. вместо прогнозируемых кризиса и безрабо-
тицы обеспечили даже некоторый рост экономики. Технологические запасы 
уходящих западных кампаний, вместе с созданием своеобразного амортизатора 
возможных потерь в виде реверсного инжиниринга, успехи создания отече-
ственных цифровых платформ и искусственного интеллекта, вносят суще-
ственный вклад в импортозамещение и устойчивое развитие.  

Негативным фоном отмеченной тенденции устойчивости экономики 
и рынка труда служит наметившееся снижение курса рубля (к концу апреля 
2023 г. курс превысил 80 руб./долл.), что делает переводы мигрантов на родину 
менее весомыми, адекватно снижая их мотивы для работы в РФ. 

Значительная составляющая устойчивости российской экономики лежит 
в плоскости параллельного импорта, успехи которого могут компенсировать значе-
ние утраченного технологического суверенитета. Так, по данным ЕБРР,  импорт 
из стран ЕС в Россию, в обход санкций, происходит за счет стран СНГ, в которые 
он соответственно возрос в сравнении с доковидным периодом: в Киргизию – на 
84%, в Армению –72, в Таджикистан – 21, в Казахстан –15, в Грузию на 12%. При 
этом в Россию он сократился на 56%, а в Белоруссию – на 39%46. 

Неоспоримые торговые компетенции и наработанные в обход санкций внеш-
неэкономические связи бизнеса подтверждаются рынком труда: по данным 
агентства Head Hunter, самыми востребованными профессиями в 2022 году яви-
лись менеджер по продажам (497 тыс. упоминаний о вакансиях) и продавец-кон-
сультант (467 тыс.)47.  

                                                                        
45 URL: https://iz.ru/1477818/2023-03-02/v-polshe-zaiavili-o-provale-popytok-zapada-razorvat-v-

klochia-ekonomiku-rossii. 
46 URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/02/20/963567-zapadnii-eksport-v-

sosednie-s-rossiei-strani. 
47 URL: https://vk.com/sovettpp?utm_campaign=%D0%A0%D0%90%D0%A4&utm_me-

dium=email&utm_source=Unisender&z=photo-211196014_457239277%2Falbum-211196014_0-
0%2Frev. 
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Таким образом, устойчивость экономики и параллельный импорт не оправдали 
прогнозов и надежд на радикальные изменения рынка труда в пользу рабочих профес-
сий, равно как и его структурную перестройку под технологический суверенитет. 

Некоторый позитивный импульс рынок труда получил в контексте его сжатия. 
Так, физическое сокращение численности занятых вследствие мобилизации и по-
следующей эмиграции повлекли дефицит кадров и обеспечили рост вакансий, что 
во многих случаях вынуждает работодателя идти на повышение заработной платы, 
исторически заниженной в низкооплачиваемом секторе экономики.  

Выводы 
1. В современном мире автономия рынка дешевого труда мигрантов, лежа-

щая в основе теории двойного рынка труда М. Пиоре, чаще нарушается в менее 
развитых принимающих странах, где является причиной многомерных нега-
тивных последствий в экономике и социуме и дает аргументы для критики од-
нозначно позитивного влиянии ИРС на положение местных работников.  

2. Специфика России определена гипертрофированной долей неквалифи-
цированной рабочей силы из бедных стран ЦА, мультипликативный эффект 
использования которой негативно влияет на инновационное развитие, произ-
водительность труда, стандарты условий и оплаты труда.  

3. Оценки трудовой иммиграции, проводимые Росстатом, основаны на дан-
ных о численности мигрантов из стран СНГ, имеющих патенты, и не учиты-
вают миграцию из стран ЕАЭС, а главное – нелегальную миграцию, общая  
численность которой составляет не менее 10 процентов занятых, что много 
выше оценок массовой миграции в развитых принимающих странах.    

4. Частые пересечения границ иностранного и отечественного сегментов на 
российском рынке труда с низкими доходами дают основания для вывода об 
ограниченных возможностях использования эмпирических исследований, 
проведенных американскими учеными Д.Кардом и Д.Пери в иных институци-
ональных условиях в конце ХХ века. 

5. Закрытость для общества и местных кадров «под флагом непрестижности» 
некоторых сфер труда с использованием мигрантов из бедных стран СНГ (стро-
ительство, ЖКХ, ритейл) создает почву для экономии на условиях и оплате 
труда, нелегальной миграции и коррупционной ренты, минующей государ-
ственный бюджет. 

6. Более внимательного подхода требует постановка вопроса о позитивном 
влиянии на местные кадры их конкуренции с мигрантами из бедных стран. 
Непрестижная и низкооплачиваемая работа дает эффект «факторов, выталки-
вающих» в более высокооплачиваемые страты российского рынка труда.  

7. Разработка методологии оценок нарушений границ национального и ино-
странного сегментов рынка труда, алгоритмов их влияния на различные составляю-
щие и результаты действия экономической системы (по уровням управления          
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экономикой, отраслям и профессиям) должны стать основой прикладных научных 
разработок по привлечению и использованию иностранной рабочей силы.  

8. Частичная мобилизация, последующая эмиграция и структурная пере-
стройка экономики физически сократили возможности отечественного сег-
мента российского рынка труда, что несколько повысило значение иностран-
ного сегмента, соответственно девальвировав системную проблему его ограни-
чений. Вместе с тем очевидно, что рост ИРС из бедных стран СНГ не компен-
сирует потерь квалифицированных национальных кадров.  

9. Усиление санкционного давления и уход квалифицированных специали-
стов, волатильность курса рубля и рост неквалифицированной иммиграции из 
стран ЦА, эмиграция российских кадров и усиление экономики стран ЕАЭС, 
являющихся ее бенефициарами, ожидаемо повлекли за собой дальнейшую 
примитивизацию структуры российского рынка труда ИРС.   

10. Сжатие и структурная перестройка национального рынка труда привели 
к росту вакансий и снижению безработицы, наметили положительную тенден-
цию роста средних заработных плат в низкооплачиваемом секторе экономики. 
Эти изменения могут послужить импульсом для инвестиций в создание рабо-
чих мест с достойными условиями труда и системного регулирования трудовой 
иммиграции. 
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Уровень современной функциональной реализации продуктов на рынке 

среди конкурирующих товаров в условиях развития цифровизации близится 
к полной идентичности [7]. Трудно не согласиться с тем фактом, что человеку 
становится тяжелее выделить наиболее функциональный телевизор с лучшим 
изображением, самый горячий утюг или идеальный чайник. При этом одни 
бренды являются лидерами, другие нет, а кому-то и вовсе приходится поки-
дать рынок. Почему так происходит? Ответ во многом связан с эмоциональ-
ными движущими силами потребителя, осуществляющего покупки, то есть тем 
неподконтрольным фактором, который хотя абстрактно и известен, но не все-
гда улавливается современной измерительной экономической системой 
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рынка и в полной мере, как указывает А. Долгин, «... недоосмыслен на уровне 
экономической философии» [12. С. 31]. Иными словами, эмоциональные 
движущие силы (в частности, покупки) – это сложная, подвижная, личност-
ная и непросчитываемая система сил, берущая начало в мотивах, желаниях, 
гендерно-половых и возрастных особенностях, интересах и мотивациях лич-
ности, представляющая собой жизненную фактуру социально-психологиче-
ского тела современной цифровой экономики [5; 7]. 

Эмоциональный фактор в пространстве цифровой экономики 
Тема эмоций в экономическом преломлении как определенного ресурса 

представляет малоизученное и практически неисследованное направление 
в онтологическом поле современной российской экономики. Многое из того, 
что не улавливается традиционной экономикой – интересы, не экономиче-
ские или материальные, а отношенческие, субъектные, коммуникативные, 
эмоциональные, которые затрагивают и экономическую (деловую) сферу 
жизни, и личностную, побудительные мотивы людей, их желания, эмоции, 
умонастроения, когнитивные ресурсы (память, внимание, скорость мысли-
тельных реакций и т. д.), культурные коды и ценности, индивидуальные 
вкусы, управляющие сочетаниями «объект (товар)-индивид (личность)», а не 
«товар-цена», задающие мотивацию к экономическому действию в виде, 
например, покупки товара, как правило, не берется в расчет традиционными 
экономистами [1; 3]. Более того, если в изучении принципа рационального 
поведения человека в экономике достижения исследователей проблемы ин-
струментальной рациональности, проблемы выбора оптимальных средств для 
достижения цели достаточно весомы, хотя и не бесспорны с точки зрения 
ограничений, накладываемых ими на принципы, которыми человек руковод-
ствуется в своем выборе, то в исследовании проблемы аксиологической раци-
ональности (иначе говоря, проблемы выбора эмоционально окрашенной 
конструктивной цели) достижения экономистов, ориентированных на 
жестко заданную цель, точнее, даже на определение той или иной формы 
функции полезности, к сожалению, невелики. Причина – в неоправданном 
стремлении игнорировать психологические, эмоциональные, этические, 
культурные коды и ценности, индивидуальные вкусы и др. при анализе пове-
дения человека, то есть – в стремлении свести поведение последнего к полной 
рациональности, эмоционально-психологической однозначности и этиче-
ской нейтральности [8; 9]. При этом и само изучение постановки цели и во-
обще рационального экономического поведения без привлечения достиже-
ний в области целеполагания (прежде всего психологии) вряд ли имеет под 
собой достаточное основание.  

Достаточность принципа максимизации вызывает серьезные возражения. 
Во-первых, междисциплинарная позиция учета результатов, полученных 
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прежде всего, в экономической психологии, свидетельствует о том, что внут-
ренняя мотивация человека в неоклассике, его цели, в том числе и эмоцио-
нальные, в угоду  стройной теории сужены до предела. Во-вторых, практиче-
ски не учитывается, что внешняя адаптация (например, общение в группе по-
требителей) может определять поведение ничуть не меньше, чем внутренняя 
заданность. И наконец, достаточность принципа максимизации1 личных ин-
тересов и эмоциональной полезности потребляемых благ сомнительна 
с точки зрения валидности и проверяемости самой этой гипотезы. С такой по-
зиции видна как логическая слабость принципа, так и слабость его связи с ре-
альностью. Однако если необходимо сохранить предпосылку максимизации 
личных интересов и эмоциональной полезности, то придется признать, что 
эмоциональную полезность могут приносить не только потребляемые блага 
или удовлетворение эгоистических интересов, она может исходить практиче-
ски от всего2, вызывая определенные эмоции человека, как положительного, 
так и отрицательного характера. 

Кроме того, эмоциональные ожидания имеют глубинную связь с потреби-
тельскими оценками людей с учетом различных аспектов экономического ро-
ста, детерминированную не только уровнем экономического развития 
страны, но и социокультурным строем жизни, важным ингредиентом кото-
рого является взаимное доверие производителя и потребителя, продавца и по-
купателя, релевантность ожидаемого эмоционального состояния потребителя 
желаемому при покупке товара и т. п. Более подробно данный аспект про-
блемы рассмотрен в работах [3; 5; 7]. В связи с этим возникает проблема, ка-
ким образом показать и каким образом действовать, чтобы выявить эти неиз-
вестные и значимые составляющие, кодифицировать их и вовлечь в работу на 
                                                                        

1 В общем плане, идея принципа максимизации личных интересов и эмоциональной полез-
ности потребляемых благ позволила экономической науке достаточно просто описать много-
образные психологические процессы и использовать при их моделировании оптимизацион-
ный аппарат математики в относительно пригодной для практических целей форме. Однако, 
как указывают некоторые авторы [см., напр. 1], этот подход порождает многие проблемы, 
а именно – теория постепенно отрывается от реальности и в какой-то момент предпосылки 
оказываются сформулированы таким образом, что теорию невозможно опровергнуть ника-
кими факторами (проверка на фальсифицируемость по Попперу, то есть на научность теории), 
так как теоретик всегда может сказать, что «нами специально введены такие предпосылки». 

2 Интересный пример в этом аспекте приводит И. Галочкин в своей работе «Мотивы экономи-
ческого поведения» [1. С. 123–127]. Если человек смотрит на муху, которая сидит на стене, значит, 
она вызывает у него личный интерес и в итоге приносит ему полезность (в том числе и эмоцио-
нальную). Данное утверждение будет казаться абсурдным до того момента, пока некий предпри-
ниматель не догадается продавать право посмотреть на конкретную муху на конкретной стене. 
Найдется несколько желающих (движимых скукой, глупостью или стремлением к оригинальности) 
заплатить за это деньги. Возможно, «товар» даже войдет в моду, как в начале 2000-х годов среди 
западноевропейских пенсионеров вошло в моду часами наблюдать за приземляющимися в аэро-
порту самолетами. В этом случае экономист вынужден будет признать, что эмоциональная полез-
ность возникла как будто из ничего – то есть из идеи, и в определенном оформлении совершенно 
бесполезное действие может удовлетворять объективно существующие потребности человека, 
принося тем самым необходимые эмоции. Экономические агенты за удовлетворение этих потреб-
ностей и получение нужных эмоций готовы заплатить некую цену, а значит, вокруг этих действий 
возникают экономические отношения. 
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благо общества. Иными словами, очертить полноценный потребительский 
профиль, двигаясь при этом от политэкономии к прикладной экономике с ее 
законами и формулами, с учетом становления цифровой экономики.  

В последнее время наблюдается определенный рост публикационного, 
в основном зарубежного, материала по направлениям и областям, отражаю-
щим экономический потенциал феномена эмоций (рис. 1).  
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Рис. 1. Направления, рассматривающие экономический потенциал эмоций. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования. 
 

В общем плане к таким областям можно отнести следующие [6] (табл. 1). 
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Таблица 1 
Экономические плоскости потенциала использования эмоциональных  

ресурсов 
 

№ 
п/п 

Экономические плоскости потенциала использования 
эмоциональных ресурсов 

1. Эмоциональный 
брендинг 

Эмоционирование бренда – одно из перспективных и эффек-
тивных направлений повышения потребительской ценности 
бренда. Определенные атрибуты или весь комплекс атрибутив-
ных сигнатур бренда подвергаются эмоциональной «накачке». 
Цель этого процесса − создание эмоционального ряда факто-
ров с высоким импульсом, доминирующих над рациональ-
ными структурами. Безусловно, эмоциональный фон бренда 
присутствует всегда, однако он может не иметь необходимой 
для покупки направленности и силы воздействия. Таким обра-
зом, с помощью эмоций и их «оцифровки» можно сформиро-
вать дополнительные выгоды для потребителя. 

2. Эмоциональный 
маркетинг 

Эта область в некотором смысле может быть отнесена к эмоци-
ональному брендингу, однако существуют различия, не позво-
ляющие окончательно их интегрировать в единое направле-
ние. Главное, но не последнее отличие − объект эмоциониро-
вания. Так, эмоциональный маркетинг имеет дело с широким 
спектром торговых знаков, наименований и марок. Главная 
задача – управление впечатлениями клиента (эмоциональным 
опытом). Комплекс эмоциональных стимулов разрабатыва-
ется для закрепления ассоциативного ряда с определенным 
объектом или названием.  
Эмоционирование бренда формирует скорее надстройку над 
уже сформированным образом (впечатлением), которое свя-
зывается в сознании потребителя с категориями качества, ста-
бильности и надежности. Эмоциональный маркетинг позво-
ляет выделить, дифференцировать и привлечь внимание 
к продукту в среде насыщенного товарного предложения.   

3. Эмоциональный 
менеджмент 

Многие науки исследуют управленческую деятельность с пози-
ции выделения феноменов, позволяющих осуществлять стан-
дартные процессы и функции в области управления на новом ка-
чественном уровне. Тенденцией последнего времени в управлен-
ческих науках за рубежом стало широкое распространение кон-
цепции эмоционального менеджмента, тесно связанного с эмо-
циональными ресурсами организации. Очевидно, что эффектив-
ность эмоционального управления, включенного в организаци-
онно-культурную систему и направленного в конструктивном 
направлении, обладает определенным потенциалом, пока слабо 
рефлексируемым российским бизнесом. 
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4. Эмоциональная 
культура 

В данном аспекте понимается организационная культура, в ко-
торой эмоции выступают связующим звеном взаимодействия, 
коммуникации и управления. Речь не идет о чрезмерном или 
постоянном проявлении эмоционального фактора, тем более 
о каких-либо высокоинтенсивных формах его реализации. 
Эмоции могут иметь сдержанный характер, однако их наличие 
позволяет по-новому взглянуть на внутреннее построение ор-
ганизационного аппарата. Эмоциональная культурная 
надстройка подразумевает поощрение проявления эмоций, 
способствующих общему достижению целей, наличия си-
стемы координирования / поддержания / трансформации эмо-
ций во внутриорганизационной среде. 

5. Эмоциональное 
лидерство 

Эффективное управление основывается не только на объек-
тивных лидерских характеристиках управленца и рацио-
нально-логических причинах успеха, но и детерминировано 
эмоциональным фактором. Умение использовать силу эмоци-
ональной мотивации, управлять собственными эмоциями и 
настроением коллектива, предвидеть эмоциональную пере-
груженность внутри организации, перераспределять эмоцио-
нальный «заряд» и нейтрализовывать стрессовые ситуации 
оказывается зачастую важнейшим качеством современного 
руководителя. 

 
Источник: составлено авторами по результатам исследования, а также по [2; 3; 6]. 

 
Интерес феномена эмоций в экономической интерпретации (рис. 2) стро-

ится на следующих фундаментальных положениях: 
1) в соответствии с изменениями в структуре потребления (резкий рост доли 

нематериальных благ в структуре потребления), которое становится все более 
разнообразным, индивидуализированным, эмоциональным и изощренным, 
детерминирующими изменения в соотношении производства и торговли, учи-
тывая при этом развитие процесса цифровизации, изготовить становится де-
шевле, чем продать. Доля производственных издержек в розничной цене товара 
сокращается и все больше отражает ценность ситуационную, индивидуальную, 
преломленную через эмоциональное восприятие. 

2) склонность человека к потреблению эмоций. Бессознательно и / или осознано, 
человек часто движим инстинктами и потребностью эмоционального удовлетво-
рения. Процесс удовлетворения предполагает переживание комплекса ощущений, 
имеющих физиологическое, сензитивное или умозрительное начало. Товар при-
обретается не ради продукта самого по себе, а ради удовлетворения, которое он до-
ставляет. Момент переживания закрепляется в возникающих эмоциях, которые 
сопутствуют процессу удовлетворения. Иными словами, чем более возбуждена 
нервная система, тем более удовлетворенной можно считать группу потребностей 
и эмоций, связанных, например, с активностью, достижением.    Наоборот, состо-
янию комфорта и защищенности соответствует низкий уровень возбуждения, что 
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положительно коррелирует с низким уровнем активности3, в том числе и эмоцио-
нальной. Кроме того, потребности и эмоции группы «успех», видимо, противо-
стоят эмоциям и потребностям другой группы. Исходя из вышесказанного, как 
указывает И. Галочкин [1. С. 127], приближение к максимальной полезности по 
одной группе эмоций и потребностей будет означать «откат» от удовлетворения 
другой группы эмоций и потребностей, и в результате максимальный уровень сча-
стья4 вообще не может быть достигнут.  

Проблема психологической готовности в процессе принятия решения к по-
треблению эмоций как внешняя психологическая составляющая экономиче-
ского поведения и экономических отношений, часто осуществляемая в усло-
виях высокой неопределенности и непредсказуемости, также значима и в эко-
номическом аспекте. Ее составляющие: склонность к избеганию потерь, в том 
числе и эмоциональных, реалистичность либо нереалистичность, самостоя-
тельность либо несамостоятельность, азартность и рискованность в выборе 
эмоций, лежат в основе дифференциации потребителей на две группы. Первая 
группа включает в себя индивидуумов с низким уровнем эмоционального 
риска, у которых ведущими психологическими компонентами выступают 
склонность к избеганию потерь, реалистичность поведения. Высокий уровень 
эмоционального риска отличает вторую группу потребителей, у которых в ка-
честве доминирующих признаков выступают низкий показатель склонности к 
получению новых эмоций, некая нереалистичность поведения и др. Учет этих 
составляющих является необходимым условием процесса антиципации пове-
дения человека в экономическом пространстве, детерминируемым эмоцио-
нальным фактором. 

                                                                        
3 Эта идея не нова: предположение о противоречивости понятий «интерес» и «комфорт» 

уже высказывалось в 1970-х годах Т. Скитовски в его книге «Безрадостная экономика» [17]. 
Т. Скитовски показывает, что человек стремится не только к эмоциональному комфорту или 
устранению драйвов (состояний неудобства из-за какой-либо неудовлетворенной потребно-
сти), но также и к новизне, сложности, то есть к тому, что вызывает новые эмоции и интерес. 
Основываясь на исследованиях психологов, в том числе на кривой Вундта, показывающей за-
висимость удовольствия, доставляемого раздражителем, от его интенсивности, которая 
имеет вид перевернутой буквы U, Т. Скитовски утверждает, что effortless pleasure (эмоцио-
нальное удовольствие, получаемое без усилий) – это иллюзия, и что облегчение, которое че-
ловек получает при, например, снятии боли, быстро переходит в скуку и мучение от бездей-
ствия, если он перестает получать стимулы извне и напрягаться. В то же время слишком вы-
сокое возбуждение, переходя некий порог, перестает быть приятным. Т. Скитовски ссылается 
на работы психолога Д. Берлайна и нейробиологов 1970-х годов, которые указывали на бли-
зость расположения центров отрицательного и положительного подкрепления в мозге, что, 
возможно, и определяет U-образную форму кривой Вундта: активизация центра отрицатель-
ного подкрепления начинается при среднем уровне возбуждения и в какой-то момент пере-
силивает действие центра положительного подкрепления. Д. Берлайн также предлагает раз-
витие идеи: удовольствие от стимула (эмоциональная полезность) увеличивается при пере-
ходе индивида от деятельности, воспринимаемой им как скучная, к интересной деятельности, 
и, таким образом, зависит не только от абсолютного уровня возбуждения [16]. 

4 Если исходить из того, что счастье – это некая эмоциональная переменная, которую 
можно максимизировать. 
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3) опережение эмоционального отклика при интерпретации какого-либо объ-
екта или явления в структурах обработки информации. Не осознавая воздей-
ствия эмоционального фона, на сознательном уровне человек оперирует логи-
ческими и рациональными ментальными конструкциями. Тем временем 
в структурах бессознательного осуществляется сложная работа по преобразова-
нию и верификации эмоциональных сигналов, полученных до того, как субъ-
ект смог выстроить ассоциативные связи и проанализировать ситуацию в про-
странстве, времени и окружении.  

4) эмоциональная основа памяти. Некоторые исследователи выделяют кате-
горию эмоционального опыта в структуре памяти человека, которая в общей 
интерпретации есть весь совокупный опыт субъекта [4]. Его дифференциация 
по силе и интенсивности эмоций представляет скорее методологический инте-
рес [6]. Более ценно то, что любая единица опыта5 практически всегда подкреп-
ляется набором ощущений, переживаний, представлений, настроения и т. д. 
Чем сильнее эмоциональная привязка, тем более отчетливым, наглядным и до-
ступным с точки зрения воспоминания является опыт. При этом важно отме-
тить, что как нейтральный по характеру эмоций опыт, так и резко негативный, 
быстрее забывается.  

 

Субъективная 
ценность 
продукта

П
ов

ед
ен

ие
 

че
ло

ве
ка

И Н Т Е Р Е С 

И Н Т Е Р Е С 

И
Н
Т
Е
Р
Е
С 

И
Н
Т
Е
Р
Е
С

Опережение 
эмоционального 

отклика

Эмоциональная основа 
памяти

Направленность человека 
на потребление эмоций

У
Д
О
В
Л
Е
Т
В
О
Р
Е
Н
И
Е

У
Д
О
В
Л
Е
Т
В
О
Р
Е
Н
И
Е

У Д О В Л Е Т В О Р Е Н И Е

У Д О В Л Е Т В О Р Е Н И Е

ВОЗНИКНОВЕНИЕ

ВОЗНИКНОВЕНИЕ

Э
М
О
Ц
И
Й

Э
М
О
Ц
И
Й

 
Рис. 2.  Структурная схема процесса удовлетворения человеком своих определенных эмоций. 

Источник: составлено авторами по результатам исследования. 
                                                                        

5 Под данным термином понимается относительно обособленная единица опыта чело-
века. Для каждого субъекта она имеет сугубо индивидуальные границы и представляет об-
ласть личных интересов. 
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Таким образом, субъект всегда стремится к удовлетворению, которое сулит 
возникновение определенных, нужных, как положительных, так и отрицатель-
ных эмоций [8; 9]. Последние являются конечной точкой субъективных уси-
лий, что можно представить следующей формулой: 

 

,  
 

где РД – результат деятельности субъекта;  
Эп – эмоции положительные;  
Эо – эмоции отрицательные;  
Кс – когнитивная составляющая деятельности субъекта;  
ПР – принятие решений. 
Мир современной экономики изобилует товарами, потребительские свой-

ства и эмоциональный потенциал удовлетворения которых трудно оценить за-
ранее, исходя из характеристик, данных производителем. При этом движимые 
потребностью в получении удовольствий, люди оценивают важные составляю-
щие товаров, такие как ситуационная / индивидуальная ценность, дизайн, 
бренд производителя, цена (которые не обязательно гарантируют наличие ути-
литарно функциональных благ), как сумму положительных и отрицательных 
эмоций. В итоге по сумме их совокупного влияния высчитывается субъектив-
ная полезность определенного продукта. При этом касса показывает лишь то, 
сколько люди заплатили, а не их фактическое удовлетворение, в том числе и 
эмоциональное. Это в особенности характерно для товаров редкого и одно-
кратного потребления, которые сегодня набирают популярность.  

С учетом возрастания товарного предложения и, соответственно, способов 
удовлетворения потребностей, выбор человека больше похож на поиск эмоций, 
которые наступят вследствие прохождения цикла: покупка – потребление – пе-
реживание ощущений – удовлетворение (рис. 3).    

Рынок эмоций – современный рынок цифровой экономики 
В своей работе К. Нордстрем, Й. Риддерстрале вполне убедительно проде-

монстрировали и обосновали, что эмоции можно монетизировать [15. С. 47]. 
Доказательством экономической состоятельности эмоционального фактора 
в пространстве цифровой экономики является формирование отдельного эко-
номического института – рынка эмоций [6; 7]. Некоторые исследователи рынок 
эмоций выделяют в особую категорию рынка, где покупки в товарных группах 
в большей степени детерминированы эмоциями потребителя [14]. Этот рынок 
весьма размыт и постоянно расширяется.  
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Рис. 3. Модель формирования цикла осуществления / получения / приобретения эмоций  
в процессе товарно-денежных отношений. 

Источник: составлено авторами по результатам исследования. 
 

Впервые термин «рынок эмоций» был введен специалистами исследователь-
ского агентства QUANS Research. Он включает целую совокупность любых то-
варов и услуг, эмоциональная значимость которых намного выше функцио-
нальной. Границы такого рынка четко не обозначены, поскольку количествен-
ное и качественное соотношение источников радости, удовлетворения и насла-
ждения составляют большую область активного потребительского выбора. 
Предметы роскоши, дорогие аксессуары, статусные и знаменитые бренды, 
предметы искусства, коллекционное оружие, дорогие яхты, редкий сорт ком-
натных растений или вещи, принадлежавшие знаменитостям – это малая часть 
товаров, представленных на «рынке эмоций».  
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Следуя аналогии, к экономическому институту высокой эмоциональной 
стоимости можно отнести и определенные события в мире шоу-бизнеса и раз-
влечений, компании с высокой (завышенной) стоимостью акций, образы зна-
менитостей и прочие продукты цифровой индустрии (кино, музыку, литера-
туру, масс-медиа), где не требуется ни физической доставки, ни заблаговремен-
ного создания и хранения ассортимента на случай спроса, поскольку продук-
ция уже оцифрована. Именно высокий оценочный рейтинг, отражающий субъ-
ективное расположение, даже сверхрасположение потребителя, помогает раз-
вивать рынок эмоций.  

Авторами предпринята попытка приблизительного анализа совокупного 
оборота товаров и услуг на российском «рынке эмоций» (рис. 4). 

Ежегодный оборот товаров и услуг с высокой эмоциональной ценностью, по 
приблизительным оценкам, составляет свыше 150 млрд долл. Чем сильнее удо-
вольствие, тем выше плата. Вот поэтому и платят пятикратно, к примеру, за 
брендовые изделия («белокоробочные», т.е. не брендированные товары такого 
же качества, а иногда и того же производителя стоят на 30–40% дешевле), не 
осознавая при этом, что приверженность известным маркам является неким 
«патронатом» над ними. При этом бренды работают как агрегаторы эмоций 
и гаранты доверия к множеству товаров, продающихся под их именем. Однако 
если какое-то изделие не оправдает покупательских ожиданий, тень подозре-
ния падет на всю линейку данного бренда. Сфера услуг генерирует больший 
объем выручки, но если удастся учесть все брендовые товары с эмоциональным 
позиционированием, то сумма оборота товаров, на наш взгляд, будет больше. 
В связи с этим будет происходить снижение ценности денег и рост ценности 
эмоций [6; 7; 9]. 

В настоящее время зарубежные маркетологи занимаются разработкой пси-
хографики рынка эмоций6, поскольку именно психологические особенности 
личности влияют на выбор продукта с высокой эмоциональной ценностью. Ос-
новным критерием выбора для потребителя в данном случае выступает потреб-
ность в переживании эмоции в краткосрочном либо долгосрочном контексте. 
Иначе говоря, люди, когда им предоставлена возможность выбирать эмоцио-
нально сильное и лучшее, именно лучшему и отдают предпочтение, формируя 
«инкубатор» вкуса или эмоциональную компетентность, что, в свою очередь, 
подталкивает к поиску более сложных эмоций и сулит новые ощущения. С ро-
стом сложности «эмоционально-вкусовая мускулатура» человека укрепляется, 
а от долгих «простоев» эмоциональный вкус растренировывается, деградирует 
[12. С. 167]. 

На основе искомой потребности получения удовольствия, направленности 
и формата эмоций можно представить матрицу потребителей на рынке эмоций 
(рис. 5). 
                                                                        

6 URL: http://www.adme.ru/research/psihograficheskoe-segmentirovanie-rynka-emocij-61897/. 
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В данной психографике потребителей рынка эмоций каждый человек может 
найти собственные черты, поскольку так или иначе сталкивался с товарами 
с высокой эмоциональной ценностью. Тренд последнего времени – это накап-
ливание в функциональных вещах эмоционального контекста, который все 
больше становится фактором выбора, размывая тем самым привычное пони-
мание рынка эмоций. 

Современный рынок предлагает ощущения на любой вкус, как внутри раз-
личных социальных групп, так и отвечающие индивидуальным запросам, ис-
пользуя при этом две основные модели. Первая основывается на товарах мате-
риальной природы. Брендинг формирует вокруг них общественное мнение 
и имидж, «вживляя» в товар эмоциональность. Некоторые продукты настолько 
эмоционально окрашены, что вызывают обратный эффект. Вторая модель ос-
нована на информации и услугах. Клиент может прикоснуться к прекрас-
ному / отвратительному, испытать некоторое количество эмоций и решить, 
подходит ли ему этот формат. Поэтому даже просто отсекание худшего и указа-
ние на лучшее благотворно влияет на эмоциональный вкус личности и ее пове-
денческий репертуар как потенциального покупателя. 

Рынок услуг подвергается серьезному эмоциональному мониторингу. Потен-
циальному потребителю важно осознавать, что ему понравится конечный резуль-
тат. Ведь оказанную услугу значительно сложнее «вернуть» и заменить, как и по-
траченное время (невозможно вернуть, например, время, потраченное на образо-
вание). В ситуации выбора услуг у человека больше страхов, он критично оцени-
вает информацию и особенно капризен. Если клиент во время продажи ощущает 
позитивную эмоцию – значит, менеджер по продажам действует правильно, если 
иначе – менеджеру следует быстро изменить стратегию поведения.  

Сегодня практически в каждой отрасли формируется своеобразный рынок 
эмоций, даже в традиционном сегменте функциональных товаров все больше 
эмоциональных привязок в позиционировании – например, туалетная бумага, 
спички, места на кладбище и т. д. К примеру, рынок страхования жизни и плат-
ных медицинских услуг во многом строится на правильной работе с эмоциями 
клиентов. Приобретение медицинских полисов во многом связано с чувством 
страха, неуверенности и недоверия. Это относится не только к потребителям, 
но и к сотрудникам фирм, организаций, предприятий, которые формируют до-
бавленную стоимость конечного продукта [2]. Если менеджер проявляет сму-
щение, неуверенность или заметный дискомфорт при продажах, это фиксиру-
ется потенциальным покупателем, вызывая негативные эмоции. С другой сто-
роны, методика агрессивных продаж вызывает обратный эффект. Зачастую 
правильно поданная информация решает исход дела – она программирует по-
следующее поведение потребителя на приобретение эмоций посредством при-
обретения услуги. Внутренняя мотивация потребителя – ключ к пониманию 
действенности сигналов со стороны продавца. 
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На принципе переживания определенной эмоции построен и рынок развле-
чений. От потребления услуги потребитель ожидает эффекта в виде определен-
ного настроения.  

Большинство потребителей в обыденной жизни сдерживают эмоции, по-
скольку такое поведение социально одобряемо. Из психологии известен факт, 
что невозможно избавиться только от части своих эмоций. Подавление одной 
эмоции включает цепную реакцию – гасятся остальные чувства, теряется ощу-
щение полноты жизни. Со временем порог чувствительности поднимается, че-
ловеку труднее испытывать эмоции, хотя он стремится к этому. Но, чтобы по-
лучить прежнюю полноту переживания, требуются все более яркие события. 
Рынок развлечений, шоу-индустрия построены по принципу наращивания 
эмоциональности, иначе человек не почувствует разницы между тем, что он 
уже пережил в прошлом и вновь полученными эмоциями. Как мы знаем, 
в настоящем присутствует и прошлое в виде воспоминаний пережитых чувств, 
ощущений и эмоций, и эмоциональное состояние данного момента, и рефлек-
сия будущих эмоций, каким их себе рисует человек. Неясно, что из этого вы-
хватывает интроспективный взгляд, какую из эмоций человек вербализует 
во время приобретения товара (изделия, услуги и т. д). Поэтому спецэффекты 
в кино с каждым годом более впечатляющие, культурные мероприятия прово-
дят с большим размахом, а рестораны проводят комплексный ребрендинг.  

Токио, столица Японии, – один из примеров того, как могут реализовы-
ваться постоянно сдерживаемые эмоции. Город просто заполнен игровыми 
кафе, караоке, клубами, зонами роботизированных представлений и шоу. Ве-
чером меняется стиль поведения людей. Они стремятся выплеснуть накопив-
шиеся эмоции. Фактор национальной культуры не позволяет им проявлять 
эмоции в рабочей обстановке, поскольку им полагается быть сдержанными 
и немногословными, некоторые даже носят марлевые повязки, чтобы не де-
монстрировать свои эмоции.  

Психологических исследований о последствиях и объемах эффекта сдержи-
вания эмоций пока нет. Интуитивно понятно: подавленные эмоции – это 
огромный ресурс, имеющий конструктивный либо деструктивный формат ре-
ализации. Потенциал рынка эмоций значительно недооценен, поскольку чело-
век, не реализующий эмоциональный сценарий поведения на работе, учебе, 
в общественных местах, имеет латентную предрасположенность к потребле-
нию продуктов с большим эмоциональным контекстом. Неосознанно в местах 
продаж человек стремится нейтрализовать или заместить закапсулированную 
эмоцию. Поэтому спрос растет не просто на традиционно качественный про-
дукт, а на товар, сулящий переживание недостающей эмоции. Потребителю се-
годня нужны скорее не новые товары, а новые эмоции. И чем больше на рынке 
обращается товаров и услуг, тем больше возможности рынка эмоций. Этим же 
объясняются возросшие требования потребителей к раскладке и презентации 
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товара, запахам внутри магазина. Доказано, что умеренная «манипуляция» 
эмоциональным фактором с помощью аромобрендинга и мерчендайзинга под-
нимает выручку магазина и операционные показатели продаж более чем на 15% 
[9. С. 14]. 

Существует даже целый сегмент товаров импульсивной покупки. Их выбор 
основывается на импульсивных действиях и решениях ради сиюминутного ис-
полнения внутреннего каприза или прихоти. Их продвижение основывается на 
использовании целого комплекса манипуляций и направлено на сильный 
всплеск сдерживаемых эмоций.  

При создании бренда и управлении им, например, важно верифицировать 
программы, планы, мероприятия с желаемыми эмоциями потребителей, кли-
ентов, контрагентов. Непродуманная деталь может оказать негативное воздей-
ствие на годами формировавшуюся репутацию товара или компании. История 
со штаб-квартирой «Газпром-сити» в г. Санкт-Петербурге стала нарицатель-
ной. Желание концерна построить высотку рядом с историческим центром вы-
звало волну резкого протеста: пикеты, жалобы, судебные разбирательства. 
В итоге строительство было перенесено в другое место, а репутация компании 
ухудшилась. Если бы компания попыталась снизить эмоциональный контекст 
события, возможно, это не сказалось бы на имидже.  

В межличностных отношениях существует понятие «эмоционального 
счета», подобного банковскому: действия, приносящие другому человеку пози-
тивные эмоции, повышают уровень взаимного доверия и понимания, тем са-
мым происходит «пополнение счета»; негативные действия / поведение приво-
дят к «списанию со счета» [13]. В брендинге существует идентичный механизм 
взаимодействия бренда и потребителя, основанный на эффекте «кредита дове-
рия» потребителя [6; 9]. Пока бренд доставляет положительные эмоции чело-
веку, его ценность повышается (происходит пополнение «эмоционального 
счета» бренда), потребитель лоялен бренду и совершает повторные покупки, 
как только качество самого продукта или сервиса снижается либо ожидания че-
ловека не оправдываются в процессе эксплуатации товара, ценность бренда 
снижается (списываются баллы с «эмоционального счета»). Однако потреби-
тель может не сразу перестать покупать разочаровавший бренд. Какое-то время 
«на счету» бренда хватает баллов, чтобы потребитель не изменял своим уже сло-
жившимся привычкам. Если бренд опускается ниже критического баланса, че-
ловек его «выключает» из зоны активного выбора.  

Эмоции в экономическом поведении потребителя 
Значение эмоций в экономическом поведении потребителя трудно переоце-

нить. Люди постоянно контактируют с разными людьми, брендами, товарами, 
по разным поводам, и то, с какими и по каким, определяет качество их жизни. 
При этом механика оценки выглядит довольно просто и может быть интерпре-
тирована в нескольких положениях (рис. 6). 
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Рис. 6. Интерпретация экономического поведения потребителя (субъекта)  

на основе эмоций. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования. 

 
1. Потребитель (или иначе экономический агент) всегда оперирует проис-

ходящим в двух системах: категория положительных (радость, удивление, сча-
стье, удовлетворение) и отрицательных эмоций (сожаление, разочарование, 
негодование, неудовлетворение). Он максимизирует первое либо старается све-
сти к минимуму, предотвратить второе. В зависимости от ситуации и факторов 
давления, потребитель будет оперировать той эмоциональной картой, которая 
является для него приемлемой. Как правило, экономический агент склонен из-
бегать негативных посылов при поиске компромисса между денежным выиг-
рышем и собственным душевным покоем. 
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2. Ожидания, опыт и установки являются отправной точкой мыслительных 
и поведенческих актов. Всегда надеясь на лучший из исходов, экономический 
игрок (он же потребитель) по-разному интерпретирует для себя границы допу-
стимого результата. Широта установленных границ и умеренность оценочных 
ожиданий помогают избежать отрицательных эмоций. В то же время люди ча-
сто предпочитают неожиданную радость заранее запланированному приятному 
событию. Именно вследствие существования ожиданий возникает последую-
щая реакция индивида на реализацию того или иного исхода. 

3. Объект оценивания – поступки и действия. Выбор конкретной альтер-
нативы принесет переживание радости и счастья, если предпринятое действие 
потребителя принесет лучший (из возможных) результат, и, напротив, спрово-
цирует негативные эмоции, если привлекательная альтернатива была упущена.  
В целом люди испытывают эмоции скорее по поводу того, насколько они про-
зорливы или умны, чем по поводу случайностей и объективного положения 
дел. Оцениваются конечные состояния индивидуума. Сопоставляется разница 
между полученной и наиболее привлекательной из неполученных ценностей.  

4. Субъект оценивает по двум шкалам: материальный выигрыш и психоло-
гическое удовлетворение. Причем заранее предсказать превалирующую шкалу 
сложно в силу необходимости учета всего комплекса ситуационных, внешних 
и субъективных факторов. Некоторые исследователи сообщают о наличии ко-
гнитивной и эмоциональной составляющей в процессе взвешивания потреби-
телем полученного результата [18]. Когнитивная полезность представляет со-
бой аналог ожидаемой полезности в долгосрочном контексте. Краткосрочная 
полезность отражается посредством возникающих эмоций.  Другими словами, 
исход имеет как когнитивную, так и эмоциональную ценность, причем первая 
рассчитывается с учетом объективно заданной вероятности события, вторая же 
подчиняется некоторой субъективно-эмоциональной функции взвешивания. 

5. Существующие ментальные модели, которыми пользуется субъект, со 
временем корректируются. Чем чаще проявляется резкое выражение конструк-
тивных / негативных эмоций, тем более слабым со временем становится раз-
дражающий стимул [8. С. 15]. Иными словами, человек перестает ощущать его 
остроту. Он неизбежно пересматривает существующие ментальные модели 
и приближается к правильному восприятию окружающей действительности. 

Эмоции присутствуют там, где текущее состояние потребителя отличается 
от его базового состояния. Это обусловливается тем фактом, что в разные мо-
менты индивид сталкивается с различными потоками информации, которые 
провоцируют определенную реакцию. Причем принимающие решения в усло-
виях риска и неопределенности экономические агенты еще не испытывают 
эмоций, но уже учитывают их. Таким образом, эмоции рассматриваются не 
только как «послевкусие» реализованных усилий (решений), но и как фактор, 
который обусловливает непосредственно процесс принятия решений. 
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Рис. 7. Шкала эмоциональных оттенков. 

Источник: составлено авторами по результатам исследования. 
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В рамках взаимодействия потребителей эмоции зачастую возникают в виде 
реакции на поведение контрагента. Главным их источником в данном случае 
является то, насколько поведение контрагента соответствует ожиданиям. Эмо-
ции – это своего рода сигналы, которыми обмениваются участники взаимодей-
ствия, поэтому, как и любые сигналы, они подлежат трактовке и анализу парт-
нером. Насколько эмоции соответствуют содержанию транслируемой инфор-
мации, можно ли их считать достоверными – оценкой этих параметров зада-
ются экономические агенты, наблюдающие проявление эмоций контрагентом. 

Оттенков и способов проявления эмоций множество. В экономическом пони-
мании совокупность эмоций можно представить следующим образом (рис. 7).  

Это не исчерпывающий список проявления эмоций в рамках экономиче-
ского взаимодействия. Большое влияние на качество эмоциональной реакции 
и принятие решений оказывают такие психологические компоненты, как 
настроение, чувства, аффекты. Они могут кардинальным образом изменять 
эмоциональное реагирование субъекта. То, что сегодня вызывало радость, зав-
тра может трансформироваться в сожаление, и наоборот. То, что сегодня спро-
воцировало покупку, завтра вовсе не затронет и т. д.  

Экономическое взаимодействие предполагает возникновение нескольких 
потоков эмоций, обладающих мотивационным, временным, информацион-
ным, энергетическим и ценностным ресурсом [10] (рис. 8).  

В данном аспекте роль эмоций, представляющих информационный ресурс, 
состоит в сигнальном оповещении другой стороны о сопутствующей / подтвер-
ждающей / противоречивой информации.  

Как правило, выделяют три ключевых источника:  
(1) эмоции, не зависящие от агентов. Подразумевают внешнюю эмоцио-

нальную атмосферу в среде взаимодействия, а также иные ситуативные фак-
торы, формирующие общий эмоциональный фон;  

(2) эмоции, не зависящие от другого агента. По сути, это тот эмоциональный 
заряд, с которым вступает в контакт другая сторона. В силу определенных об-
стоятельств он бывает различным, но очень часто определяется заинтересован-
ностью агента во взаимодействии;  

(3) эмоциональный отклик. Интерпретация эмоций агента, выраженных 
в форме вторичных эмоций, как след, остающийся после взаимодействия, так 
и непосредственная реакция в процессе взаимодействия. Именно эмоциональ-
ный отклик как мотивационный ресурс формирует дальнейшую установку на 
действия и повторный контакт. 

При выборе стратегии поведения экономические агенты учитывают также 
возможную реакцию другой стороны на то или иное действие. Таким образом, 
стратегия поведения выстраивается с учетом не только собственных стимулов, 
но также при непосредственном анализе стимулов контрагента. Учитывая мно-
жественный и разветвленный характер экономических связей агентов           
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(субъектов), формируются так называемые социально-экономические связи, вы-
ступающие ценным ресурсом в условиях усиливающейся конкуренции в эпоху 
цифровизации. Они помогают экономить трансакционные издержки, созда-
вать репутацию, поддерживать и передавать ценности и др. Экономическое вза-
имодействие перестает носить анонимный характер. Оно приобретает форму 
диалога людей, которых может связывать общая история, социальная принад-
лежность, интересы и т. д.  

 

 
 

Рис. 8. Потоки эмоций при экономическом взаимодействии различных агентов. 
Источник: составлено авторами по результатам исследования. 

 
Совокупность отношений, складывающихся в тех или иных границах – это 

сети. Чем конструктивнее выстраиваются эмоциональные потоки, тем сильнее 
и крепче работают сети. Отношение к сетевым связям довольно часто эмоцио-
нально окрашено. При принятии решений относительно взаимодействий 
с агентами, с которыми связывает прежний опыт, наличие эмоционального 
фактора практически неизбежно [11]. 

Эмоции возникают с появлением социальных связей и могут находить свое 
выражение, обладая временным ресурсом, через определенный временной лаг. 
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Люди начинают сравнивать свои позиции с позициями других агентов. Значи-
тельная часть эмоций, связанных с ощущениями зависти, несправедливости 
или удовлетворенности обусловливается сравнением собственного благососто-
яния с благосостоянием контрагентов из референтной группы. Субъект, оце-
нивая собственное экономическое положение по трем точкам – прошлые ре-
зультаты, настоящий момент и потенциал – формирует эмоциональное распо-
ложение к достигнутому уровню и своим ожиданиям, которые так или иначе 
формализуются и обрамляются культурным пространством.  

Следовательно, можно выделить несколько интересных аспектов влияния 
эмоций на характер экономического поведения потребителя или группы потре-
бителей в условиях становления цифровой экономики. 
 Принятие решений потребителем на основе эмоций. В этом случае возрас-

тает роль эмоционального интеллекта, выражающегося в способности рефлек-
сии, идентификации и управления собственными и коллективными эмоциями.  
 Эмоциональная предрасположенность экономического взаимодействия 

агентов. Сформированная сеть между экономическими агентами подразуме-
вает не только устоявшиеся контакты и самоподдерживаемые связи, но и обла-
дает эмоциональным потенциалом. В структуре каждого взаимодействия оста-
ется эмоциональный след, влияющий на дальнейшее сотрудничество. Такое 
эмоциональное расположение составляет часть репутационного актива.  

Таким образом, эмоции, возникающие в результате взаимодействия, обла-
дая информационным, временным, ценностным, а следовательно, и мотиваци-
онным ресурсом, являются важным направлением эффективного взаимовлия-
ния в системе продавец-покупатель. Более того, в прошлом, настоящем и буду-
щем времени в экономическом пространстве происходило, происходит и будет 
происходить формирование «рынка эмоций», где объектом потребления стано-
вится не сам по себе товар, а определенная эмоция, приобретаемая с покупкой 
данного товара и ее переживание во времени. 
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The article analyzes the modern market of goods and services in the context of the 
formation of a digital economy through the prism of satisfying consumer emotions. In 
particular, it is indicated that the driving forces of commodity-money relations in the 
space of digital interaction are the strength, novelty and relevant anticipation of the 
emotions of a person acting as a consumer of products and services. The economic 
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potential of emotions, according to the authors, is determined by changes in the struc-
ture of consumption, a person's focus on the consumption of emotions and his emo-
tional experience. The authors come to the conclusion that a special economic insti-
tution is being formed in digital economy - the expanding market of emotions, with no 
clear boundaries or quantitative / qualitative ratios. Psychographics of the emotions 
market consumers’ segmentation is given, with an analysis of the role and significance 
of the consumer emotion flows in the context of the formation of digital economy. 
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Введение 
Организационный капитал является важным фактором производительно-

сти и эффективности. Он объединяет человеческий капитал, систему управле-
ния бизнесом, информационные технологии и ресурсы компании. Организа-
ционный капитал позволяет соединить труд и капитал, а также оценить каче-
ство корпоративного управления. 

Как отмечают некоторые авторы, организационный капитал, наряду с тех-
нологиями, стал наиболее эффективным источником добавленной стоимости. 
С помощью организационного капитала принимаются руководством управ-
ленческие решения и организовываются финансовые потоки и технологиче-
ские цепочки [1]. 

В свою очередь, экономическая политика, проводимая менеджментом ком-
пании в условиях отсутствия разумной финансовой стратегии или ошибочных 
стратегических решений, способна нанести ущерб имущественным интересам 
акционеров1.  

                                                                        
1 Постановление Двадцатого арбитражного апелляционного суда от 18.11.2020 по делу 

№ А23-6808/2016 // СПС «Консультант Плюс». 
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Имущественный интерес акционера заключается в обеспечении эффектив-
ного функционирования компании и увеличении ее доходности, которая до-
стигается, в том числе, посредством принятия компетентных управленческих 
решений, связанных с финансированием компании. 

Финансово-экономическая оценка бизнеса, инвестиционные перспективы ком-
пании напрямую связаны с системой управления бизнесом и с качеством корпора-
тивного управления2.  

На сегодняшний день есть ряд исследований, рассматривающих влияние 
организационного капитала на производительность компании, стоимость биз-
неса, доходность акций, долговую политику [11; 3; 8; 6].   

Некоторые авторы указывают на положительную связь организационного 
капитала с высоким инвестиционным потенциалом организации [3].  

Другие отмечают, что организационный капитал улучшает качественные 
методы управления в условиях финансовых ограничений, при этом позволяя 
сохранить гибкость для будущих инвестиционных предложений [2]. 

Компании с более высоким значением организационного капитала имеют 
более высокую производительность, качество корпоративного управления 
и высокие операционные показатели [6; 11]. 

Некоторые авторы также подчеркивают важность материальных активов 
при оценке политики долгового финансирования, поскольку материальные ак-
тивы являются удобным инструментом (долговым обеспечением) при кредито-
вании и определяют способность компании наращивать долг [5]. Необходимо 
отметить, что долг с имущественным обеспечением включает операционные 
затраты и может ограничить финансовую гибкость заемщика. 

Р. Корайжик и А. Леви [10] рассматривают влияние макроэкономических 
изменений на выбор источника финансирования. Они отмечают, что органи-
зации, которые не являются финансово ограниченными, предпочитают эмис-
сию акций выпуску долговых обязательств, при условии благоприятной макро-
экономической картины.   

Вышеприведенные исследования [11; 3; 5; 8; 6; 10] не учитывали в совокуп-
ности влияния таких факторов, как внешние шоки, ограничения, гибкость и 
организационный капитал, на финансовую политику компании. 

Как отмечается в Стратегии национальной безопасности РФ3, одной из за-
дач обеспечения экономической безопасности является ускорение темпов при-
роста инвестиций в основной капитал, доступность долгосрочного кредитова-
ния, защита и поощрение капиталовложений, стимулирование использования 
внутренних источников инвестиций. 

                                                                        
2 Определение Верховного Суда РФ от 08.06.2021 № 305-ЭС21-9270 // СПС «Консультант 

Плюс»; Определение Верховного Суда РФ от 10.04.2023 № 305-ЭС22-6011(3,4) // СПС «Кон-
сультант Плюс». 

3 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Рос-
сийской Федерации» // Собрание законодательства РФ. 2021. № 27 (часть II).  
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Сдерживающим фактором в экономике является сокращение инвестиций в 
основной капитал. В том числе по причине ограничений в доступе к долговому 
финансированию и удорожания кредитных ресурсов (высокий уровень ключе-
вой ставки Банка России).  

На самом деле ключевая ставка влияет на другие процентные ставки в эко-
номике и цены финансовых активов, что, в свою очередь, определяет решения 
компаний относительно потребления, сбережения и инвестиций.  

Изменение уровня ставок денежного рынка, ориентиром для которого явля-
ется ключевая ставка Банка России, оказывает непосредственное влияние на 
экономическую политику государства, включая инвестиции4.  

Необходимо отметить, что изменение макроэкономической ситуации и по-
вышение ключевой ставки со стороны Центрального Банка Российской Феде-
рации негативно влияет на доходность бизнеса, ухудшая его финансовое поло-
жение, а также затрудняет или делает невозможным исполнение бизнес-плана5.   

Еще одним фактором, влияющим на ограничения в отношении долгового 
финансирования, являются санкции со стороны Евросоюза и США с форму-
лировкой «увеличение издержек России за ее действия по подрыву территори-
альной целостности, суверенитета и независимости Украины», которые также 
негативно отразились на деятельности российских публичных компаний6. 

В частности, речь идет о введении запрета со стороны Евросоюза на долговое фи-
нансирование российских нефтедобывающих и энергетических компаний (в частно-
сти, ПАО «Роснефть»), которые входят в выборку представленного исследования. 

Автор использует в своем исследовании показатель влияния шока на финан-
совую политику российских публичных компаний. Под шоком понимаются 
колебания рынков в обстоятельствах, на которые невозможно повлиять и ра-
зумно предвидеть (например, денежно-кредитная политика Банка России, 
санкционная политика ЕС). 

В качестве прокси-переменной финансовых ограничений выступает показатель 
дивидендных выплат. Он влияет на поведение потенциальных инвесторов (вклю-
чает информационный сигнал о цене акции). Дивидендные выплаты являются ин-
дикатором финансовых ограничений, поскольку чистая прибыль выступает источ-
ником выплаты дивидендов и средств, направляемых на образование различных 
фондов и на прирост капитала организации. Кроме того, финансовые ограничения 
связаны с внешними шоками в отношении предложения капитала – информацион-
ной асимметрии между инвесторами и компанией. Руководитель обладает большей 
информацией по сравнению с потенциальным инвестором. 

                                                                        
4  Постановление Арбитражного суда Поволжского округа от 30.03.2023 по делу № А12-

20601/2022 // СПС «Консультант Плюс». 
5 Постановление Восьмого арбитражного апелляционного суда от 21.09.2022 по делу 

№ А81-10275/2017 // СПС «Консультант Плюс». 
6 Постановление Девятого арбитражного апелляционного суда от 03.11.2020 по делу 

№ А40-97367/2019 // СПС «Консультант Плюс». 
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Более того, в случае дефицита финансирования компания вправе перерас-
пределять собственный капитал через дивидендные выплаты, используя их 
в качестве инвестиционного ресурса7. 

Прокси-переменной при оценке качества финансового управления вы-
ступает финансовая гибкость. Данный показатель является предсказателем 
устойчивости компании или инструментом предупреждения финансовых 
проблем8. 

В условиях негативных шоков и финансовых ограничений российские пуб-
личные компании будут действовать в логике предупредительного мотива 
(the precautionary motive). Инвестиционные проекты будут финансироваться, 
в первую очередь, за счет внутренних источников – чистых денежных потоков 
от операционной деятельности.  

Согласно гипотезе предупредительного мотива [9], во избежание внешних 
негативных колебаний на рынке, требующих срочных трат, необходимо создать 
денежный запас, который будет являться защитой от подобных явлений (повы-
шения ключевой ставки Банка России, санкционной политики Запада).  

Методология исследования и описание выборки 
Для установления влияния шоков, ограничений, гибкости и организацион-

ного капитала на финансовую политику были отобраны 24 публичные россий-
ские компании из 10 отраслей экономики: сельское хозяйство (производство, 
переработка и реализация сельскохозяйственной продукции), нефтегазовый 
комплекс (нефтяная и газовая промышленность), пищевая промышленность 
(производство и переработка мяса птицы, свинины и комбикормов), черная 
и цветная металлургия, машиностроение (производство частей и принадлеж-
ностей автомобилей и двигателей), электроэнергетика, строительство (произ-
водство общестроительных работ), торговля (розничная торговля продоволь-
ственными и непродовольственными товарами), транспорт (транспортирова-
ние по трубам, морской транспорт), телекоммуникации (услуги связи). В вы-
борку были включены публичные российские компании с суммарным доходом 
более 10 млрд руб.9 Критерием отбора стало наличие отчетности по междуна-
родным стандартам финансовой отчетности (акции компании должны обра-
щаться на фондовом рынке). Информация о компаниях получена из годовых 
финансовых отчетов, отчетов эмитентов, данных на корпоративных сайтах, 
а также данных ПАО «Московская биржа». Период выборки – 2018–2022 годы. 
Количество наблюдений для каждой компании варьируется (для одних компа-
ний — 2018–2021 годы, для других — 2019–2022 годы), поэтому данные явля-
ются несбалансированными. Эконометрические расчеты производились с по-
мощью статистического пакета Stata. 
                                                                        

7 Письмо Минфина России от 05.09.2017 № 03-08-05/56927 // СПС «Консультант Плюс». 
8 Постановление Девятнадцатого арбитражного апелляционного суда от 06.12.2017 по 

делу № А14-6514/2014 // СПС «Консультант Плюс». 
9 Приказ ФНС России от 16.05.2007 № ММ-3-06/308@ // СПС «Консультант Плюс». 



88                                                             С. Луценко 

Описание переменных 
При оценке регрессионной модели была использована зависимая перемен-

ная (объясняемая переменная) – финансовый леверидж (показатель финансо-
вой политики компании). Данный показатель позволяет проанализировать 
особенности активности регулирования структуры капитала.  

В качестве независимых (объясняющих) переменных были отобраны: орга-
низационный капитал, осязаемость активов, инвестиции.  

Представленные независимые переменные были заимствованы [5; 3; 12]. 
Кроме того, мы включили в нашу модель три независимые переменные: по-

казатели шока, дивидендных выплат (прокси-переменная финансовых ограни-
чений) и финансовой гибкости. 

Финансовый леверидж (Lev) определяется как отношение совокупной задол-
женности к общей величине активов. Он позволяет идентифицировать финан-
совую политику компании. 

Шок (Shock) (%) – отношение прибыли после налогообложения к рыночной 
капитализации. Шок (негативные эффекты или колебания рынка, связанные 
с повышением ключевой ставки Банка России и санкционной политикой ЕС) 
является индикатором выбора источника финансирования с учетом затрат, 
связанных с регулированием структуры капитала. При ограничении доступа 
к финансированию российские публичные компании сталкиваются с пробле-
мой неблагоприятного отбора финансирования, то есть выбора источника фи-
нансирования с учетом его цены. 

Необходимо отметить, что рыночная цена акций формируется во время тор-
гов под влиянием различных факторов, в том числе – шоков10.   

Общий уровень дивидендных выплат (Dividend) рассчитывается как отношение 
величины выплаченных дивидендов к совокупной величине активов. Пред-
ставленный показатель выступает в качестве прокси-переменной финансовых 
ограничений, поскольку чистая прибыль является источником выплаты диви-
дендов и средств, направляемых на образование различных фондов и на при-
рост капитала хозяйствующего субъекта. Финансовые ограничения связаны 
с шоками применительно к предложению капитала ввиду информационной 
асимметрии: потенциальный инвестор обладает менее достоверной информа-
цией по сравнению с менеджментом компании. Кроме того, этот показатель 
влияет на поведение потенциальных инвесторов, поскольку несет в себе ин-
формационный сигнал о цене акции.  

Финансовая гибкость (Flex) определяется как отношение чистого денежного 
потока от операционной деятельности к величине совокупного долга. Данный 
показатель позволяет компании принимать решения при отборе инвестицион-
ных проектов. Финансовая гибкость – это способность компании изменять 

                                                                        
10 Постановление Арбитражного суда Уральского округа от 05.03.2018 по делу № А76-

30243/2016 // СПС «Консультант Плюс». 
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объем и структуру финансирования с учетом влияния внешних шоков. Финансо-
вая гибкость является прокси-переменной качества финансового управления.  

Организационный капитал (OC) рассчитывается как отношение суммы необ-
ходимых административных, торговых и общих издержек (административные 
издержки, финансовые издержки, расходы на страхование, расходы на рекламу 
и др.) к совокупной величине активов. Данный показатель является прокси-пе-
ременной, оценивающий качество корпоративного управления (отражает эф-
фективность управленческих решений). Поскольку менеджмент имеет непо-
средственный контроль над операционными издержками. 

Осязаемость активов (PPE/A) определяется как отношение основных 
средств к совокупной величине активов. Данный показатель позволяет иденти-
фицировать источник финансирования на предмет его стоимости. 

Инвестиции (Invest) – отношение величины приобретения основных средств 
и нематериальных активов к совокупной величине активов. 

Все независимые переменные являются лагированными. Лаг составляет 
один год. Описательная статистика представлена в табл. 1.  

В среднем структура капитала российской публичной компании состоит из 
61% долгового финансирования и 39% собственного капитала. Значение шока 
в среднем составляет 13,5% от величины активов по рыночной оценке. На каж-
дый рубль активов приходится 4,1 коп. дивидендных выплат. В среднем на каж-
дый рубль долга приходится 24,3 коп. чистого денежного потока. Влияние ме-
неджмента в среднем определяется как 9,4 коп. на каждый рубль активов. Зна-
чение основных средств в среднем составляет 45,1 коп. на каждый рубль сово-
купных активов.  

Таблица 1 
Описательная статистика 

 
Переменная Средняя Стандартное 

отклонение 
Минимальное 
значение 

Максимальное 
значение 

Финансовый ле-
веридж 

0,610 0,240 0,16 1 

Шок 13,494 22,421 –92,0 92,4 
Общий уровень 
дивидендных вы-
плат 

 
0,041 

 
0,049 

 
0,0 

 
0,22 

Финансовая гиб-
кость 

 
0,243 

 
0,230 

 
–0,25 

 
0,89 

Организацион-
ный капитал 

 
0,094 

 
0,099 

 
0 

 
0,57 

Осязаемость ак-
тивов 

0,451 0,241 0,02 0,89 

Инвестиции 0,072 0,040 0 0,2 

Источник: расчеты автора на основе статистического пакета Stata. 
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Оценка и анализ модели 
Рассмотрим регрессионную модель, оценивающую влияние шока, ограни-

чений, гибкости организационного капитала и других характеристик компании 
на финансовую политику: 
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где t  – период времени для компании; а0 – свободный член регрессионного 
уравнения; а1, а2, а3, а3, а4, а5, а6  – регрессионные коэффициенты; ε – ошибка 
регрессионного уравнения. 

Для улучшения точности прогноза модель была протестирована на предмет 
незначимости и правильности (адекватности) спецификации, автокорреляции 
остатков, гетероскедастичности, а также на наличие мультиколлинеарности 
(робастности модели). 

Для оценки гипотезы о незначимости регрессии в целом (то есть гипотезы о 
нулевых значениях коэффициентов при объясняющих переменных ( Shock , 
Dividend , Flex , OC , APPE / , Invest ) мы использовали критерий Вальда, осно-
ванный на статистике Wald = qF, где F – обычная F-статистика для проверки 
гипотезы, а q – количество линейных ограничений на параметры модели (q = 
6). Статистика критерия Вальда имеет асимптотическое распределение хи-
квадрат с q степенями свободы. На основе асимптотического распределения 
наблюдаемый уровень значимости соответствует наблюдаемому значению 
31,04, равен Prob > chi2 = 0,000. Гипотеза о нулевых значениях коэффициентов 
при объясняющих переменных отвергается. Полученные результаты представ-
ляют высокую статистическую значимость оценок коэффициентов.   

Был проведен тест Рамсея на предмет адекватности модели в целом (на 5-
процентом уровне значимости). Тест показал, что уровень значимости состав-
ляет 51,63%, т. е. превышает 5-процентный уровень. Основная гипотеза о пра-
вильной модели не отвергается, и она является адекватной. 

Тест на автокорреляцию остатков проводился с использованием критерия 
Дики – Фуллера с константой. Диагностика указывает на стационарность вре-
менных рядов (уровень значимости (MacKinnon approximate p-value for z(t)) для 
независимых переменных меньше 5-процентного уровня значимости). Крити-
ческие оценки и тестовая статистика отклоняют нулевую гипотезу (тестовая 
статистика превышает критическое значение на 5-процентном уровне значи-
мости). Следует принять гипотезу о правильности спецификации. Существует 
долгосрочная связь между шоком, ограничениями, организационным капита-
лом и финансовой политикой.  
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Также модель была протестирована на гетероскедастичность (тест Бройша – 
Пагана на 5-процентном уровне значимости). Проведена проверка на независи-
мость остатков от номера (момента) наблюдения (все независимые переменные). 
Когда данное условие не выполняется, это называется гетероскедастичностью.  

В процессе тестирования выяснилось, что уровень значимости составляет 
66,21%, т. е. превышает 5-процентный уровень. Нулевая гипотеза о го-
москедастичности не отвергается. Гипотеза о наличии гетероскедастичности 
отвергается (гипотеза о наличии автокорреляции остатков, ведущая к сниже-
нию точности прогноза, может быть отвергнута). Остатки регрессии похожи на 
«белый шум» (значения в различные моменты времени являются независи-
мыми и одинаково распределены). 

Тест Уайта также показал, что основная гипотеза о гомоскедастичности не отверга-
ется (уровень значимости составляет 5,5 %, то есть превышает 5-процентный уровень). 

Наконец, был проведен тест на наличие связи между независимыми пере-
менными (мультиколлинеарность – показатель VIF – Variance Inflation Factor). 

В модели присутствует мультиколлинеарность, если для одной из независи-
мых переменных значение коэффициента VIF > 10.  

В нашем случае наибольшее значение значительно ниже 10 (VIF = 1,87), 
в среднем значение VIF по всем параметрам составляет 1,43. Мультиколлине-
арность в модели отсутствует (отклоняется гипотеза о мультиколлинеарности). 

По представленной модели можно сделать качественный и долгосрочный 
прогноз. Результаты тестирования регрессии представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Модель, рассматривающая влияние шока, ограничений, гибкости, организационного 
 капитала и других характеристик на финансовую политику российских публичных компаний 

 
Независимые перемен-
ные 
 

Коэффициент t-статистика Уровень 
значимости 

t-статистики 
Shock  –0,002 –2,40 0,019 

Dividend  1,207 3,48 0,001 

Flex  –0,601 –7,56 0,000 

OC  0,461 2,79 0,007 

APPE /  –0,430 –5,14 0,000 

Invest  1,142 2,53 0,014 

Константа 0,797 18,81 0,000 

Примечание. Количество наблюдений – 86; %21,702 =R ; F-статистика = 31,04 [0,000]. 
Источник: расчеты автора на основе статистического пакета Stata. 
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Все характеристики компании являются значимыми на 5-процентном 
уровне значимости. 

В условиях влияния внешних шоков (удорожания кредитных ресурсов и огра-
ничений в доступе к долговому финансированию) российские публичные компа-
нии будут использовать свои внутренние резервы (отрицательная связь между шо-
ком, финансовой гибкостью и показателем финансовой политики). 

В свою очередь, менеджмент будет проявлять активность в отношении регу-
лирования структуры капитала (положительная связь между организационным 
капиталом и финансовым левериджем). В том числе по причине постоянных 
издержек корректировки, которые связаны с активным регулированием струк-
туры капитала. Позиция автора соответствует предыдущим исследованиям [4].  

Лю и Шивдасани [12] отмечают, что финансовая гибкость позволяет компа-
нии корректировать структуру капитала в ответ на новые инвестиционные воз-
можности. Однако они не рассматривают, как именно финансовая гибкость 
влияет на решения, связанные с выбором структуры капитала. 

На самом деле финансовая гибкость связана с поиском более дешевого ис-
точника финансирования в ответ на неопределенность инвестиционных воз-
можностей по причине влияния внешних шоков и ограничений в отношении 
долгового финансирования (отрицательная связь между шоками, финансовой 
гибкостью и левериджем). 

В условиях ограничений в доступе к долговому финансированию менеджмент 
российских публичных компаний будет использовать внутренние источники фи-
нансирования – в частности, перераспределять собственный капитал через диви-
денды, используя последние как источник инвестиций (положительная связь 
между дивидендными выплатами, инвестициями и финансовым левериджем).  

Российские публичные компании действуют в логике предупредительного 
мотива [9]: сохраняя и накапливая денежные средства, чтобы в дальнейшем 
направить их на финансирование приоритетных инвестиционных проектов 
(отрицательная связь между финансовой гибкостью, осязаемостью активов 
и финансовым левериджем).  

Предупредительный (сберегающий) мотив может быть связан и с платеже-
способностью организации. Российские компании, предположительно, будут 
сберегать денежные средства во избежание непредвиденных обстоятельств 
(негативных шоков). 

Отрицательная связь между осязаемостью активов и финансовым левери-
джем говорит о низкой информационной асимметрии в отношении имуще-
ственного обеспечения. Российские компании решают проблему неблагопри-
ятного отбора посредством выбора более дешевого источника финансирова-
ния, действуя в контексте иерархической теории финансирования [7]. 

Автор согласен с позицией исследователей [6; 11] относительно того, что 
компании с более высоким организационным капиталом имеют более высокие 
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операционные показатели, а также способность к эффективному управлению, 
активно и своевременно реагируя на изменения внешней среды (положитель-
ная связь между организационным капиталом, инвестиционными возможно-
стями и финансовым левериджем). 

 
Заключение и выводы 
Компании с более высоким организационным капиталом, обладая широ-

кими инвестиционными возможностями (в том числе вложениями в информа-
ционные технологии) и высоким уровнем управления, имеют возможность 
преодолевать капитальные ограничения с меньшими потерями. Шоки, связан-
ные, в частности, с денежно-кредитной политикой Банка России (удорожа-
нием кредитных ресурсов), негативно влияют на инвестиционную политику. 
Российские публичные компании вынуждены активно регулировать структуру 
своего капитала, используя дополнительные источники финансирования. В от-
вет на внешние факторы, используя дивиденды в качестве инвестиционного 
ресурса, реализуя политику рекапитализации (изменения и корректировки 
структуры капитала) за счет внутренних резервов, организации вынуждены 
проводить политику в соответствии с предупредительным мотивом, сберегая 
часть денежных потоков с целью дальнейшего направления их на инвестици-
онные проекты. Наконец, российские публичные компании действуют в ло-
гике иерархической теории финансирования – осуществляя выбор источника 
финансирования с учетом его стоимости. 
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На фоне общемировых потрясений, а именно: сокращения экспорта и закрытия государственных границ 
в условиях COVID-19, политических и экономических трудностей Евросоюза, торговых войн между 
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Человечество за всю свою историю переживало множество финансовых 
кризисов различного генезиса, которые влекли за собой глубокие преобразова-
ния в политическом, экономическом и социальном мироустройстве. Первые 
общеизвестные финансовые кризисы относятся к эпохе промышленных рево-
люций XVII–XVIII века. Один из самых известных кризисов более позднего 
времени, т. н. Великая депрессия, развернулся в США на рубеже 1930-х годов; 
тогда на фоне уменьшения ценности акций резко возросла безработица, сни-
зилась деловая активность и множество предприятий потерпели банкротство. 
По мнению специалистов, причиной кризисной ситуации стал монетаризм, 
перепроизводство, нехватка денежной массы и так называемый биржевой пу-
зырь. После стабилизации экономического положения Америки в 1933 году 
начались мероприятия, направленные на изучение и изменение сфер жизнеде-
ятельности, которые напрямую или косвенно создают условия для зарождения 
подобных кризисных ситуаций [10. С. 105–108].  

После событий первой половины XX века мировое сообщество не раз стал-
кивалось с кризисными ситуациями в финансово-экономическом секторе: 
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• послевоенный кризис 1957–1958 годов в США, Канаде, Великобритании, 
Бельгии, Нидерландах на фоне сдерживающей монетарной политики ФРС, 
проявившийся в снижении производства промышленной продукции и резком 
росте безработицы; 

• финансовый кризис в США 1973–1975 годов, который характеризовался 
резким падением стоимости акций и высоким числом банкротств; 

• финансовый кризис в России 1998 года, заключающийся в дефиците госу-
дарственного бюджета вследствие трудностей со сбором налогов, и, как след-
ствие, в росте государственного долга; характеризовался падением цен на угле-
водородные энергоносители, что спровоцировало падение рубля относительно 
доллара в 3 раза; 

• кризис 2001–2002 годов, или кризис «доткомов», связанный с неудовле-
творительным корпоративным управлением в крупных компаниях и резким 
скачком развития сети Интернет; 

• один из самых знаменитых и обсуждаемых кризисов – финансовый ипо-
течный кризис 2008 года; начался в США на рынке недвижимости, в итоге рас-
пространился на весь мир, что повлекло за собой обвал котировок ценных бу-
маг, банкротство крупных европейских банков, сокращение производства и 
безработицу [6. С. 160–169]. 

Это – лишь самые очевидные рядовому гражданину события. Но и после 
2008 года экономические потрясения не закончились. В 2014 году в связи с при-
соединением Крыма к РФ ряд стран ввел экономические санкции против Рос-
сии. В 2019 году мир столкнулся с пандемией COVID-19, последствия которой 
до сих пор не исчерпаны. Впрочем, заметные диспропорции в мировой эконо-
мике проявились значительно раньше, и похоже, что в конечном итоге они 
приведут к ее серьезной трансформации.   

Самыми явными признаками нестабильности мировой экономики можно 
назвать рекордный рост фондового рынка при низких темпах развития произ-
водственного сектора, масштабирование ликвидности в экономике при сохра-
нении низких или даже отрицательных ставок, что, в свою очередь, приводит к 
обесценению доллара и уменьшению инвестиционных потоков. Фондовый ры-
нок не переставал расти, но наравне с ним росла безработица, что говорит об 
отсутствии корреляции между иллюзорным экономическим «ростом» и реаль-
ным положением дел [7. С. 3]. Пандемия COVID-19 обострила уже существую-
щую напряженную ситуацию и привнесла новые проблемы. 

Отечественный экономист и политолог М. Хазин утверждает, что основной 
причиной современного мирового экономического кризиса является искус-
ственное раздувание финансового сектора с отсутствием роста реальной эко-
номики, то есть – производства. Более того, по его мнению, современный эко-
номический кризис носит не циклический характер, а структурный. По мне-
нию экономиста, полностью предотвратить его невозможно, так как                      
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существуют скрытые от простого обывателя экономические процессы в миро-
вой экономике, которые невозможно остановить в одночасье [11. С. 341]. Нам 
остается лишь защищаться от последствий, особенно стараясь защитить отече-
ственную экономику.   

В 2020 году экономика РФ и ряда других стран столкнулась с очередными 
испытаниями. Во-первых, это снижение общемирового спроса на углеводород-
ные энергоносители в связи с карантинными мерами COVID-19 и распадом 
сделки OPEC+. Цены упали ниже 50 долл. США за баррель нефти. Во-вторых, 
из-за спада мировой экономики резко сократился экспорт товаров российского 
производства.  

 

 
Рис. 1. Глобальные дисбалансы счета текущих операций, % мирового ВВП.  

Источник: МВФ. https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-
2020. 

 
Статистические данные свидетельствуют, что объем экспорта в РФ за период 

2020–2021 годов упал почти в два раза по сравнению с допандемийным периодом. 
Пандемия COVID-19 заставила закрыть государственные границы, ввести каран-
тинные меры, что негативно отразилось на функционировании многих как зару-
бежных, так и российских компаний и вызвало нарушение торгового баланса; как 
следствие, выросла инфляция и увеличилось число безработных.  

В настоящее время в экономическом и геополитическом поле идет напря-
женная борьба за лидирующие позиции. США, активно навязывая свои поли-
тические установки другим странам, противостоят России и Китаю. Китай 
имеет достаточно развитую экономическую систему по показателям финансо-
вой надежности и уровню ВВП, а также огромный человеческий капитал. 
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В России военный сектор может конкурировать с американским, к тому же она 
имеет обширную территорию с огромным запасом природных ресурсов 
[1. С. 4]. В США, несмотря на некоторый рост ВВП, динамика за предыдущие 
30 лет оказалась недостаточной для удержания роста государственного долга 
и укрепления доллара как международной расчётной валюты. В 2013 году ми-
ровая экономика оказалась перед лицом серьезного риска – объявления де-
фолта доллара, – так как государственный долг США максимально прибли-
зился к уровню ВВП, а лимит займов из федерального бюджета был израсходо-
ван. Тогда удалось избежать обвала валюты за счет увеличения лимитов госу-
дарственного долга, но с тех пор американские власти не предприняли никаких 
попыток по стабилизации государственного бюджета, и в итоге в 2014 году гос-
ударственный долг США превысил объем ВВП. С тех пор все последующие 
годы государственный долг США продолжает расти, и ВВП не успевает за его 
ростом. В 2021 году соотношение между государственным долгом и ВВП США 
достигло 128,3 %. 

 

 
 

Рис. 2. Динамика объемов экспорта РФ (млн долл.). 
Источник: Федеральная служба государственной статистики РФ. 

 
Американское правительство борется с этой проблемой очевидным и самым 

простым способом – эмиссией денежной массы, что, в свою очередь, ещё 
больше усугубляет проблему. В перспективе при сохранении подобной де-
нежно-финансовой политики США будут не в состоянии самостоятельно об-
служивать государственный долг. На данный момент он настолько впечат-
ляющ, что в центре Манхэттена на Таймс-сквер висит табло, демонстрирующее 
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рост государственного долга в настоящем времени. (Госдолг США в реальном 
времени//http://fincan.ru/articles/13_gosdolg-ssha-v-realynom-vremeni/).  

 

 
 

Рис. 3. Динамика развития ВВП и госдолга США (трлн долл.).  
Источник: URL:  http://global-finances.ru/vvp-ssha-po-godam. 
 

Специалисты прогнозируют, что при сохранении действующей финансово-
бюджетной политики США доллару в обозримом будущем может грозить дефолт 
[1. С. 7]. Политика военной поддержки Украины, а также политических и эконо-
мических санкций против России, проводимая нынешним правительством США, 
лишь обостряет ситуацию, так как военные расходы и экономические издержки 
увеличивают дефицит государственного бюджета. Если США придется объявить 
дефолт своей национальной валюте, то это отразится на общемировой экономике, 
так как доллар используется в системе международных расчетов.  

В складывающейся критической мировой экономической ситуации России 
необходимо принять все необходимые меры для укрепления собственной эко-
номики, а именно: сократить импорт за счет процессов импортозамещения, 
проводить протекционистскую политику, развивать внутренний рынок, стиму-
лировать и поддерживать малый и средний бизнес за счет налоговых льгот, низ-
ких процентных ставок на кредиты и т.д. Одно из ключевых, по мнению автора, 
решений было принято в 2019 году и заключалось в признании права на суще-
ствование и в юридическом закреплении нового вида предпринимательской 
деятельности в нашей стране – социального предпринимательства1.  Такой вид 
экономической деятельности до 2019 года официально попросту отсутствовал, 

                                                                        
1 Федеральный закон «О развитии малого и среднего бизнеса». URL: http://pravo.gov.ru/ 

proxy/ips/?docbody=&nd=102115928. 

http://global-finances.ru/vvp-ssha-po-godam
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но после внесения изменений в закон «О малом и среднем предприниматель-
стве» государственные органы стали активно популяризировать это направле-
ние предпринимательства. Например, на сегодняшний день в Московской об-
ласти существует целый список отдельных программ поддержки для социаль-
ных предпринимателей, как в виде финансирования, так и в виде дополнитель-
ного образования и профессиональных консультаций. С 2020 года создан офи-
циальный реестр социальных предприятий Московской области, который 
с каждым годом увеличивается.  

 

 
Рис. 4. Численность социальных предприятий, согласно реестру Московской области. 

Источник: сайт Министерства инвестиций, промышленности и науки Московской области. 
URL: https://mb.mosreg.ru/. 

 
Социальные предприниматели занимаются трудоустройством незащищен-

ных слоев населения и реализацией продукции, созданной трудоустроенными 
представителями незащищенных слоев населения, обслуживанием незащи-
щенных слоев населения по низким льготным ценам, а также реализуют обще-
ственно важные цели за счет функционирования собственных предприятий. 
В данный момент российской экономике просто необходим такой стратегиче-
ски важный инструмент для дальнейшего развития, как социальное предпри-
нимательство в каждом регионе.  

Результаты исследования 
Социологическое исследование включало в себя проведение экспертного 

интервью с 15 представителями реестра субъектов социальных предприятий, 
осуществлявших свою деятельность в восточной части Московской области. 
Все 15 экспертов ведут деятельность в области социального бизнеса более 5 лет, 
то есть приступили к ней ещё до официального закрепления термина в законо-
дательстве. Основными сферами деятельности являются: сфера медицинских 
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услуг, производство медицинских аппаратов, физкультурно-оздоровительные 
предприятия, сфера образовательных услуг, производство продуктов народ-
ного промысла, банные предприятия, молодежно-патриотические организа-
ции, научно-исследовательские бюро.  

Целью исследования было выявление основных паттернов экономического 
поведения, связанных с выбором поставщиков и партнеров для бизнеса, отно-
шения к мировому экономическому кризису, поведению потребителей продук-
тов социальных предприятий, актуальных проблем социального бизнеса и пер-
спективам его развития в российском экономическом поле.  

Было обнаружено, что 85% респондентов совсем не ориентируются на ино-
странных представителей в качестве поставщиков или партнеров по социаль-
ному бизнесу. Основными причинами выбора отечественных представителей 
были: удовлетворенность продуктами производства отечественных компаний, 
удобством работы с местными производителями и торговыми представите-
лями. Необходимо учесть, что в нашей стране социальный бизнес носит, 
в  большей степени, районированный характер, так как ориентирован на целе-
вую группу жителей определенной территории. По мнению социальных пред-
принимателей, особенно тех, кто занимается производством медицинского 
оборудования, в данный момент мы видим весьма непростую экономическую 
ситуацию в стране и мире, но, возможно, именно эти непростые условия сти-
мулируют рост отечественной экономики и производства за счет ухода с рынка 
ангажированных иностранных компаний. 

На фоне пандемии COVID-19 и иностранных экономических и политиче-
ских санкций, а также СВО на территории Украины, потребительская актив-
ность среди 45% опрошенных социальных предприятий упала. Руководители 
описывают эту ситуацию через призму первоочередного удовлетворения базо-
вых человеческих потребностей и ухода на второй план потребностей в обуче-
нии новому и занятий спортом. Но, несмотря на эти трудности, 80% руководи-
телей социальных предприятий намерены масштабировать свой бизнес, откры-
вать филиалы в новых регионах. По их словам, такая возможность у них появ-
ляется за счет государственных программ поддержки в виде грантов, субсидий 
и т. п. 90% респондентов считают, что у социального бизнеса есть большие пер-
спективы в нашей стране, так как целевая аудитория достаточно обширна, со-
циальные предприятия пользуются спросом за счет своей ориентированности 
на клиента и социальной миссии. Один из респондентов, руководитель бан-
ного предприятия, утверждает следующее: «за счет обслуживания нашим пред-
приятием социально незащищенных слоев населения по льготным ценам 
остальные рядовые жители города проникаются уважением к предприятию и 
более склонны пользоваться нашими услугами, чем услугами аналогичных 
предприятий без социальной ориентированности». Звучит обнадеживающе, 
если рассматривать социальный бизнес как вариант реализации социальной 
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политики на уровне района. Складывается такой механизм: государственные 
органы, особенно регионального масштаба, не всегда осведомлены о конкрет-
ных проблемах различных небольших районов. Как раз в этом случае социаль-
ный бизнес может выступать как в роли экономического актора, так и в роли 
субъекта, реализующего социальную политику, которому, в свою очередь, в 
этом активно помогает государство.  

Наиболее часто повторяющиеся проблемы в ведении социального бизнеса у 
респондентов встречаются во взаимоотношениях с органами местной власти 
(муниципалитетами). По словам респондентов, происходит это от безграмот-
ности государственных служащих данного уровня власти. Зачастую возникает 
такая ситуация, когда органы местного самоуправления проявляют некомпе-
тентность в решении вопросов различного характера, считают 35% опрошен-
ных. Ещё одной распространенной проблемой является низкая прибыльность 
социального бизнеса, но те респонденты, которые упоминали эту проблему, 
утверждали, что занимаются социальным бизнесом не ради высокой прибыли, 
а с целью реализации социальной миссии, помощи гражданам и развития род-
ных территорий в экономико-социальном ракурсе.  

Вывод 
В настоящее время весь мир, включая Россию, переживает трудный эконо-

мический период. Мировая экономическая система перенапряжена из-за объ-
ективных причин, связанных с долларом как международной валютой, с эко-
номическими проблемами США, проблемами в экономических взаимоотно-
шениях стран Евразийского континента, геополитическими разногласиями. 
В сложившейся ситуации необходимо укреплять позиции российских произво-
дителей на отечественном рынке, а именно – активно проводить политику про-
текционизма и импортозамещения. Для улучшения экономической ситуации 
в отдельно взятых районах отлично подойдёт новый вид экономической дея-
тельности – социальное предпринимательство. За счет своей ориентированно-
сти на местного потребителя и на отечественный рынок социальное предпри-
нимательство поможет как с развитием экономических структур уровня муни-
ципалитетов, так и с реализацией социальной политики. Для российской эко-
номики социальное предпринимательство – относительно новое явление, по-
этому пока еще тут остается много неразрешенных вопросов, требующих от-
дельного тщательного изучения.  
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Введение 
Перестройка организации и её бизнес-модели с применением цифровых 

технологий являются цифровой трансформацией. При внедрении новых тех-
нологий в уже устоявшуюся организационную структуру и организационный 
дизайн компании происходит переворот и принятие новых целей компании, 
процессов и практик. Развитие цифровых технологий изменило промышлен-
ность, а точнее – её структуру. Конкуренция внутри отрасли зависит от взаи-
модействия компаний и внедрения цифровой составляющей. От этого также 
зависит потребительский спрос, который повышается, если компания цифро-
визирует сферу продаж. Вместе с тем мы наблюдаем возникшую угрозу компа-
ниям, которые остаются полностью аналоговыми. Есть отрасли экономики, 
которые изначально были цифровыми или достаточно быстро поняли важ-
ность перехода к новым технологиям и начали организационную перестройку. 
Всё ещё есть отрасли экономики, в которых новые технологии внедряются мед-
ленно, и зачастую при отсутствии определённого фундамента для этого.  

Теоретическая основа 
Рассматривая отрасль сельского хозяйства, мы наблюдаем, что специфика 

отрасли зависит от местоположения компании. Это схоже с парадигмой, когда 
определённые управленческие подходы имеют географическую специфику. 
При том что цифровые технологии позволяют получать знания по всему миру, 
они всё равно в некоторой мере локальны [8]. Это объясняется тем, что неко-
торые регионы продвинулись в области сельского хозяйства дальше, чем дру-
гие. Такая неравномерность обусловлена социально-экономическими, поли-
тическими и климатическими особенностями стран.  
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В академической литературе нет общепризнанного определения, а термин 
«цифровая трансформация» трактуется по-разному в зависимости от специ-
фики региона или отраслей экономики (табл. 1).   

Таблица 1 
Определения «цифровой трансформации» разных авторов в разные периоды времени 

 
№ Определение Авторы 

1 Цифровая трансформация – это внедрение 
прорывных технологий для повышения производитель-
ности, создания ценности и социального благосостоя-
ния. 

C. Ebert, C. Duarte [4] 

2 Цифровая трансформация бизнеса достигается путем 
одновременного использования и 
изучения того, что она предлагает для достижения орга-
низационной гибкости. Её следует включить в существу-
ющие бизнес-перспективы, поскольку эта тема затраги-
вает гораздо больше, чем просто 
технологические сдвиги. 

Bouncken R. B., 
Kraus  S., Roig-
Tierno N. [3] 
Hess, T., Benlian A., 
Matt C., Wiesböck F. [5] 

3 Цифровая трансформация повсеместно меняет бизнес. 
Хотя переход на цифровые технологии важен, самая 
большая возможность для цифровой трансформации – 
это привнесение современной ДНК в видение, цели и 
культуру начинающих брендов. В то время как цифро-
вые технологии подразумевают технологический подход 
к конкуренции, их сила заключается в повышении гиб-
кости бренда на трансформирующемся рынке. 

Solis B. [9] 

4 Цифровая трансформация – это сложный процесс быст-
рых технологических изменений в организациях, проис-
ходящий в результате изменений в цифровых техноло-
гиях, таких как информатизация, подключения, обра-
ботка данных и связь.  

Kocak, Seyma, Paw-
lowski [7]  

5 Цифровая трансформация – это тактические и стратеги-
ческие бизнес-шаги, которые запускаются на основе 
анализа данных и внедрения цифровых бизнес-моделей, 
позволяющих создавать новые способы получения при-
были. 

Horlacher A. [6] 
 

 
Источник: составлено автором на основе определений. 

 
Улучшение экономических показателей сельскохозяйственных предприя-

тий возможно за счет улучшения интеграции производственно-сбытовых цепо-
чек и освоения новых рынков с получением конкурентных преимуществ.  
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Рис. 1. Преимущества внедрения технологий в бизнес-стратегии. 
Источник: составлено автором на основе статьи С. Крауса [1]. 

 
Ключевым фактором внедрения технологий является предоставляемая ими 

возможность внедрения множества движущих процессов, которые благоприят-
ствуют созданию новых стратегических связей внутри организации и с внеш-
ними участниками бизнес-процессов (рис. 1). Если внешнюю среду сложно из-
менить, то внутренние процессы нуждаются в нескольких изменениях. Цифро-
вая трансформация будет служить локомотивом изменений. За ней последует 
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замена материально-технического оборудования. Эти процессы сложные, но 
имеют поведенческую взаимосвязь.  

Методология  
В настоящем исследовании используются статистические исследования, 

сравнительные методологии, а также предложен метод актуализации. Концеп-
туальная модель предполагает изучение цифровых технологий как фактора, ко-
торый является причиной трансформации. Часть исследователей считают, что 
преимущество заключается в одновременном применении качественных и ко-
личественных методов, поскольку это помогает предоставить более точную ин-
формацию и указать направления возможных причинно-следственных связей. 
В данном исследовании собраны разные направления качественных данных 
цифровых технологий.  

Выбор такого подхода обусловлен тем, что он позволяет обнаруживать пере-
менные и измерения, которые известны в теории, а также даёт возможность 
обобщения результатов. 

Рекомендации по цифровой трансформации в сельском хозяйстве 
При цифровой трансформации должна меняться также корпоративная 

культура. При подборе работников необходимо ориентироваться на ценности, 
компетенции и квалификацию потенциальных соискателей.  

Продукция сельского хозяйства Российской Федерации увеличилась 
с 4794,6 до 8850,9 трлн руб., а доля сельскохозяйственных организаций в общем 
объёме хозяйств всех категорий на 2022 г. составляет более 60% [2]. При таких 
показателях стратегия успешной цифровизации требует разнообразия областей 
применения разработки, которые должны ориентироваться на стратегию в тес-
ной связке с практикой. Вместе с тем, не следует забывать об адаптации пере-
довых практик стран мира. Есть несколько стран которые находятся на лиди-
рующих позициях по объёму сельскохозяйственных земель в обороте, и к ним 
должно быть приковано наибольшее внимание.   

Для разработки плана цифровой трансформации необходимы стандартизи-
рованные данные, с помощью которых возможен анализ индикаторов с учетом 
имеющихся проблем, а аналитики должны составить рекомендации по итогам 
получения данных индикаторов. При анализе российского рынка можно соста-
вить перечень цифровых систем, которые сейчас используются: 

• Агротроник РСМ. Содержит модули «Погода» и «Планирование». Они 
позволяют отслеживать актуальную погоду и в перспективе рассчитывать по-
годные условия, а также планировать все операции в поле для комфортного 
сбора урожая или посадки новых посевов. Разработчик Ростсельмаш; 

• АгроМон. Электронный дневник агронома с возможностью удалённого 
просмотра состояния посевов и интеграцией с GPS для отслеживания сельско-
хозяйственной техники. Есть возможность взаимодействия со специалистами 
внутри организации; 
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• СкайСкаут. Мониторинг полей. Выстроен как единая система комму-
никаций между работниками организации, в котором фиксируется состояния 
полей и отмечаются принятые решения. Разработчики отзываются о нем как об 
эффективном инструменте управления агрослужбой; 

• АссистАгро. Использование технологий машинного обучения. Автома-
тизированный сбор данных, фотографирование полей на разных высотах. Раз-
работка решений в области AgTech; 

• Кайпос. Автономные метеостанции и датчики орошения. Планирова-
ние агротехнических мероприятий и мониторинг микроклимата в складских 
помещениях для фруктов и овощей.  

При переходе компании к цифровой трансформации необходимо подгото-
вить рекомендации, которые могут послужить ориентиром при решении управ-
ленческих задач. В первую очередь необходимо составить концептуальное опи-
сание деятельности, получения продукта, взаимодействия с потребителями, 
логистических связей. Отдельно подготовить финансовый документ с прогно-
зом потенциальной прибыли в экономическом плане в период изменений. 
В этот документ следует включить три сценария: пессимистичный, реалистич-
ный, оптимистичный. Параллельно с этим должна идти подготовка к обновле-
нию программного обеспечения, закупке новых агрегатов, установке совре-
менных датчиков.  Следует быть готовым к неожиданным ИТ-решениям, необ-
ходимость в которых может возникнуть в ходе цифровой трансформации. 
Должна быть утверждена дорожная карта с возможностью внесения необходи-
мых изменений. Она будет состоять из календарного плана работ по реализа-
ции стратегии цифровой трансформации, которая будет учитывать взаимосвязь 
между программным обеспечением, структурой управления организацией 
и прогнозируемой прибылью в соответствии с тремя сценариями. Необходимо 
выбрать структурное подразделение или создать новое, в обязанности которого 
будет входить внедрение ИТ-решений, нового программного обеспечения, ор-
ганизационных изменений. Отделу кадров компании нужно создать перечень 
обязательных программ дополнительного обучения сотрудников управленче-
ского звена и специалистов главной группы; программы должны включать гиб-
кую методологию разработки, работу с данными, кросс-функциональное взаи-
модействие. Специалисты ведущей группы и непосредственно работники 
предприятия по профилю «сельское хозяйство» должны пройти дополнитель-
ное обучение и учебную практику на местах. Необходимо также пригласить 
представителей компаний-разработчиков ПО, которые будут на местах обучать 
работников пользованию новым оборудованием. В процессе цифровой транс-
формации полезно использовать модель инновационного менеджмента Stage-
Gate, обычно состоящую из пяти этапов, которые стимулируют разработку 
и запуск новых цифровых продуктов в постоянном потоке. После выполнения 
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всех рекомендаций по цифровой трансформации необходимо оценить цифро-
вую готовность компании. Она заключается в оценке степени внедрения циф-
ровых технологии, качества внедрения ИТ-решений, уровня цифровых компе-
тенций у специалистов – управленцев и работников на производстве. Дальней-
шая трансформация перейдёт в постоянный процесс, который будет отслежи-
ваться специалистами, имеющими цифровые компетенции, и усовершенство-
ваться по мере появления новых технологий.  

Цифровые системы и мониторинг данных с помощью учёта сельскохозяй-
ственных предприятий и их продукции становятся актуальными в качестве одной 
из первоочередных государственных задач в сфере сельского хозяйства в России. 
При постоянном взаимодействии необходимо ориентироваться на потребности 
пользователей. Если постоянная обратная связь между разработчиками и пользо-
вателями будет прервана, то может возникнуть опасность утраты отдельных про-
ектов цифровой трансформации из-за потери эффективности. 

Вместе с тем следует помнить, что цифровизация обычно подвержена про-
блеме локализации целевой группы пользователей. В сельском хозяйстве необ-
ходимо выстроить контуры соответствия ИТ-решений для различных форм 
предприятий. Данная проблема требует решения, так как может возникнуть си-
туация, когда выгоду, а соответственно, и кратную прибыль от цифровой 
трансформации, получат несколько крупнейших сельскохозяйственных орга-
низаций, а меньшие компании не смогут цифровизироваться в связи с боль-
шими затратами и запутанными методиками. Это не будет способствовать пе-
реходу к новому виду управления и работы предприятий сельского хозяйства.  

Рекомендации, которые предложены в ходе данного исследования, при-
званы поменять устоявшуюся парадигму цифровой трансформации, которая не 
имеет общего подхода, а только разрозненную информацию в отдельных источ-
никах. Если обобщить, то выполнение стратегии цифровой трансформации 
требует применения цифровых технологий и ИТ-решений, изменений органи-
зационной структуры и дополнительного обучения сотрудников компании или 
подготовки молодых кадров для отрасли. При трансформации организации, 
возможно, будут возникать некоторые сложности наряду с положительными 
моментами, но направление цифровизации должно быть приоритетным для 
экономики. 
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Введение 
Общественное объединение «Белорусское общество оценщиков», возглавля-

емое автором, со времени своего создания в 1996 году большое внимание уделяло 
работе по обеспечению формирующихся рынков инвестиций, приватизации, 
оценке стоимости необходимым справочно-аналитическим материалом. В рам-
ках этой деятельности с апреля 2004 года ежемесячно рассчитывалось для рефе-
рентного использования значение премии за страновой риск для Республики Бе-
ларусь по отношению к наиболее применяемой иностранной валюте – доллару 
США. Знание величины страновой премии существенно для характеристики 
государственного долга страны и инвестиционной привлекательности Беларуси 
для иностранного (в том числе из ближнего зарубежья) инвестора. Величина 
страновой премии прямо входит в формулы оценки эффективности инвестици-
онных проектов [1], а также оценки стоимости активов в этой стране, в первую 
очередь – предприятий [2–3] при расчётах доходным подходом, что принципи-
ально важно для оценки потребительных видов стоимости, инвестиционной и 
пользовательской [4].  
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Премия за страновой риск 
Премия за страновой риск Rc (англ. country risk premium, CRP) – это премия за 

риск инвестирования иностранных средств в инвестиционный проект (или объ-
ект оценки) в некоторой стране, связанный с потерей (полной или частичной) 
этим проектом (или объектом оценки) стоимости вследствие действия общеэко-
номических, финансовых и социально-политических факторов, присутствую-
щих в этой стране независимо от инвестиционного проекта (или объекта 
оценки). Премия за страновой риск появляется в формулах инвестиционного 
проектирования или оценки стоимости, когда расчёт проводится в некоторой 
иностранной валюте [5–7] – иными словами, инвестиционный проект (или объ-
ект оценки) находится в стране, которая не эмитирует избранную для расчёта ва-
люту. Таким образом, величина премии за страновой риск существенно зависит 
от денежной единицы (валюты), используемой в таком расчёте (см., напр., [2, 6]). 
В случае оценки в другой валюте премия в общем случае должна иметь другую 
величину. Премию за страновой риск можно толковать как межстрановую раз-
ницу в инвестиционной доходности валюты оценки [7], т. е. как разницу в инве-
стиционной доходности денежной единицы в рассматриваемой стране 
и стране – её эмитенте.  

С появлением в Беларуси долгосрочных государственных облигаций с номи-
нальной стоимостью в 100 долларов США, торгуемых на международных пло-
щадках, таких еврооблигаций, как xs2120091991 (со сроком погашения в 2026 
году, BLR-26), xs1760804184 (со сроком погашения в 2030 году, BLR-30) 
и xs2120882183 (со сроком погашения в 2031 году, BLR-31), в основу расчетов по-
лагаются сведения об их доходности Rpr (напр., по данным агентства Блумберг 
или другим). Эти сведения дают рыночное представление об отношении к инве-
стициям в страну, агрегирующее все риски, включенные в страновой. Поскольку 
еврооблигации Республики Беларусь номинированы в долларах США и страно-
вой риск рассчитывается по отношении к доллару США, то в вычислениях ис-
пользуются также сведения Федеральной резервной системы США [8] о текущей 
доходности долговременных казначейских обязательств правительства США, 
дающие значение безрисковой ставки R0 для данного расчета. Срок жизни обя-
зательств правительства США выбирается сравнимым со сроком остаточной 
жизни обязательств исследуемой страны (Беларуси). Расчёт странового риска 
производится с использованием выражения [6]: 

 
                                 Rc = (1 + Rpr) / (1 + R0) – 1                                           (1) 

     
Результаты расчёта 
В начале наблюдения (с апреля и до конца 2004 года) величина странового 

риска оценивалась в 6,5%, ещё год позже колебалась вокруг этой цифры, затем 
стала постепенно повышаться во всё возрастающем темпе (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика премии за страновой риск Республики Беларусь (в %) с апреля 
2004 г. по март 2012 г. 

Источник: составлено автором. 
 

Локальный пик в 14% в феврале 2009 года отразил мировой экономический 
кризис, следующий пик, в январе 2012 года, равный 23,0%, явился последствием 
финансового кризиса 2011 года.  

Далее в поведении премии за страновой риск последовало устойчивое сниже-
ние в течение ряда лет. К началу 2021 года значение премии за страновой риск 
Республики Беларусь равнялось 4,9%. Эта тенденция изменилась лишь в 2022 
году. Данные c декабря 2021 года приведены на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2. Динамика премии за страновой риск Республики Беларусь (в %) с декабря 
2021 г. по июнь 2023 г. 

Источник: составлено автором. 
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В декабре 2021 года премия достигла уровня 8,0% годовых. Рассчитанные для 
сравнения для стран со схожим рейтингом по классификации агентства Блумб-
ерг (В и В-) премии за страновой риск в декабре 2021 года составили: для Укра-
ины – 8,7%, для Таджикистана – 8,1%, для Монголии – 2,8%. 

В 2022 году санкционные последствия российской военной операции в Укра-
ине привели к резким изменениям в продаже белорусских государственных дол-
госрочных облигаций, что отразилось на величине странового риска. В феврале 
2022 года величина премии за страновой риск Республики Беларусь, рассчитан-
ная на основании сведений с Франкфуртской биржи, подскочила до 94,5% (!). 
Этим объясняется, в частности, и то, что в дальнейшем западноевропейские 
биржи отказались от допуска белорусских еврооблигаций на свои площадки. Но 
в остальной части мира (и прежде всего на азиатских фондовых рынках) государ-
ственные облигации Республики Беларусь по-прежнему котируются, что даёт 
возможность рассчитывать текущие данные по величине премии за страновой 
риск Республики Беларусь. Она постепенно уменьшалась и на конец 2022 года 
(по данным, рассчитанным на 4 января 2023 года) стала равной 28,0%. В этом 
году февральская премия за риск в Беларуси понизилась до 22,9%, на конец ап-
реля она стала равной 25,6%, за май опустилась до 20,2%, а в июне была равной 
20,4%. Возможно, это означает некоторую стабилизацию. 

Подводя некоторые промежуточные итоги, можно, глядя на динамику пре-
мии за страновой риск для Республики Беларусь за прошлый год и первую поло-
вину нынешнего, сделать вывод, что экономика страны постепенно оправляется 
от шока начала 2022 года. 

Дальнейшая повестка 
В текущем году усилились процессы интеграции между союзными странами. 

Евразийский экономический форум, прошедший 26 мая в Бишкеке, обсудил 
значимость формирования интегрированного валютного рынка ЕАЭС для обес-
печения суверенитета и стабилизации экономики. Специальная панельная дис-
куссия на форуме была посвящена роли биржевых финансовых инструментов, 
номинированных в национальных валютах государств-членов ЕАЭС. Всё это 
ставит на повестку дня задачу расчёта величины премии за страновой риск Рес-
публики Беларусь по отношению к российскому рублю, как наиболее вероятной 
в настоящее время инвестиционной валюте.      

Интересно было бы рассмотреть динамику величины премии за страновой 
риск (по доллару США) и для союзной России с целью сравнения. Это может 
быть предметом отдельной работы, в том числе с заинтересованными россий-
скими партнёрами. 
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Введение  
Спрос на сырье с каждым годом увеличивается, что связано с ростом глобаль-

ного населения: по итогам 1 квартала 2023 г. оно уже составляет 8 028 298 человек 
[1]. Сохранение этой тенденции показывает, что спрос на удовлетворение основ-
ных потребностей человечества должен увеличиваться и уравновешиваться соот-
ветствующим предложением. По прогнозу ООН, к 2030 г. мир будет стремиться 
к достижению глобальных целей в области питания в рамках Целей устойчивого 
развития (ЦУР). Согласно отчету «Состояние продовольственной безопасности и 
питания в мире – 2021» [2], ситуация с продовольственной безопасностью и пита-
нием наиболее уязвимых слоев населения может ухудшиться из-за медицинских 
и социально-экономических последствий COVID-19. 

Анализ литературы 
Не исключено, что в ближайшие годы спрос на продукты и товары первой 

необходимости возрастет в два-три раза. Это означает, что предприятиям и ор-
ганизациям, работающим в этих сферах, придется проявлять большую актив-
ность в выполнении поставленных задач. В частности, необходима правильная 
оценка тенденций развития рынка зерна и зернопродуктов, разработка про-
гнозных параметров спроса на зернопродукты, использование инновационных 
методов в их производстве, совершенствование процессов зерновой торговли, 
устранение препятствий в урегулировании ценообразования в условиях сво-
бодного рынка, повышение эффективности маркетинговых служб в исследова-
нии рынка зерновых продуктов. В настоящее время остается актуальным           
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вопрос эффективного использования современных информационных техноло-
гий, программного обеспечения, методов оценки маркетинговых услуг, повы-
шения эффективности предприятий, перерабатывающих зерно и зернопро-
дукты (под маркетинговыми исследованиями в данной статье понимается си-
стема проведения исследований по определенному плану и программе для вы-
явления текущего состояния и перспективных возможностей предприятия) [2]. 

Анализ и результаты 
В результате проведения маркетинговых исследований можно установить 

вероятных потребителей продукции предприятия или рынка и определить их 
пожелания. Таким образом, продукция компании будет сориентирована на 
конкретный потребительский рынок. 

Увеличение сегодняшней численности населения Узбекистана в перспек-
тиве повышает его потребность в продуктах питания в 2–3 раза, при этом осно-
вой рациона большинства узбекских семей являются зерновые. За годы незави-
симости в нашей стране выращивание, хранение и переработка зерна вышли на 
промышленный уровень. Ознакомиться с зерновой продукцией, выращивае-
мой в Узбекистане на сегодняшний день, можно, опираясь на информацию, 
представленную в табл.1. 

Таблица 1 
О зерне и зернобобовых продуктах, выращенных во всех категориях хозяйств Самаркандской 

области за 2013–2022 годы (тонн) 
 

Тип продукта / год 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  
Зерновые и бобовые, 
всего 

838643 848597 851784 875610 744044 632760 756040 855179 828686 842923 

Пшеница 805578 806566 808174 808270 658377 541119 644921 677054 659104 682633 
Ячмень 10206 11172 11103 11408 11706 15274 19148 18307 x x 
Рожь 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 105,0 0,0 x x 
Кукурузное зерно 13080 20952 22341 37732 23331 22782 24192 37626 45244 57470 
Белая кукуруза 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,0 x x x 
Просо 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 281,0 x x x 
Овес 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 63,0 x x x 
Гречиха 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 69,0 x x x 
Рис 230 863 984 1456 578 239 223 349 402 72 
Бобовые 9391 9040 9182 16744 49739 41464 66833 112563 116399 86483 
Горох 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5042 6507 x x x 
Фасоль 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15553 24226 x x x 
Чечевица 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 406 5363 x x 

 
Источник: информация Самаркандского областного управления, Агентства по статистике 
при Президенте Республики Узбекистан. URL: https://samstat.uz/uz/rasmiy-statistika/agricul-
ture-2.  

 
На основании данных таблицы можно видеть, что производство зерновых 

продуктов в последние 10 лет имеет тенденцию к увеличению. В связи с этим 

https://samstat.uz/uz/rasmiy-statistika/agriculture-2
https://samstat.uz/uz/rasmiy-statistika/agriculture-2
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большую важность приобретает роль сотрудников маркетинговой службы, изу-
чающих тенденции развития продовольственного рынка и занятых составле-
нием реалистичных прогнозов. Используя данные табл.1, мы пытаемся опреде-
лить и изучить будущее отечественного зернового рынка. 

 
Таблица 2 

Объем пшеницы, выращенной в Самаркандской области в 2012–2022 гг. (тонн) [3] 
 

Годы 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Пшеница 805578 806566 808174 808270 658377 541119 644921 677054 659104 682633 

 
Источник: информация Самаркандского областного управления, Агентства по статистике 
при Президенте Республики Узбекистан. URL: https://samstat.uz/uz/rasmiy-statistika/ agricul-
ture-2.  

 
Итак, на начало 2013 года количество пшеницы, выращенной в Самаркандской 

области, составляло 805 578 тонн, а к 2018 году уменьшилось до 541 119 тонн. 
К концу 2022 года объем выращенной пшеницы увеличился до 682 633 тонн.  
 

 
 

Рис. 1. Динамическое состояние производства пшеницы в Самаркандской области  
в 2013–2022 гг. 

Источник: информация Самаркандского областного управления, Агентства по статистике 
при Президенте Республики Узбекистан. URL: https://samstat.uz/uz/rasmiy-statistika/agricul-
ture-2. 
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На основании вышеприведенного рисунка попробуем спрогнозировать объемы 
выращенной пшеницы в 2023–2025 годах, используя следующее уравнение [3]:  

 
y = 4613x2 – 71359x + 924053, 

 
где y – результирующий показатель: объем пшеницы; x – население. 
Итак, к концу 2022 года было выращено 682 633 тонны пшеницы, а к концу 2023 

года этот показатель прогнозировался на уровне 697 277 тонн. Это возлагает на 
предприятия, работающие в данной сфере, такие задачи, как наращивание произ-
водственных мощностей, правильное распределение объемов продукции, захват 
целевых рынков с надлежащим использованием маркетинговых возможностей, 
выход с товарами и продуктами на внешние рынки. 

Таким образом, мы показали динамику выращивания пшеницы в Самар-
кандской области в 2013–2022 гг. и (частично) предполагаемое состояние зер-
нового рынка в ближайшие годы. 

В ходе нашего исследования нас интересовали и другие проблемы, и в 
первую очередь – влияние увеличения или уменьшения численности населе-
ния на рост производства пшеницы в ближайшие годы и уровень зависимости 
с помощью корреляционно-регрессионного анализа. 

 
Таблица 3 

Объем выращиваемой пшеницы в области и динамика населения за 2013–2022 гг. 
 

Годы Объем пшеницы (тонн) Население (человек) 

2013 805 578 3 380 900 

2014 806 566 3 445 600 

2015 808 174 3 514 800 

2016 808 270 3 583 900 

2017 658 377 3 651 700 

2018 541 119 3 720 100 

2019 644 921 3 798 900 

2020 677 054 3 877 400 

2021 659 104 4 031 300 

2022 682 633 4 118 200 
 
Источник: информация Самаркандского областного управления, Агентства по статистике 
при Президенте Республики Узбекистан.  

 
В случае анализа степени влияния этих двух факторов друг на друга с ис-

пользованием данных таблицы возникает следующая корреляционная связь:   
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  факторов X факторов Y 

факторов X 1  

факторов Y –0,614 1 

 
Мы видим, что коэффициент корреляции связи между двумя вышеуказан-

ными факторами равен –0,614. На основании корреляционного анализа кор-
реляция между двумя факторами отрицательная, но корреляция между ними 
очень важна. Ведь увеличение численности населения всегда будет увеличивать 
общую потребность в пшенице. Если определить производство пшеницы в раз-
мере 697 277 тонн на основании приведенного выше прогноза на 2023 г., ис-
пользуя линейное уравнение y = –0,1624x + 486,43, то 697 277 тонн пшенич-
ного сырья на 2023 г. хватит для 4 118 000 жителей области. 

Выполнив корреляционный анализ, мы теперь проведем регрессионный 
анализ. При нахождении уравнения нелинейной регрессии мы рассматриваем 
несколько типов уравнений регрессии (линейные, гиперболические, экспо-
ненциальные и градуированные) и выбираем уравнение регрессии с наиболь-
шим коэффициентом детерминации и наиболее точным представлением 
тренда. Итак, поставлена цель определить, зависит ли прирост населения обла-
сти от производства пшеницы. Y – объем производства пшеницы (тыс. тонн), 
X – численность населения (млн человек). Данные, полученные в результате 
наблюдения, приведены в табл.4. 

 

Таблица 4 
Статистические параметры факторов X и Y для уравнений регрессии 

 

Х 3380,9 3445,6 3514,8 3583,9 3651,7 3720,1 3798,9 3877,9 4031,3 4118,2 
Y 805578 806566 808174 808270 658377 541119 644921 677054 659104 682633 

 
Во время нашего исследования с помощью программы MS EXCEL мы от-

слеживали связанные аспекты Y и X с помощью 4 типов уравнений регрессии.  
1. Мы видим, что данные, рассчитанные в уравнении линейной регрессии, вы-

ражаются следующим образом (табл.5). 
Таблица 5 

Результаты уравнения линейной регрессии 
 

Коэффициент a –232,7471144 Коэффициент b 1573213,695 
Стандартная ошибка ma 105,5298083 Стандартная ошибка mb 392530,545 

Коэффициент детерминации Rxy 0,378122851 Среднеквадратичное отклонение y 77664,46012 
F – Статистика 4,864277157 Степень свободы n–2 8 

Сумма квадратов регрессии Sb
2

 29340193079 Остаточная сумма квадратов Sa
2 48254146928 

 
Таким образом, коэффициент детерминации линейной регрессии 

Rлин = 0,378122851. Критерий, характеризующий адекватность модели, равен 
Fлин = 4,864277157. Уравнение регрессии будет выглядеть так:  

y= –232,7471144x+1593213,695 
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2. Мы видим, что данные, рассчитанные в уравнении гиперболической регрес-
сии, выражаются следующим образом (табл.6). 

Таблица 6 
Результаты уравнения гиперболической регрессии 

 
Коэффициент a –7,169E-08 Коэффициент b 0,000536555 

Стандартная ошибка ma 1,46338E-09 Стандартная ошибка mb 5,44321E-06 
Коэффициент детерминации Rxy 0,996677678 Среднеквадратичное отклонение y 1,07697E-06 

F – Статистика 2399,954198 Степень свободы n–2 8 
Сумма квадратов регрессии Sb

2
 2,78363E-09 Остаточная сумма квадратов Sa

2 9,27894E-12 

 
Таким образом, коэффициент детерминации гиперболической регрессии 

Rгр = 0,996677678. Критерий адекватности модели равен Fгр = 2399,954198. 
Уравнение регрессии будет иметь следующий вид: 

 

𝒚𝒚 = −−𝟕𝟕,𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏−𝟎𝟎𝟎𝟎
𝒙𝒙

+ 𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎. 
 

3. Мы видим, что данные, рассчитанные в уравнении экспоненциальной регрес-
сии, выражаются следующим образом (табл.7). 

Таблица 7 
Результаты уравнения экспоненциальной регрессии 

 
Коэффициент a –0,000316654 Коэффициент b 14,63939365 

Стандартная ошибка ma 0,000158389 Стандартная ошибка mb 0,58914705 
Коэффициент детерминации 

Rxy 
0,333158521 

Среднеквадратичное 
отклонение y 0,116566184 

F — Статистика 3,99685421 Степень свободы n–2 8 
Сумма квадратов регрессии 

Sb
2

 
0,054307957 Остаточная сумма квадратов Sa

2 0,108701401 

 
Таким образом, коэффициент детерминации гиперболической регрессии 

Rэр = 0,333158521. Критерий адекватности модели равен Fэр = 3,99685421. 
Уравнение регрессии будет выглядеть так:  

 

𝒚𝒚 = −𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 ∙ 𝒆𝒆𝟏𝟏𝟏𝟏,𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔𝟔. 
 

4. Мы видим, что данные, рассчитанные в уравнении регрессии, выражаются 
следующим образом (табл.8). 

 

Таблица 8 
Результаты уравнения пошаговой регрессии 

 

Коэффициент a 0,000267426 Коэффициент b 7,224693093 
Стандартная ошибка ma 2,72567E-06 Стандартная ошибка mb 0,010138455 

Коэффициент детерминации 
Rxy 

0,999169638 
Среднеквадратичное 

отклонение y 
0,002005953 

F – Статистика 9626,347844 Степень свободы n-2 8 
Сумма квадратов регрессии 

Sb
2

 
0,038734937 Остаточная сумма квадратов Sa

2 3,21908E-05 
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Таким образом, коэффициент детерминации гиперболической регрессии 
Rпр = 0,999169638. Критерий адекватности модели равен Fпрz = 9626,347844. 
Уравнение регрессии будет выглядеть так:  

 
𝒚𝒚 = 𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 ∙ 𝒙𝒙𝟕𝟕,𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐𝟐. 

 
Среди четырех рассмотренных моделей наибольший коэффициент детерми-

нации имеет уровневая модель (Rexp = 0,999169638) y = 0,000267426*х7,224693093 , 
модель наиболее точно описывает ситуацию. Использование данной модели 
при прогнозировании рекомендуется для предприятий, перерабатывающих 
зерно и зернопродукты. 

Выводы 
В заключение можно сказать, что увеличение доли промышленных товаров 

в экономике страны, проведение работ, связанных с адресной и оптимальной 
поставкой и с обеспечением производства промышленных товаров сырьем, со-
вершенствование структуры производственных предприятий, систематизация 
и автоматизация деятельности структурных подразделений, а также оценка их 
деятельности и повышение их эффективности, повышение квалификации со-
трудников являются актуальным и важным вопросом на сегодняшний день.  

Проанализировав вышеизложенную информацию, автор считает необходимым: 
 дальнейшее совершенствование деятельности предприятий по перера-

ботке зерна и зернопродуктов, наращивание их возможностей; 
 проведение технико-технологического обследования производствен-

ных мощностей предприятий в соответствии с прогнозами выращиваемой 
пшеницы; 
 увеличение масштабов выращивания зерна и зернопродуктов, особенно 

пшеницы, с ростом населения; 
 проведение маркетинговых исследований по выращиванию пшеницы 

на основе изучения потребностей населения и объемов импорта; 
 повышение качества маркетинговых услуг, автоматизация их перспек-

тив, программирование работы маркетологов или использование программ-
ного обеспечения с целью улучшения деятельности отдела маркетинговой 
службы; 
 использование результатов корреляционно-регрессионного анализа 

как важного критерия для систематизации своей будущей работы и разработки 
плана мероприятий для сотрудников службы маркетинга при определении пер-
спективы; 
 разработку мероприятий по выращиванию до конца 2023 года 697 277 

тонн пшеницы для 4 118 000 жителей области и налаживание купли-продажи 
зерновых через рыночные механизмы и др. 

 



124                                                          С.К. Бойжигитов 

Литература 
1. URL: https://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/2021/en/.  
2. URL: https://www.worldometers.info/world-population/.  
3. Обработано автором на основе программы MS EXCEL. 
4. Авторская разработка на основе данных Агентства по статистике при Президенте Рес-

публики Узбекистан. 
5. Авторская разработка на основе данных Самаркандского областного управления стати-

стики. 
6. Рольбина Е.С. Маркетинговые исследования, сегментация, позиционирование: учебное 

пособие // Казань: Изд-во КГФЭИ, 2011. – 244 с. 
 
 
 

Sanjarbek Komiljon ugli Boyjigitov 
Assistant of the Department of Marketing 
Samarkand Institute of Economics and Service 
(Samarkand, Republic of Uzbekistan) 
(e-mail: 00_bek94@mail.ru) 
 
ANALYZING THE FACTORS AFFECTING GRAIN AND CEREAL PRODUCTS 
MARKET IN SAMARKAND REGION 
The article analyzes the current market of grain and cereal products in the Samarkand 
region, the prospects for crop production (especially wheat production) as well as 
changes observed in the agricultural sector, and the most important trends; the results 
calculated by the author are presented. Proposals and recommendations are put forth 
based on the results of the author’s analysis of factors affecting the market of grain 
products. 
Keywords: cereal products, market research, factors affecting the cereals market, cor-
relation, regression, linear equations, grain production trends. 
 
DOI: 10.31857/S020736760027021-2 

https://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/2021/en/


Требования к рукописям, представляемым  
для публикации в журнале «Общество и экономика» 

 
Содержание статьи должно соответствовать тематическим направлениям журнала, обладать 

научной новизной и представлять интерес для специалистов по соответствующей проблематике. 
Объем рукописи не должен превышать 1,5 авторского листа (60 тыс. знаков).  
Текст статьи представляется в формате Microsoft Word в соответствии со следующими парамет-

рами: шрифт Times New Roman, размер шрифта – 14 кегль, межстрочный интервал – 1,5. Иллюстра-
тивный материал должен быть представлен в форматах tiff, еps. Отсканированные изображения должны 
быть с разрешением не менее 300 dpi для тоновых изображений и не менее 600 dpi для штриховых изоб-
ражений (графики, таблицы, детали, выполненные чертежными инструментами). 

Список литературы приводится в конце статьи в соответствии с принятыми стандартами биб-
лиографического описания. 

Статью должны сопровождать аннотация (5–10 строк) и ключевые слова на русском и англий-
ском языках. 

К статье должны прилагаться сведения об авторе (авторах) с указанием Ф.И.О. (полностью), уче-
ной степени, ученого звания, места работы, должности, сл. и дом. телефонов, электронного адреса. 

Рукописи подлежат рецензированию. 
Плата за публикацию с аспирантов не взимается. 
Рукописи следует присылать по адресу: socpol@mail.ru 

 

Приглашаем авторов для быстрой и удобной подачи статей в журналы РАН 
воспользоваться редакционно-издательским порталом RAS.JES.SU: 

 

1) пройти процедуру регистрации (указать Ф.И.О., e-mail и задать пароль); 
2) в меню «Мои публикации» станет активна кнопка «Добавление Публикации», нажав на кото-

рую, Вы автоматически попадёте на страницу, где будет предложено внести всю необходимую ин-
формацию о статье; 

3) можно оставить краткий комментарий в поле «Комментарии для редактора». Статья будет от-
правлена в редакцию сразу же после нажатия кнопки «Сохранить и отправить». 

Подробная инструкция размещена по ссылке: https://ras.jes.su/submit-paper-ru.html 
 

Оформить подписку на журнал “Общество и экономика” можно следующими способами: 
 

1. на печатную версию журнала можно подписаться на сайте ГАУГН-Пресс во вкладке Журналы РАН 
https://press.gaugn.ru/journals-ras/oie/; 

2. на электронную pdf-версию журнала оформить подписку можно на сайте журнала https://oie.jes.su/ или на ре-
дакционно-издательском портале Журналы РАН https://ras.jes.su/oie;  

3. через подписной каталог Почты России. 
 

Подписано к печати 23.08.2023 г. 
Дата выхода в свет: 30.08.2023 г.  

Тираж 150 экз. Зак. 13/8а. Цена свободная 
70˟1001/16.  Уч.-изд. л. 17.5   

_________________________________________________________ 
 

Учредители: Российская академия наук, 
Международная ассоциация академий наук  

Адрес редакции: 117218, г. Москва, Нахимовский проспект, д. 32, офис 1027. 
Тел. (499)-128-79-16 

E-mail: socpol@mail.ru 
________________________________________________________________ 

 

Издатель: Российская академия наук 
20 экз. распространяется бесплатно 

Исполнитель по контракту № 4У-ЭА-131-22  
ООО «Интеграция: Образование и Наука» 

105082, г. Москва, Рубцовская наб., д. 3, стр. 1, пом. 1314 
Отпечатано в ООО «Институт Информационных технологий» 

Свидетельство о регистрации СМИ в Государственном комитете Российской Федерации  
по печати № 0110199 от 05.05.1999 

Адрес типографии: 170021, Тверская область, г. Тверь, Дачная улица, дом 33, офис 1 

 

16+ 

mailto:socpol@mail.ru

	редколегия
	редколлегия номера 2
	редколлегия новый
	редколлегия (5)
	Без названия
	Без названия



	Без названия

	содержание
	вставка (1)
	1 Долматова
	2 Кохно
	3 Седлов
	4 Грошев
	5 Луценко
	6 Федоринин
	7 Кодирова
	8 Трифонов
	9 Бойжигитов
	требования новые
	
	Страница 1




