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Аннотация
Введение. Необходимость формирования цифрового портфолио достижений школьника подчерки-
вается родителями, сотрудниками школьной администрации, а также представителями профильных 
федеральных ведомств. Гражданское общество способно предложить государственным органам 
власти разные варианты цифровизации учета персональных достижений школьников, что позволит 
ускорить реализацию планов министерства и увеличить степень соответствия системы реальным 
потребностям населения. Цель исследования  – разработать концепцию информационного учета 
персональных достижений школьников на основе всестороннего анализа потребностей общества. 
Материалы и методы. Исследование осуществлено на основе сведений, полученных путем целена-
правленного поиска и извлечения релевантных документов из разнородных источников информации. 
Для дальнейшей обработки применены методы анализа текстовых документов: экспертная оценка 
текста, интент-анализ и контент-анализ. Значимые факторы выявлены с помощью средств факторно-
го анализа с применением эмпирических индикаторов и описательной статистики. Результаты фор-
мировались с помощью статистического сравнения средних и статистической визуализации.
Результаты исследования. Сформирован перечень заинтересованных сторон системы: школь-
ники, их родители, работники образовательных учреждений, государственные образовательные 
структуры, вузы и  ссузы, а  также организаторы тематических конкурсов и  олимпиад. Проведен 
анализ достижений учащихся, на основании которого выделен набор релевантных данных для 
хранения в системе. Сделан вывод об общем снижении количества достижений с ростом возраста 
обучаемых. Установлен перечень функциональных требований к информационной системе учета 
персональных достижений школьников. Разработана концепция создания полноценной и полно-
функциональной информационной системы, варианта «цифрового портфолио учащегося», отвеча-
ющего требованиям всех заинтересованных сторон.
Обсуждение и заключение. Предложенная информационная система учета персональных дости-
жений школьников позволит сформировать персональную траекторию образования учащегося, 
автоматизировать систему отчетности общеобразовательных школ по внеучебным достижениям, 
а также поможет вузам и ссузам в профориентации потенциальных абитуриентов. Практическая 
значимость статьи заключается в разработке рекомендаций по созданию системы учета достиже-
ний школьников, ее модулям и внедрению; будет полезна педагогам и госслужащим.

Ключевые слова: персональные достижения школьника, внеучебные достижения, внешкольная ак-
тивность, цифровое портфолио, учет достижений, информационная система учета
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Abstract
Introduction. The need to create  a  digital portfolio of schoolchildren achievements is emphasized by 
parents, school administrators, and representatives of relevant federal agencies. Civil society is capable 
of offering government  authorities various options for digitizing the record of schoolchildren personal 
achievements, which will accelerate the implementation of the ministry’s plans and increase the system’s 
conformity to the real needs of the population. The research aim is to develop a conceptual framework 
for an information system that records personal achievements, based on a comprehensive analysis of the 
needs of modern society.
Materials and Methods. The research was conducted based on information obtained through purposeful 
searching and extraction of relevant documents from heterogeneous sources of information. For further 
processing, text document analysis methods were applied: expert text evaluation, intent analysis, and con-
tent analysis. Identification of significant factors was carried out using factor analysis with empirical indi-
cators and descriptive statistics. The results’ were generated using statistical methods of comparing means 
and statistical visualization.
Results. The list of stakeholders of the system was defined, which included schoolchildren, their parents, 
employees of educational institutions, state educational structures, universities, secondary vocational 
schools, as well as organizers of thematic contests and Olympiads. The analysis of students’ achievements 
was conducted, based on which a set of data relevant for storage in the system was selected. A conclu-
sion was made about the general decrease in the number of achievements with the increase in the age of 
students. A list of functional requirements for the information system for recording personal achievements 
of schoolchildren was formed. A concept for creating a full-fledged and fully functional information sys-
tem, a version of the “digital portfolio of a student” that meets the requirements of all stakeholders, was 
developed.
Discussion and Conclusion. The proposed information system for recording personal achievements 
of schoolchildren will enable to shape a student’s educational trajectory, automate the reporting system of 
general education schools on extracurricular achievements, and also assist universities and secondary 
vocational educational institutions in career guidance for potential applicants. The practical significance 
of the article lies in the development of recommendations for creating a system to record the achieve-
ments of schoolchildren, including its modules and implementation, which is helpful for teachers and 
civil servants.

Keywords: personal achievements of a student, extracurricular achievements, extracurricular activity, digi
tal portfolio, achievement accounting, information accounting system
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Введение
Родители современных учеников 

сталкиваются с обязанностью предостав-
ления отчетности школе о внешкольных 
достижениях своих детей. Представи-
тели профильных федеральных орга-
нов власти публично озвучивают необ-
ходимость формирования цифрового 
портфолио, состоящего из значимых 
достижений ребенка за период обучения 

в школе1. Соответственно, отсутствие 
информационной системы для учета 
достижений школьников становится 
актуальной проблемой.

1 Агранович М. Глава Рособрнадзора рас-
сказал о новых правилах госаккредитации вузов. 
URL: https://rg.ru/2021/12/24/glava-rosobrnadzora-
rasskazal-o-novyh-pravilah-gosakkreditacii-vuzov.
html (дата обращения: 12.10.2024).
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Р и с.  1.  График внедрения цифровых сервисов в систему среднего образования  
по программе Министерства просвещения РФ, % 

F i g.  1.  Schedule for the Implementation of Digital Services in the Secondary Education System  
under the Program of the Ministry of Education of the Russian Federation, %

Источник: здесь и далее в статье все рисунки составлены авторами. 
Source: Hereinafter in this article all figures were drawn up by the authors.

Распоряжение правительства РФ2 
свидетельствует о планировании Ми-
нистерством просвещения разработать 
и завершить к 2030 г. внедрение сервиса 
«Цифровое портфолио ученика» (рис. 1). 
В современных условиях такой срок 
можно считать неоправданно длинным.

В качестве альтернативы граждан-
ское общество может предложить госу-
дарственным органам власти варианты 
цифровизации учета персональных до-
стижений школьников, имплементация 
которых, с одной стороны, значительно 
ускорит реализацию планов министер-
ства, с другой – увеличит степень соот-
ветствия системы реальным потребно-
стям населения.

Цель исследования – создать концеп-
цию системы автоматизированного учета 
персональных достижений школьников, 
основываясь на всестороннем изучении 
требований современного общества.

Гипотеза исследования – учащиеся 
начальной школы активно приобрета-
ют персональные достижения, а школа 
учитывает их в своей работе.

2 Об утверждении стратегического направ-
ления в  области цифровой трансформации 
образования, относящейся к сфере деятельно-
сти Министерства просвещения РФ: Распоря-
жение Правительства РФ от 2 декабря 2021 г. 
№ 3427-р. URL: http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001202112070025 (дата обраще-
ния: 12.10.2024).

Под понятием концепции будут по-
ниматься взгляды, наработки и решения, 
передающие основную идею проекта 
и демонстрирующие способы ее реа-
лизации.

Обзор литературы
Задачам цифровизации уделяет-

ся большое внимание в образовании. 
Под цифровизацией понимается внед
рение информационных и дистанци-
онных технологий в образовательный 
процесс [1]: компьютерных тренаже-
ров [2], массовых открытых онлайн-
курсов (МООК) [3] и др. Второй по зна-
чимости следует считать задачу создания 
систем документооборота, автоматиза-
ции составления расписаний [4; 5], элек-
тронных систем для разработки учебных 
планов и др. [6; 7]. Актуальными также 
становятся средства коммуникации меж-
ду преподавателями, учениками и роди-
телями, однако лидерами в этой катего-
рии являются неспециализированные 
технологии: организация общих групп 
в популярных мессенджерах3, например, 

3 Быльева Д.С. Родительские чаты как часть 
цифровой образовательной среды. В: Цифровая 
гуманитаристика и технологии в образовании 
(DHTE 2022): сб. статей III Всеросс. науч.-прак-
тич. конф. с междунар. участием. М.: Изд-во 
ФГБОУ ВО МГППУ; 2022. С. 13–22. URL: https://
psyjournals.ru/nonserialpublications/dhte2022/
contents/Bylieva (дата обращения: 12.10.2024).

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202112070025
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202112070025
https://psyjournals.ru/nonserialpublications/dhte2022/contents/Bylieva
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https://psyjournals.ru/nonserialpublications/dhte2022/contents/Bylieva
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WhatsApp [8; 9], или отечественная над-
стройка над мессенджером компании 
VK «Сферум»4.

Цифровое портфолио – относитель-
но новое явление, связанное с развити-
ем систем учета достижений учащих-
ся [10–12]: помимо результатов ЕГЭ или 
ОГЭ в качестве дополнительных баллов, 
например, при поступлении в вуз или 
среднее специальное учебное заведение 
(далее – ссуз), могут учитываться победы 
в олимпиадах, конкурсах или иных сорев-
нованиях [13; 14]. Цифровизация учета 
достижений стала особенно актуальной 
в результате развития системы дистан-
ционной подачи документов в учебные 
заведения по всей стране5. Немаловажную 
роль в данном процессе сыграла пандемия 
COVID-19 в 2019–2022 гг., когда электрон-
ная форма предоставления документов 
была единственно возможной [15; 16]. 

В России система цифрового портфо-
лио находится на начальном этапе созда-
ния. Правительство отметило значимость 
развития подобных систем, опубликовав 
Федеральную концепцию цифровой транс-
формации образования6, один из разделов 
которой посвящен разработкам принципов 
информатизации учета внешкольных до-
стижений учащихся. Однако на глобаль-
ном уровне цифровое портфолио остается 
нереализованным. Гражданское общество 
в лице учащихся, родителей, педагогов, 
иных работников системы образования, 
заинтересовано в общедоступной распре-
деленной системе, позволяющей в любое 
время и в любом месте получать доступ 
ко всем достижениям школьника по прин-
ципу портала Госуслуг. 

4 Думан Ю.В. Мессенджер «Сферум» как 
ресурс для формирования единого образова-
тельного пространства. В: Интеграция методи-
ческой (научно-методической) работы и системы 
повышения квалификации кадров: материалы 
XXV Междунар. науч.-практич. конф. Челябинск: 
Челябинский институт развития образования; 
2024. С. 190–194. URL: https://www.chiro74.ru/
izdatelstva/sborniki-konferentsii-gbu-dpo-chiro/
integratsiya-metodicheskoy-nauchno-metodicheskoy-
raboty-i-sistemy-po-1 (дата обращения: 12.10.2024).

5 Поступление в  вуз онлайн: суперсервис 
портала Госуслуг. URL: https://www.gosuslugi.ru/
vuzonline (дата обращения: 12.10.2024).

6 Об утверждении стратегического направ-
ления в области цифровой трансформации об-
разования, относящейся к сфере деятельности 
Министерства просвещения РФ: Распоряжение 
Правительства РФ от 2 декабря 2021 г. № 3427-р.

Трудность создания подобной ин-
формационной системы заключается, 
с одной стороны, в необходимости учета 
неоднородных потребностей всех заин-
тересованных сторон, с другой – в раз-
работке концептуальной схемы системы 
для ее последующей технической реали-
зации в глобальном масштабе. Вопросы 
выявления заинтересованных сторон на 
всех уровнях, описания их потребностей 
в рамках системы на техническом языке, 
а также характеристики информаци-
онной инфраструктуры с точки зрения 
организации данных и взаимодействия 
функциональных моделей остаются не-
решенными.

Таким образом, задача создания пол-
ноценной системы цифровизации учета 
внешкольных достижений является важ-
ной и своевременной.

Материалы и методы
Положения и принципы разработки 

концепции. Для разработки концепции 
информационной системы учета персо-
нальных достижений школьников (да-
лее – ИСУПДШ) необходимо опираться 
на следующие положения:

1. Обеспечение свободного доступа 
к релевантным данным о достижениях 
в режиме «в любом месте, в любое вре-
мя» для заинтересованных сторон –  ба-
зовая идея цифровизации персональных 
достижений.

2. Проектирование распределенной 
информационной системы учета персо-
нальных достижений необходимо для 
реализации данной идеи.

Принципы разрабатываемой инфор-
мационной системы:

– объектом являются данные о пер-
сональных достижениях;

– субъектами выступают лица, заин-
тересованные в формировании, хранении 
и использовании информации о персо-
нальных достижениях;

– целью разработки является удоб-
ное и безопасное хранение, передача 
и обработка данных между субъектами;

Достижение указанной цели возмож-
но при наличии субъектов ИСУПДШ 
(для кого проектируется система), объ-
ектов (какая информация будет включена 
в систему), функций (как будут обраба-
тываться данные ИСУПДШ).

https://www.chiro74.ru/izdatelstva/sborniki-konferentsii-gbu-dpo-chiro/integratsiya-metodicheskoy-nauchno-metodicheskoy-raboty-i-sistemy-po-1
https://www.chiro74.ru/izdatelstva/sborniki-konferentsii-gbu-dpo-chiro/integratsiya-metodicheskoy-nauchno-metodicheskoy-raboty-i-sistemy-po-1
https://www.chiro74.ru/izdatelstva/sborniki-konferentsii-gbu-dpo-chiro/integratsiya-metodicheskoy-nauchno-metodicheskoy-raboty-i-sistemy-po-1
https://www.chiro74.ru/izdatelstva/sborniki-konferentsii-gbu-dpo-chiro/integratsiya-metodicheskoy-nauchno-metodicheskoy-raboty-i-sistemy-po-1
https://www.gosuslugi.ru/vuzonline
https://www.gosuslugi.ru/vuzonline
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В соответствии с выделенными ком-
понентами для реализации поставленной 
цели были сформулированы три основ-
ные задачи исследования.

Задача 1. Выявление заинтересован-
ных сторон. Для получения практиче-
ской пользы с помощью достигнутых 
результатов в рамках исследования не-
обходимо определиться с лицами («заин-
тересованными сторонами»), интересы 
которых могут быть затронуты с поло-
жительной и отрицательной точек зре-
ния по итогам создания и дальнейшего 
функционирования ИСУПДШ [17; 18]. 
Выявляются их цели, потребности, обя-
занности и др. Анализ проводился на 
основе Федеральной концепции цифро-
вой трансформации образования7, при-
казов и распоряжений Министерства 
образования и науки РФ8, также были 
изучены материалы, которые находятся 
в свободном доступе в сети Интернет, 
о вовлеченности во внеучебную дея-
тельность различных групп населения. 
Для решения задачи используются ме-
тоды целенаправленного поиска и из-
влечения релевантных документов из 
разнородных источников информации.

Задача 2. Анализ структуры и объ-
ема учитываемых данных. Для прак-
тического проектирования ИСУПДШ 
необходимо описать данные, которые 
такой сервис будет хранить, анализи-
ровать, обрабатывать и предоставлять. 
Основным критерием является удовлет-
ворение функциональных требований 
заинтересованных сторон средствами 
имеющихся технологий с учетом задан-
ных ограничений9 [19]. 

Во-первых, выбор типовой школы, 
учащиеся которой в среднем настро-
ены на получение дополнительных 

7 Об утверждении стратегического направ-
ления в области цифровой трансформации об-
разования, относящейся к сфере деятельности 
Министерства просвещения РФ: Распоряжение 
Правительства РФ от 2 декабря 2021 г. № 3427-р.

8 Об утверждении показателей деятельно-
сти образовательной организации, подлежащей 
самообследованию: Приказ Министерства обра-
зования и науки РФ от 10 декабря 2013 г. № 1324. 
URL: https://clck.ru/3N92hX (дата обращения: 
12.10.2024).

9 Козленко Л. Проектирование информацион-
ных систем. Часть 1. Этапы разработки проекта: 
стратегия и анализ. КомпьютерПресс. 2001;(9). 
URL: https://compress.ru/article.aspx?id=11764#15 
(дата обращения: 12.10.2024).

достижений во внеурочное время. Пред-
лагается следующий перечень критериев 
для выбора школы:

1. Расположение в населенном пунк
те с устойчивой конкурентной средой 
в области школьного образования.

2. Расположение в населенном пунк
те с развитой инфраструктурой внеш-
кольной деятельности.

3. Реализация полного цикла обуче-
ния: «начального», «основного общего» 
и «общего среднего» образования.

4. Отсутствие в перечне учебных 
заведений с самыми высокими/низки-
ми результатами ОГЭ и ЕГЭ по насе-
ленному пункту.

5. Результаты школы по ОГЭ и ЕГЭ 
выше средних по населенному пункту/
региону/стране.

6. Достаточное количество обуча-
ющихся для получения достоверных 
результатов.

Во-вторых, сбор данных, в частности 
электронных копий документов о дости-
жениях учащихся. Репрезентативность 
выборки обеспечивается необходимо-
стью запроса о достижениях за весь 
период обучения в школе.

В-третьих, формирование и анализ 
статистики по формату и размеру со-
бранных файлов, классификация инфор-
мационных «полей», систематизация 
достижений по областям интереса, со-
поставление с предметами ОГЭ и ЕГЭ. 
Всего проанализировано 1 155 доку-
ментов. Все респонденты были про-
информированы о цели исследования 
и выразили готовность (согласие) к со-
трудничеству.

Соответствие школы указанным 
выше критериям оценивается с помо-
щью отчета о самообследовании, а также 
данных о результатах ЕГЭ и ОГЭ, на-
ходящихся в свободном доступе в сети 
Интернет. На момент написания статьи 
были доступны отчеты за 2023 г., на 
основании которых и проводились даль-
нейшие исследования.

Согласно классификации видов мар-
кетинговых исследований10, настоящее 

10 Маркс П. Объем выборки. В кн.: Обзор-
ный курс лекций «Основы проведения иссле-
дований при помощи опросов». URL: https://
www.questionstar.ru/uchebnik-kak-provodit-oprosy/
viborka/obem-viborki (дата обращения: 12.10.2024).

https://clck.ru/3N92hX
https://compress.ru/article.aspx?id=11764#15
https://www.questionstar.ru/uchebnik-kak-provodit-oprosy/viborka/obem-viborki
https://www.questionstar.ru/uchebnik-kak-provodit-oprosy/viborka/obem-viborki
https://www.questionstar.ru/uchebnik-kak-provodit-oprosy/viborka/obem-viborki
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исследование можно считать эквивалент-
ным первичным количественным/казу-
альным дескриптивным маркетинговым 
исследованиям, для которых типичным 
является объем выборки в 300–500 опра-
шиваемых, минимально допустимым – 
200 опрашиваемых. Задача решается 
методами целенаправленного поиска, 
также применены методы анализа тек-
стовых документов: экспертная оценка 
текста, интент-анализ и контент-анализ. 

Задача 3. Выявление требуемых 
функций. Перечень функций склады-
вается по результатам анализа целей 
заинтересованных лиц, а также дан-
ных, которые предполагается хранить 
в ИСУПДШ. Для решения задачи ис-
пользованы методы факторного анализа 
с применением эмпирических индикато-
ров и описательной статистики.

Результаты, обобщающие итоги по 
решению поставленных задач, формиру-
ются с помощью статистических методов 
сравнения средних и статистической 
визуализации.

Результаты исследования
Исследование проводилось в три эта-

па согласно сформулированным задачам 
исследования.

Задача 1. Выявление заинтересован-
ных сторон. Согласно законодательству 
Российской Федерации, вопросы, затра-
гивающие детей и взрослых в системе 
общего, а также дополнительного обра-
зования, относятся к области деятельно-
сти Министерства просвещения. Также 
в сферу интересов данного министерства 
попадает учет персональных достижений 
школьников.

Согласно федеральной концепции 
цифровой трансформации образования, 
заинтересованными лицами являются 
обучающиеся (далее – школьники), их 
родители и законные представители 
(далее – родители), а также педагоги-
ческие работники (далее – препода-
ватели).

Школьники заинтересованы в управ-
лении собственной образовательной тра-
екторией, а также документами о своих 
достижениях, включая их подачу при 
поступлении на обучение по программам 
среднего и высшего профессионального 
образования. Стоит отметить, что ссузы 

и вузы, реализующие данные програм-
мы, также могут быть заинтересованы 
в доступе к ИСУПДШ не только на этапе 
приема документов, но и при рекрути-
ровании потенциальных абитуриентов 
в школе, направляя талантливых школь-
ников для построения «правильной» 
траектории развития.

С точки зрения Министерства про-
свещения, единственной потребностью 
родителей является возможность раз-
решения или запрета на формирование 
портфолио. Однако отмечается активное 
участие среднестатистического родителя 
в построении образовательной траекто-
рии своего ребенка [20; 21]. В результате 
потребности школьников и родителей 
в рамках ИСУПДШ совпадают, что по-
зволяет их рассматривать как единую 
заинтересованную сторону.

Министерство не обозначает цель 
создания сервиса цифрового портфо-
лио в качестве рабочего инструмен-
та школьных преподавателей. Однако 
можно считать, что преподаватель будет 
использовать ИСУПДШ как средство 
управления образовательной траек-
торией школьника, поскольку среди 
целей сервиса указывается «формиро-
вание эффективной системы выявле-
ния, развития и поддержки талантов 
у обучающихся; создание условий для 
воспитания гармонично развитой и со-
циально ответственной личности»11. 
Индивидуальный подход к школьникам 
распространен нешироко, а отчеты об их 
достижениях требуются гораздо чаще. 
Например, ежегодный отчет о само-
обследовании школы, форма которого 
утверждена приказом Министерства об-
разования и науки РФ12, в обязательном 
порядке включает данные об участии 
и победах школьников в олимпиадах, 
смотрах и конкурсах. Следователь-
но, именно школа должна рассматри-
ваться как одна из заинтересованных 
в ИСУПДШ сторон.

11 Об утверждении стратегического направ-
ления в области цифровой трансформации об-
разования, относящейся к сфере деятельности 
Министерства просвещения РФ: Распоряжение 
Правительства РФ от 2 декабря 2021 г. № 3427-р.

12 Об утверждении показателей деятельности 
образовательной организации, подлежащей само-
обследованию: Приказ Министерства образования 
и науки РФ от 10 декабря 2013 г. № 1324.
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Из доступных материалов в сети Ин-
тернет следует, что федеральные органы 
власти склоняются к получению школь-
никами и родителями доступа к сервису 
портфолио, начиная с 6 класса, одна-
ко это не прописано в распоряжении 
правительства13. Данная точка зрения 
представляется авторам ошибочной, в ре-
зультате чего была выдвинута указанная 
гипотеза. Следовательно, цифровое порт-
фолио должно быть доступно, начиная 
с первого года обучения (проверка дан-
ной гипотезы приведена в следующем 
разделе).

Итоговый перечень заинтересован-
ных в ИСУПДШ сторон вместе с их 
целями представлен на рисунке 2. 

Взаимодействие между заинтере-
сованными лицами в рамках доступа 

13 Агранович М. Глава Рособрнадзора рас-
сказал о новых правилах госаккредитации вузов; 
Штурма Я. Неравенство и коррупция: к чему приве-
дет зачисление в вузы по портфолио. URL: https://
www.gazeta.ru/social/2021/12/14/14314969.shtml 
(дата обращения: 02.01.2025); Одоевцева С. В Рос
обрнадзоре предложили заменить ЕГЭ суммой 
достижений школьника. URL: https://www.mk.ru/
social/2021/12/14/v-rosobrnadzore-predlozhili-
zamenit-ege-summoy-dostizheniy-shkolnika.html 
(дата обращения: 02.01.2025).

Р и с.  2.  Выявленные заинтересованные в ИСУПДШ стороны
F i g.  2.  Identified interested parties in the Information System 

for Recording Personal Achievements of Schoolchildren

к информации о персональных дости-
жениях школьников не упорядочено, 
носит скорее стихийно складывающийся 
характер. При этом используются раз-
личные информационные технологии, 
а также «ручной» обмен данными.

Проектируемая ИСУПДШ должна 
занять в данной схеме центральное мес
то, замкнув на себе все информационные 
потоки.

Задача 2. Анализ структуры и объ
ема учитываемых данных. В качестве 
базы проведения исследования была вы-
брана гимназия № 122 имени Ж. А. Зай
цевой г. Казани. На рисунке 3 приведены 
сравнительные данные ЕГЭ за 2023 г. 
по РФ, Республике Татарстан и по гим-
назии № 122. Рисунок 4 представляет 
средний балл по ОГЭ за 2023 г. по Рес
публике Татарстан и гимназии № 122. 
Статистические данные результатов ОГЭ 
по РФ за 2023 г. в открытых источниках 
найти не удалось.

Результаты оценки соответствия 
данной школы критериям отбора «Вы-
бор типовой школы, учащиеся которой 
в среднем настроены на получение до-
полнительных достижений во внеуроч-
ное время» представлены в таблице 1.

https://www.gazeta.ru/social/2021/12/14/14314969.shtml
https://www.gazeta.ru/social/2021/12/14/14314969.shtml
https://www.mk.ru/social/2021/12/14/v-rosobrnadzore-predlozhili-zamenit-ege-summoy-dostizheniy-shkolnika.html 
https://www.mk.ru/social/2021/12/14/v-rosobrnadzore-predlozhili-zamenit-ege-summoy-dostizheniy-shkolnika.html 
https://www.mk.ru/social/2021/12/14/v-rosobrnadzore-predlozhili-zamenit-ege-summoy-dostizheniy-shkolnika.html 


ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. Т. 29, № 3. 2025

МОНИТОРИНГ ОБРАЗОВАНИЯ452

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ. Т. 29, № 3. 2025

Р и с.  3.  Средний балл ЕГЭ за 2023 г. 
F i g.  3.  Average Unified State Exam score for 2023 

Р и с.  4.  Средний балл ОГЭ за 2023 г. 
F i g.  4.  Average Main State Examination score for 2023

Т а б л и ц а  1.  Соответствие гимназии № 122 г. Казани критериям отбора
T a b l e  1.  Compliance of Kazan Gymnasium No. 122 with the selection criteria

Крите-
рий / 

Criterion
Описание характеристик / 

Description of characteristics

Выполнение 
критерия / 
Fulfilment  

of the 
criterion

1 2 3
1 В Казани действует 200 школ / There are 200 schools in Kazan14 Да / Yes
2 В Казани действует 717 секций, кружков и студий, в том числе 383 – для 

детей младше 14 лет (7 класс и ниже). Из них 508 бесплатных / There are 
717 sections, clubs and studios in Kazan, including 383 for children under 14 
(7th grade and below). Of these, 508 are free15

Да / Yes

3 Количество классов по уровням обучения: (16/18/6) / Number of classes by 
levels of education (16/18/6)

Да / Yes

14 Образование. URL: https://kzn.ru/napravleniya-raboty/obrazovanie/ (дата обращения: 12.10.2024).
15 В Казани действуют более 700 объединений для досуга детей и взрослых. URL: https://

kzn.ru/meriya/press-tsentr/novosti/v-kazani-deystvuyut-bolee-700-obedineniy-dlya-dosuga-detey-i-vzroslykh 
(дата обращения: 12.10.2024).

https://kzn.ru/napravleniya-raboty/obrazovanie/
https://kzn.ru/meriya/press-tsentr/novosti/v-kazani-deystvuyut-bolee-700-obedineniy-dlya-dosuga-detey-i-vzroslykh
https://kzn.ru/meriya/press-tsentr/novosti/v-kazani-deystvuyut-bolee-700-obedineniy-dlya-dosuga-detey-i-vzroslykh
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Окончание табл. 1 / End of table 1
1 2 3
4 В 2023 г. в Республике Татарстан гимназия № 122 вошла (по предметам 

«русский язык» и «математика») в ТОП-20 по результатам ОГЭ и не вошла 
в ТОП-20 по результатам ЕГЭ по русскому языку и математике16 [табл. 2.8, 
1.10 и 1.11]  / In 2023, in the Republic of Tatarstan, Gymnasium 122 entered 
(Russian language and mathematics) in the TOP-20 based on the results of the 
Basic State Exam and did not enter the TOP-20 based on the results of the Uni-
fied State Exam in Russian language and mathematics [Tables 2.8, 1.10 and 1.11]

Да / Yes

5 См. диаграмму на рисунках 3 и 4 / See diagram in figures 3 and 4 Да / Yes
6 Количество учащихся в 2022–2023 учебном году – 1 084 (в том числе по 

уровням обучения: 485/448/151)  / Number of schoolchildren in the 2022–
2023 academic year – 1,084 (including by levels of education: 485/448/151)

Да / Yes

Источник: здесь и далее в статье все таблицы составлены авторами. 
Source: Hereinafter in this article all tables are compiled by the authors.

16 Закирова М.З., Алексеева Т.Г., Юнусов Б.М. Результаты государственной итоговой аттестации 
общеобразовательных организаций Республики Татарстан. Казань: Редакционно-издательский отдел 
ГБУ «РЦМКО»; 2023. 121 с. URL: http://rcmko.ru/wp-content/uploads/2023/08/SBORNIK-GIA-2023.pdf 
(дата обращения: 12.10.2024).

Документы, подтверждающие 
внешкольные достижения, предоста-
вили 385 чел. (из 1 084 учащихся). Таким 
образом, количество опрашиваемых сле-
дует считать репрезентативным. 

В гимназии № 122 ведется самостоя-
тельный учет внешкольных достижений 
учащихся. При этом данные хранятся 
в файлах различных форматов и струк-
турированы вручную. Таблица 2 содер-
жит статистические показатели файлов 
с данными о достижениях учащихся 
за 2023 г. 

На рисунке 5 представлен вклад уча-
щихся каждого года обучения в общее 
число документов о достижениях гим-
назии № 122. Из диаграммы исключены 
данные за 9–11 класс в связи с пассив-
ностью учеников в сборе данных.

Анализ значимого для создания ин-
формационной системы содержания 
представленных документов о дости-
жениях показал следующее:

1. Обязательное наличие наименова-
ния зафиксировавшей достижение орга-
низации (в большинстве случаев указы-
вается соответствующее должностное 
лицо), фамилия и имя школьника, тип 
документа (диплом, сертификат и др.) 
и описания самого достижения.

2. Фиксирование учебного класса 
и школы, года или даты выдачи докумен-
та. Отсутствие этих данных усложняет 
учет достижения в школьной статистике 
до полной невозможности его включения 
в отчет. Однако при анализе данных было 
зафиксировано менее 5 % таких случаев.

Учет достижения становится бес-
смысленным при отсутствии опреде-
ления области деятельности (учебной, 
профессиональной и др.), что важно 
для всех заинтересованных в ИСУПДШ 
лиц: преподавателю такая информация 
нужна для управления индивидуальной 
траекторией обучения, вузу (ссузу) – для 
выявления потенциальных абитуриентов, 
а организаторам олимпиад – участников. 
Органы государственного управления 
могут использовать эту информацию 
в планировании и управлении образо-
вательной деятельностью.

Результаты экспертной идентифика-
ции области интересов школьника по его 
достижениям представлены в таблице 3.

Данные в таблице приведены раз-
дельно по уровням обучения. Задача 
поиска взаимосвязи между интересами 
школьников и изучаемыми в соответ-
ствующих классах предметами весьма 
интересна, однако выходит за рамки дан-
ного исследования.

Задача 3. Выявление требуемых функ-
ций. Процесс реализации функций систе-
мы может быть представлен поэтапно.

На первом этапе происходит распре-
деленное хранение подтверждающих 
документов (скан-копий, фотографий 
и др.) в единообразном формате и уров-
не качества, обеспечение безопасности 
личности школьников и родителей, об-
мен данными (в том числе сводными) 
между заинтересованными лицами на 
основе системы приоритетов, интересов, 
безопасности доступа.

http://rcmko.ru/wp-content/uploads/2023/08/SBORNIK-GIA-2023.pdf
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Р и с.  5.  Процент общего числа документов о достижениях, 
приходящихся на заданный год обучения, %

F i g.  5.  Percentage of total number of achievement documents  
for a given year of study, %

Т а  б л и  ц а   2.  Статистические характеристики файлов, хранящих данные 
о достижениях
T a b l e  2.  Statistical characteristics of files storing achievement data

Формат файла / 
File format

Доля общего 
числа / 
Share of 
total, %

Размер, 
Мб (мин.) / 

Size, MB 
(min.)

Размер,  
Мб (макс.) / 

Size, MB 
(max.)

Размер, 
Мб (медиан.) / 

Size, 
MB (median.)

MS Word (DOCX)  1,8 0,01 22,91 1,07
Adobe PDF 2,8 1,41 7,63 5,62
JPEG  66,6 0,06 5,26 0,53
HEIC 28,8 0,09 18,95 0,38
Итого по всем типам файлов / 
Total for all file types

100,0 0,01 22,91 0,42

Т а б л и ц а  3.  Распределение достижений по областям интереса
T a b l e  3.  Distribution of achievements by areas of interest

Область интереса / 
Area of interest

Начальное  
образование 

(1–4 классы) / 
Primary education
(grades 1–4), %

Основное общее  
образование 

(5–9 классы) / 
Basic general education

(grades 5–9), %

Итого 
(1–9 классы) / 

Total
(grades 1–9), %

Безопасность / Security 3,42 – 2,43
Иностранный язык / Foreign language 5,12 13,02 7,41
Информационные технологии / 
Information technology

0,76 3,72 1,62

Искусство / Art 16,30 13,49 15,50
История, обществознание /  
History, social science

1,14 2,79 1,62

Математика / Mathematics 18,22 17,67 18,06
Окружающий мир, биология и эколо-
гия / The world around us, biology  
and ecology

8,16 1,86 6,33

Русский язык и литература /  
Russian language and literature

13,85 8,84 12,40

Спорт / Sports 9,49 33,02 16,31
Физика / Physics – 0,47 0,13
Экономика и финансы /  
Economics and finance

1,14 0,47 0,94

Не определено / Not defined 22,39 4,65 17,25
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Ввод, хранение, обработка и пере-
дача документов и иных необходимых 
данных должны быть осуществлены 
в соответствии с требованиями феде-
рального закона17.

На втором этапе происходит загрузка 
документов из различных источников 
(от заинтересованных сторон) по выбору 
родителей с приведением их к требуемо-
му формату и качеству, данных о под-
тверждающих документах (метаданные).

«Ручная» загрузка достижений  
школьниками и/или родителями – одна 
из неотъемлемых функций ИСУПДШ. 
Однако, по мнению авторов, основным 
должен быть следующий сценарий:

1. ИСУПДШ осуществляет монито-
ринг и автоматически загружает данные 
и метаданные из сертифицированных 
источников, получающих, в свою оче-
редь, необходимую информацию непо-
средственно от организаторов конкурсов 
и олимпиад. Родители могут ограничить 
перечень доверенных источников.

2. Родители формируют портфолио, 
предоставляя доступ к каждому кон-
кретному документу, автоматически 
загруженному в ИСУПДШ.

В  настоящее время отсутствует 
единый сервис, аккумулирующий ин-
формацию о достижениях школьников 
в сферах внеурочной деятельности, а так-
же иных формах цифровых площадок 
с предоставлением соответствующих 
API (Application Programming Interface) 
с целью подключения сторонних сер-
висов. Задача автоматического форми-
рования цифрового следа школьника 
требует разработки дополнительных 
технических решений, аналогичных API, 
платформы eLibrary, функционирующей 
для научных работников.

На третьем этапе метаданные автома-
тически формируются, верифицируются, 
классифицируются по областям интереса 
и уровням значимости для различных 
заинтересованных лиц на основе техноло-
гий распознавания изображений, лексиче-
ского анализа текста и др.; загруженные 
документы и метаданные проверяют-
ся уполномоченными организациями 

17 О персональных данных: федер. закон от 
27.07.2006 № 152-ФЗ. URL: http://pravo.gov.ru/
proxy/ips/?docbody=&nd=102108261 (дата обра-
щения: 03.01.2025).

(Министерством просвещения РФ, Ми-
нистерством науки и высшего образова-
ния РФ, Росмолодежью и др.).

Таким образом, выявлено пять 
различных заинтересованных в созда-
нии ИСУПДШ сторон с их ключевы-
ми ролями в системе, определены виды 
и характеристики файлов, хранящих 
информацию о достижениях, а также 
сформулированы направления видов дос
тижений для создания классификации. 
Выявление функций ИСУПДШ помогает 
определить основы технических требо-
ваний к системе.

Обсуждение и заключение
В результате проведенного иссле-

дования определены заинтересованные 
в создании ИСУПДШ стороны, включая 
не учтенные Министерством просвеще-
ния РФ. При этом подтвердилась гипотеза 
о том, что учащиеся начальной школы 
достаточно активно приобретают персо-
нальные достижения, следовательно, они 
вместе с родителями также являются за-
интересованными в ИСУПДШ сторонами.

Проанализированы файлы, хранящие 
информацию о персональных дости-
жениях, выполнена оценка их объема 
и структуры. Добавлен дополнительный 
параметр описания характера дости-
жения – классификация по областям 
интереса школьников, который позволил 
выявить следующие закономерности:

1. Школе необходимо учитывать воз-
можность изменения области интереса 
в процессе обучения в рамках своей 
деятельности.

2. Формирование пакета документов 
для абитуриента, согласно федеральной 
концепции18, в рамках ИСУПДШ не мо-
жет быть признано в качестве основной 
функции сервиса цифрового портфолио, 
поскольку связь между областями инте-
реса и выбором экзаменов ЕГЭ не явля-
ется значительной. Важно обеспечивать 
реализацию всех выявленных в исследо-
вании функций и потребностей.

3. Построение классификатора об-
ластей интереса необходимо вынести 

18 Об утверждении стратегического направ-
ления в области цифровой трансформации об-
разования, относящейся к сфере деятельности 
Министерства просвещения РФ: Распоряжение 
Правительства РФ от 2 декабря 2021 г. № 3427-р.

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102108261
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102108261
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в отдельную многоуровневую задачу 
в рамках проектирования ИСУПДШ. 
Также возможно причисление идентич-
ного достижения к разным областям ин-
тереса, при условии многопредметного 
или междисциплинарного конкурса.

Перечень областей интереса динами-
чески формировался по мере изучения 
документов о персональных достиже-
ниях. Факт неудачи классификации каж-
дого пятого документа свидетельствует 
о сложности и существенной значимо-
сти данной задачи. В дальнейшем можно 
рекомендовать решать ее в ИСУПДШ на 
основе средств искусственного интеллек-
та [22–24] и ретроспективного анализа 
хранящихся в системе исторических 
данных [25].

Анализ распределения достижений 
по годам обучения демонстрирует тренд 
на постепенное снижение внеучебной 
активности по мере перехода в стар-
шие классы с временным подъемом 
перед переходом с одного уровня об
учения на другой. Такая тенденция для 
средних учебных заведений отмечается 
российскими [26] и зарубежными ис-
следователями [27]. Ученик началь-
ной школы, активно занимающийся 
внеучебной деятельностью, в среднем 
получает 2–4 достижения в год, обуча-
ющийся следующей образовательной 
ступени – только 1–2. Соотношение 
количества документов о достижениях 
с общим числом школьников дает ре-
зультат 0,8 документа в год на одного 
школьника, что может быть полезно для 
прогнозирования объема циркулирую-
щих в ИСУПДШ данных.

Выявлены ключевые функции 
ИСУПДШ, а также концептуально опи-
саны средства их реализации. 

Авторами предложена концепция 
создания полноценной и полнофунк-
циональной информационной систе-
мы, варианта «цифрового портфолио 
учащегося», отвечающего требованиям 
заинтересованных сторон. Предложен-
ная ИСУПДШ будет способствовать 
построению адекватной персональной 
траектории образования учащегося, по-
может вузам и ссузам в профориентации 
потенциальных абитуриентов, а также 
облегчит систему отчетности общеоб-
разовательных школ.

Обязательным условием эффектив-
ного функционирования предложен-
ной системы является ее включение 
в состав федеральной государственной 
информационной системы «Моя шко-
ла», либо непосредственная разработка 
и программная реализация ИСУПДШ на 
основе ФГИС19.

Таким образом, дальнейшая раз-
работка программной реализации 
ИСУПДШ должна проводиться в со-
ответствии с  требованиями ФГИС: 
формирование архитектуры системы, 
подбор аппаратных и программных 
ресурсов, предоставляемых системе 
(включая требования к структуре управ-
ления базами данных при ее наличии), 
программная реализация средств обе-
спечения безопасности пользователей, 
способов идентификации и защиты 
персональных данных, определение 
внешних условий функционирования, 
состава персонала и перечня работ, обе-
спечивающих бесперебойную работу 
системы и др. [28]. Выполнение дан-
ного этапа – самостоятельная задача, 
требующая глубоких дополнительных 
исследований20. Несмотря на сходство 
взглядов на портфолио на уровне всей 
страны и отдельного учебного заведе-
ния, в результате различий в масштабе 
системы будут необходимы разнообраз-
ные проектные решения.

Практическая значимость исследова-
ния заключается в разработке детальных 
пошаговых инструкций по формирова-
нию состава и структуры ИСУПДШ, 
а также по определению перечня и по-
следовательности ее функциональных 
модулей. Материалы статьи представ-
ляют рекомендации по техническому 

19 Байков С.С., Гарцева Ю.Е., Скорбунов Л.А. 
Правовое регулирование государственных ин-
формационных систем в сфере образования на 
примере федеральной государственной инфор-
мационной системы «Моя школа». В: Ежегод-
ник российского образовательного законода-
тельства. 2023;18:23–39. URL: https://fgbu-ac.ru/
upload/iblock/528/ifl1nmq6iqy6ypnpveyx3hkhons
6j2xg/Ежегодник%202023.pdf (дата обращения: 
12.10.2024).

20 Panyukova S. Didactic Potential of Web Port-
folio: Theory and Practice. In: Rugelj J., Lapina M. 
(eds.) Proceedings of SLET-2019 – International 
Scientic Conference Innovative Approaches to the 
Application of Digital Technologies in Education and 
Research. 2019. URL: https://ceur-ws.org/Vol-2494/
invited_paper_3.pdf (дата обращения: 12.10.2024).

https://fgbu-ac.ru/upload/iblock/528/ifl1nmq6iqy6ypnpveyx3hkhons6j2xg/Ежегодник%202023.pdf
https://fgbu-ac.ru/upload/iblock/528/ifl1nmq6iqy6ypnpveyx3hkhons6j2xg/Ежегодник%202023.pdf
https://fgbu-ac.ru/upload/iblock/528/ifl1nmq6iqy6ypnpveyx3hkhons6j2xg/Ежегодник%202023.pdf
https://ceur-ws.org/Vol-2494/invited_paper_3.pdf
https://ceur-ws.org/Vol-2494/invited_paper_3.pdf
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внедрению системы с учетом необхо-
димости ее интеграции в ФГИС; будут 
полезны руководителям общеобразо-
вательных школ, специалистам вузов 

и колледжей, занимающихся профори-
ентационной деятельностью, а также го-
сударственным служащим, вовлеченным 
в процессы цифровизации образования.
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