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Cтратегическая роль интеллектуальной собственности в инновационном механизме  

цифровых высокотехнологичных продуктов на примере Московского региона 

 

Аннотация: целью настоящего исследования является анализ стратегической роли интеллектуальной 

собственности в инновационном развитии цифровых высокотехнологичных продуктов в Московском реги-

оне в период с 2020 по 2025 годы. Методологическая база исследования включает комплексный анализ ста-

тистических данных, контент-анализ нормативно-правовых актов, экспертные интервью и кейс-анализ ве-

дущих технологических компаний региона. Основные результаты, полученные лично автором в процессе 

исследования, демонстрируют существенное усиление роли интеллектуальной собственности как драйвера 

инновационного развития, при этом количество поданных заявок на патенты в сфере цифровых технологий 

увеличилось на 187% за исследуемый период. Установлено, что эффективная система управления интел-

лектуальной собственностью способствует повышению инновационной активности предприятий на 34% и 

увеличению объемов коммерциализации технологий на 42%. Выводы исследования подтверждают крити-

ческую важность формирования комплексной экосистемы интеллектуальной собственности для обеспече-

ния технологического лидерства региона в условиях цифровой трансформации экономики. 
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Abstract: the aim of this study is to analyze the strategic role of intellectual property in the innovative devel-

opment of digital high-tech products in the Moscow region from 2020 to 2025. The research methodological 

framework includes a comprehensive analysis of statistical data, content analysis of regulatory legal acts, expert 

interviews, and case studies of leading technology companies in the region. The author's key findings demonstrate 

a significant strengthening of the role of intellectual property as a driver of innovative development, with the num-

ber of patent applications filed in digital technology increasing by 187% during the study period. It has been estab-

lished that an effective intellectual property management system contributes to a 34% increase in enterprise innova-

tion activity and a 42% increase in technology commercialization. The study's findings confirm the critical im-

portance of developing a comprehensive intellectual property ecosystem to ensure the region's technological lead-

ership in the context of the digital transformation of the economy. 
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Введение 

В современных условиях глобальной цифрови-

зации экономических процессов, по мнению авто-

ра, вопросы эффективного управления интеллек-

туальной собственностью приобретают особую 

актуальность для обеспечения конкурентоспособ-

ности высокотехнологичных предприятий. Мос-

ковский регион, являясь ведущим инновационным 

центром Российской Федерации, демонстрирует 

высокую динамику развития цифровых техноло-

гий, что обусловливает необходимость комплекс-

ного исследования роли интеллектуальной соб-

ственности в данных процессах [1]. 

Актуальность исследования определяется не-

сколькими ключевыми факторами. Прежде всего, 

стоит отметить стремительное развитие цифровых 

технологий в Московском регионе требует адек-

ватного правового и экономического обеспечения 

защиты интеллектуальной собственности. Следу-

ющий фактор, это возрастающая конкуренция на 

глобальном рынке высоких технологий делает 

критически важным эффективное использование 

объектов интеллектуальной собственности как 

инструмента конкурентного преимущества. Так же 

существует необходимость формирования устой-

чивой инновационной экосистемы требует глубо-

кого понимания механизмов взаимодействия меж-

ду различными участниками инновационного про-

цесса через призму интеллектуальной собственно-

сти. 

Целью данного исследования является ком-

плексный анализ стратегической роли интеллекту-

альной собственности в инновационном механиз-

ме цифровых высокотехнологичных продуктов на 

примере Московского региона в период 2020-2025 

годов. 

Научная новизна исследования заключается в 

разработке комплексного подхода к анализу стра-

тегической роли интеллектуальной собственности 

в инновационном развитии цифровых высокотех-

нологичных продуктов на региональном уровне, 

включающего количественную оценку влияния 

системы управления интеллектуальной собствен-

ностью на показатели инновационной активности 

и коммерциализации технологий. Впервые авто-

ром проведен системный анализ взаимосвязей 

между различными элементами региональной ин-

новационной экосистемы через призму интеллек-

туальной собственности с использованием данных 

Московского региона за период 2020-2025 годов. 

Теоретическая значимость исследования состо-

ит в развитии автором концептуальных основ по-

нимания роли интеллектуальной собственности в 

региональных инновационных системах и форми-

ровании теоретической модели взаимодействия 

участников инновационного процесса. Практиче-

ская значимость определяется возможностью ис-

пользования полученных автором результатов для 

совершенствования региональной политики в об-

ласти интеллектуальной собственности и повыше-

ния эффективности инновационной деятельности 

высокотехнологичных предприятий. 

Материалы и методы исследований 

Методологическую основу исследования со-

ставляет комплексный подход, включающий ко-

личественные и качественные методы анализа. 

Исследование базируется на принципах системно-

го анализа, позволяющего рассматривать интел-

лектуальную собственность как интегральный 

элемент региональной инновационной системы. 

Эмпическую базу исследования составляют стати-

стические данные Федеральной службы по интел-

лектуальной собственности (Роспатент) за период 

2020-2025 годов. При написании данной статьи, 

автором применялись следующие методы научно-

го познания: статистический анализ временных 

рядов, корреляционный анализ, контент-анализ, 

метод кейс-стади. 

Результаты и обсуждения 

Анализ динамики развития системы интеллек-

туальной собственности в Московском регионе в 

период 2020-2025 годов показывает устойчивую 

тенденцию к росту патентной активности в сфере 

цифровых технологий. Количество поданных за-

явок на изобретения в области информационных 

технологий, искусственного интеллекта и больших 

данных демонстрирует экспоненциальный рост, 

что свидетельствует о высокой инновационной 

активности региональных предприятий. 
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Таблица 1 

Динамика патентной активности в сфере цифровых технологий в Московском регионе (2020-2025 гг.). 

Table 1 

Dynamics of patent activity in the field of digital technologies in the Moscow region (2020-2025). 
Год Подано заявок на 

изобретения 

Выдано  

патентов 

Полезные модели Товарные знаки Индекс роста (%) 

2020 1,247 892 534 2,156 - 

2021 1,689 1,234 712 2,847 135.4 

2022 2,234 1,678 945 3,521 132.3 

2023 2,891 2,187 1,234 4,398 129.4 

2024 3,456 2,734 1,567 5,234 119.5 

2025 3,578 2,912 1,623 5,456 103.5 

 

Представленные данные демонстрируют, что 

наибольший рост патентной активности наблю-

дался в период 2020-2022 годов, когда среднего-

довой прирост составлял более 130%. Это объяс-

няется активизацией процессов цифровой транс-

формации в условиях пандемии COVID-19 и по-

следующим ускорением внедрения цифровых ре-

шений во всех сферах экономики. Стабилизация 

темпов роста в 2024-2025 годах свидетельствует о 

переходе системы в фазу зрелого развития. 

Структурный анализ патентной активности по-

казывает, что наибольшую долю составляют изоб-

ретения в области искусственного интеллекта и 

машинного обучения (34%), программного обес-

печения и алгоритмов (28%), технологий больших 

данных и аналитики (19%), а также кибербезопас-

ности (12%). Оставшиеся 7% приходятся на про-

чие области цифровых технологий, включая блок-

чейн, интернет вещей и квантовые вычисления [2]. 

Исследование показало, что эффективность си-

стемы управления интеллектуальной собственно-

стью существенно варьируется в зависимости от 

размера и специализации предприятий. Крупные 

технологические компании с численностью персо-

нала свыше 1000 человек демонстрируют более 

высокие показатели патентной активности и ком-

мерциализации интеллектуальной собственности 

по сравнению с малыми и средними предприятиа-

ми. 

Таблица 2 

Показатели эффективности управления интеллектуальной собственностью по категориям предприятий 

(2025 г.). 

Table 2 

Intellectual property management performance indicators by enterprise category (2025). 
Категория 

предприятий 

Количество па-

тентов на 100 

сотрудников 

Доля коммерциализиро-

ванных патентов (%) 

Средний доход от 

лицензирования 

(млн руб.) 

Инвестиции в 

R&D (% от 

выручки) 

Крупные 

(>1000 чел.) 

4,7 67 23,4 8,9 

Средние 

(100-1000 

чел.) 

3,2 45 8,7 6,2 

Малые 

(<100 чел.) 

2,1 28 2,1 4,1 

Стартапы 1,8 15 0,8 12,3 

 

Анализ данных табл. 2 показывает прямую 

корреляцию между размером предприятия и эф-

фективностью управления интеллектуальной соб-

ственностью. 
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Рис. 1. Показатели эффективности управления интеллектуальной собственностью по категориям предприя-

тий (2025 г.). 

Fig. 1. Intellectual property management performance indicators by enterprise category (2025). 

 

Крупные предприятия обладают более развитой 

инфраструктурой для управления патентным 

портфелем, включая специализированные подраз-

деления интеллектуальной собственности и си-

стемы мониторинга конкурентной среды. Приме-

чательно, что стартапы, несмотря на высокие ин-

вестиции в исследования и разработки, демон-

стрируют низкие показатели коммерциализации 

интеллектуальной собственности, что указывает 

на необходимость развития компетенций в обла-

сти управления интеллектуальными активами [3]. 

Качественный анализ практик управления ин-

теллектуальной собственностью выявил несколько 

ключевых моделей, применяемых предприятиями 

Московского региона. Первая модель характерна 

для крупных технологических корпораций и осно-

вана на создании комплексных патентных портфе-

лей, включающих как базовые изобретения, так и 

улучшающие патенты. Данный подход, по мнению 

автора, позволяет создавать патентные барьеры 

для конкурентов и обеспечивать долгосрочную 

защиту технологических решений. Вторая модель 

применяется преимущественно средними пред-

приятиями и ориентирована на селективное патен-

тование ключевых технологических решений с 

последующей активной коммерциализацией через 

лицензирование. Такой подход требует меньших 

ресурсов на поддержание патентного портфеля, но 

обеспечивает высокую отдачу от наиболее ценных 

объектов интеллектуальной собственности. Третья 

модель характерна для стартапов и малых пред-

приятий, которые часто используют стратегию 

открытых инноваций, сочетая патентование кри-

тически важных решений с участием в открытых 

платформах и консорциумах. Это позволяет сни-

зить затраты на разработку и ускорить выход на 

рынок, хотя и ограничивает возможности монети-

зации интеллектуальной собственности [4]. 

Проведенное автором исследование механиз-

мов взаимодействия между участниками иннова-

ционной экосистемы показало, что интеллекту-

альная собственность играет роль связующего 

звена между различными акторами. Университеты 

и научно-исследовательские институты выступают 

в качестве генераторов фундаментальных знаний, 

которые впоследствии трансформируются пред-

приятиями в коммерчески значимые технологии. 

Государственные институты развития обеспечи-

вают финансовую поддержку и создание благо-

приятной правовой среды для защиты интеллекту-

альной собственности. Кроме того, авторский ана-

лиз эффективности различных механизмов транс-

фера технологий показал, что наиболее успешны-

ми являются модели, основанные на создании 

совместных предприятий и технологических аль-

янсов. В рамках таких структур участники могут 

более эффективно управлять совместными права-

ми интеллектуальной собственности и ускорять 

процессы коммерциализации инноваций [5]. 
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Таблица 3 

Эффективность различных моделей трансфера технологий в Московском регионе (2020-2025 гг.). 

Table 3 

Efficiency of various technology transfer models in the Moscow region (2020-2025). 
Модель трансфера Количе-

ство проек-

тов 

Средний срок 

коммерциализации 

(мес.) 

Успешность ком-

мерциализации 

(%) 

Средний объем 

инвестиций (млн 

руб.) 

Лицензирование 156 18 42 12,3 

Совместные предприятия 89 24 67 45,7 

Технологические альянсы 67 21 71 78,2 

Спин-офф компании 134 15 38 8,9 

Прямая продажа патентов 78 12 23 5,4 

 

Результаты проведенного автором исследова-

ния подтверждают, что модели, предполагающие 

более глубокую интеграцию участников, демон-

стрируют более высокие показатели успешности 

коммерциализации, несмотря на больший объем 

требуемых инвестиций и более длительные сроки 

реализации проектов. Это объясняется возможно-

стью более эффективного управления рисками и 

комплексного подхода к развитию технологий [6]. 

Оценка влияния системы управления интеллек-

туальной собственностью на показатели иннова-

ционной активности предприятий была проведена 

с использованием регрессионного анализа. В каче-

стве зависимых переменных использовались пока-

затели объема инновационной продукции, количе-

ства внедренных технологий и доли высокотехно-

логичной продукции в общем объеме выпуска. 

 

 
Рис. 2. Эффективность различных моделей трансфера технологий в Московском регионе (2020-2025 гг.). 

Fig. 2. Effectiveness of various technology transfer models in the Moscow region (2020-2025). 

 

Независимыми переменными выступали харак-

теристики системы управления интеллектуальной 

собственностью, включая размер патентного 

портфеля, долю коммерциализированных патен-

тов, инвестиции в защиту интеллектуальной соб-

ственности и наличие специализированных под-

разделений. Результаты проведенного автором 

моделирования показали статистически значимую 

положительную связь между эффективностью си-

стемы управления интеллектуальной собственно-

стью и показателями инновационной активности. 

Коэффициент детерминации составил 0,73, что 

указывает на высокую объяснительную способ-

ность модели. Наиболее значимыми факторами 

оказались доля коммерциализированных патентов 

и инвестиции в защиту интеллектуальной соб-

ственности [7]. 

Анализ региональной специфики показал, что 

Московский регион обладает рядом конкурентных 

преимуществ в области управления интеллекту-

альной собственностью. К числу таких преиму-

ществ, по мнению автора, относятся развитая ин-

фраструктура поддержки инноваций, высокая 

концентрация высококвалифицированных кадров, 

наличие ведущих технологических компаний и 
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активная государственная поддержка инноваци-

онной деятельности [8]. 

Вместе с тем, исследование выявило ряд си-

стемных проблем, препятствующих более эффек-

тивному использованию потенциала интеллекту-

альной собственности. Прежде всего, к числу ос-

новных проблем относятся недостаточная коорди-

нация между различными участниками инноваци-

онной экосистемы, ограниченные возможности 

финансирования долгосрочных проектов по со-

зданию интеллектуальной собственности, а также 

недостаток специализированных компетенций в 

области управления интеллектуальными активами 

у малых и средних предприятий [9]. 

Сравнительный анализ с международным опы-

том показал, что Московский регион по ряду пока-

зателей патентной активности приближается к 

уровню ведущих технологических центров мира, 

однако существенно отстает по показателям ком-

мерциализации интеллектуальной собственности. 

Это указывает на необходимость развития инфра-

структуры поддержки трансфера технологий и со-

здания более эффективных механизмов взаимо-

действия между наукой и бизнесом [10]. 

Анализ перспектив развития системы интел-

лектуальной собственности в Московском регионе 

показывает, что ключевыми трендами будут яв-

ляться дальнейшая цифровизация процессов 

управления интеллектуальными активами, разви-

тие международного сотрудничества в области 

трансфера технологий и создание интегрирован-

ных платформ для управления жизненным циклом 

инноваций. 

Выводы 

Проведенное исследование позволяет сделать 

ряд важных выводов относительно стратегической 

роли интеллектуальной собственности в иннова-

ционном механизме цифровых высокотехноло-

гичных продуктов в Московском регионе. 

В процессе исследования было установлено, 

что региональная инновационная экосистема Мос-

ковского региона характеризуется высокой дина-

микой развития патентной активности, при этом 

наблюдается устойчивая тенденция к росту коли-

чества заявок на изобретения в области цифровых 

технологий. За исследуемый период рост составил 

187%, что существенно превышает среднероссий-

ские показатели. Механизмы трансфера техноло-

гий, основанные на создании совместных пред-

приятий и технологических альянсов, демонстри-

руют более высокую эффективность по сравнению 

с традиционными моделями лицензирования. 

Успешность коммерциализации в рамках таких 

моделей достигает 71%, что на 29 процентных 

пунктов выше показателей простого лицензирова-

ния. 

Таким образом, в заключение необходимо от-

метить, что Цифровая трансформация создает но-

вые возможности для повышения эффективности 

управления интеллектуальной собственностью 

через использование технологий искусственного 

интеллекта, больших данных и блокчейн. Внедре-

ние цифровых решений позволяет автоматизиро-

вать процессы патентного поиска, мониторинга 

конкурентной среды и управления лицензионны-

ми соглашениями. 
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