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Введение 

В эпоху стремительной цифровизации, взаимо-

связь академической среды и индустриального 

сектора, безусловно, требует инновационных 

стратегий и подходов, ориентированных на более 

органичное сочетание теоретических знаний с 

практической реализацией. В частности, образова-

тельные IT-программы активно пересматривают 

учебные планы, стараясь отвечать запросам со-

временного рынка труда. Это, в большинстве слу-

чаев, подтверждается исследованиями, анализи-

рующими мнения как академиков, так и специали-

стов из промышленности, с целью преодоления 

разрыва между теоретической базой и её примене-

нием [1]. В одном из исследований [1], в частно-

сти, авторы анализируют взгляды представителей 

академического и промышленного секторов Ла-

тинской Америки относительно IT-образования, 

акцентируя внимание на важности данного про-

цесса в контексте развития современных техноло-

гий и образовательных трендов. Следует отметить, 

что сообщество, занимающееся вопросами ком-

пьютерного образования, ожидает увидеть обнов-

лённые учебные планы для бакалаврских про-

грамм в области информационных технологий к 

2017 году, что еще раз подтверждает необходи-

мость актуализации образовательных стандартов 

для соответствия современной практике [2]. Ре-

зультаты исследований, как правило, демонстри-

руют положительные изменения в некоторых 

странах региона, создавая благоприятные условия 

для повышения эффективности обучения студен-

тов. Согласно выводам исследования [1], бака-

лаврские программы по IT в Латинской Америке 

постепенно адаптируются к требованиям рынка и 

социальной среды, что указывает на прогресс в 

снижении разрыва между академической подго-

товкой и реальной рабочей средой IT-

специалистов. Об этом свидетельствует и работа, 

подчеркивающая сохраняющуюся актуальность 

проблемы Bridging the academic-industry gap, при 

этом исследования показывают, что IT degree про-

граммы, в общем-то, предпринимают шаги к её 

решению, хотя и констатируют необходимость 

дальнейшего прогресса [3]. Качество образования 

и его соответствие требованиям отрасли, конечно, 

становятся ключевыми факторами для будущего 

профессионалов в IT-сфере, а также для развития 

индустрии в целом. В то же время, внедрение 

ключевых технологий в строительной информати-

ке становится стратегически важным для повыше-

ния конкурентоспособности предприятий, что 

подкрепляется последовательными исследования-

ми, делающими акцент на роли ИКТ как ценного 

ресурса [2]. Таким образом, взаимодействие меж-

ду образованием и индустрией не только подчер-

кивает потребность в синергии технологий, но и 

открывает новые перспективы для практического 

использования знаний в условиях цифровой эко-

номики, предоставляя инновационные возможно-

сти для обеих сторон. Необходимость синергии, 

кажется, очевидна. 

Материалы и методы исследований 

Тщательное определение материалов и методов 

для анализа академического и промышленного 

взаимодействия – важный аспект исследований 

цифровой трансформации. ИИ-инструменты, вро-

де ChatGPT (способного создавать тексты, похо-

жие на написанные человеком), выступают веду-

щими технологиями, значительно повышающими 

продуктивность в управлении и маркетинге [3]. 

Управляющие инновациями должны эффективно 

применять подходы к посадке и сбору инноваций 

для развития новых продуктов. Как показывает 

исследование, Samsung Electronics (SE) успешно 

использует совместные инновации, деля риски и 

обеспечивая устойчивое развитие [4]. Однако, 

компании с ограниченными ресурсами могут 

столкнуться с трудностями при внедрении инно-

ваций без должного управления, особенно в дина-

мичных высоких технологиях [4]. Эти технологии, 

в большинстве случаев, оптимизируют бизнес-

процессы и предлагают персонализированные ре-

шения, улучшая качество обслуживания и конку-

рентоспособность. Вместе с тем, этические и пра-

вовые вопросы (защита данных, предотвращение 
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дискриминации) требуют внимания. Не менее 

важно рассматривать влияние на сотрудников и 

клиентов, включая изменение ролей и появление 

новых форм занятости. Метавселенная с допол-

ненной и виртуальной реальностью открывает но-

вые возможности, но нуждается в глубоком анали-

зе социальных и психологических аспектов [5], 

включая вопросы доступности технологий и их 

влияния на личные взаимоотношения. Следова-

тельно, выбранные методы должны обеспечивать 

комплексный подход к исследованию этих техно-

логий и их влияния, позволяя оценить плюсы и 

минусы цифровой трансформации и формируя 

основу для дальнейшего внедрения инноваций. 

Кроме того, глобализация оказывает влияние на 

применение этих технологий, и стоит учитывать 

международный контекст. Многообразие вопросов 

подчеркивает важность междисциплинарного 

подхода (экономика, социология, психология, 

право) для создания более полного представления 

о последствиях внедрения инновационных ин-

струментов, необходимого для адаптации буду-

щих стратегий. 

Таблица 1 

Динамика использования цифровых технологий в организациях высшего образования России (2015-2022). 

Table 1 

Dynamics of the use of digital technologies in higher education organizations in Russia (2015-2022). 
Год Интернет-

подключение 

Скорость интер-

нета >100 Мбит/с 

ПК на 100 студен-

тов 

Интерактивные доски Электронные тер-

миналы 

2015 100% Данные недо-

ступны 

22,6 Данные недоступны Данные недоступ-

ны 

2022 100% Данные недо-

ступны 

27,7 Данные недоступны Данные недоступ-

ны 

 

Результаты и обсуждения 

В эпоху цифровой трансформации, если гово-

рить в общем, исследования показывают что тех-

нологии, в особенности Интернет вещей и искус-

ственный интеллект, в значительной степени пе-

рекраивают производственные процессы и даже 

бизнес-модели в академической и промышленной 

среде. И хотя новый подход открывает заманчи-

вые перспективы [6], многие компании, по-

видимому, только приступают к формированию 

адекватных стратегий, что, в свою очередь, наме-

кает на необходимость более активного внедрения 

инноваций. Именно поэтому необходимо тща-

тельно изучать литературу, выявлять пробелы в 

текущих исследованиях и взвешенно подходить к 

внедрению технологий, чтобы снизить возможные 

риски и неопределенности. Кроме того [7], преоб-

разования в технологической сфере движутся впе-

ред благодаря, как минимум, двум ключевым фак-

торам: с одной стороны, это мощь новых техноло-

гий, а с другой – способность сектора адаптиро-

ваться к ним. Адаптация, разумеется, подразуме-

вает наличие квалифицированных специалистов и 

развитой инфраструктуры. Важно еще упомянуть 

платформы низкого кода (LCDPs) [8], которые 

позволяют предприятиям ускорить цифровую 

трансформацию и быстрее разрабатывать прило-

жения с минимальной ручной разработкой.  В 

сущности, успешная цифровизация – это не только 

внедрение технологий, но и преодоление органи-

зационных и институциональных барьеров, кото-

рые могут тормозить прогресс. И это становится 

важной темой для дальнейшего анализа и иссле-

дований, ведь недостаточная готовность к переме-

нам может обернуться значительными потерями, 

как в финансовом плане, так и с точки зрения ре-

путации. Поэтому, для создания эффективных 

цифровых стратегий, как правило, необходимо 

изучать опыт компаний, уже прошедших через 

цифровую трансформацию, чтобы сформировать 

набор рекомендаций и методик, которые помогут 

другим организациям избежать типичных ошибок 

и достичь целей в области цифровизации. 
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Таблица 2 

Использование цифровых технологий в организациях по видам экономической деятельности (2021 г.). 

Table 2 

Use of digital technologies in organizations by type of economic activity (2021). 
Отрасль Облачные сер-

висы (%) 

Технологии сбора, обработки и 

анализа больших данных (%) 

Цифровые плат-

формы (%) 

Интернет ве-

щей (%) 

Всего 27.1 25.8 14.7 13.7 

Сельское хозяйство 21.5 23.3 9.8 14.4 

Добыча полезных иско-

паемых 

19.8 25 10.8 15.4 

Обрабатывающая про-

мышленность 

28.9 29.9 14.5 17.6 

Обеспечение энергией 20.6 25.1 13.4 16.8 

Водоснабжение, водоот-

ведение, утилизация от-

ходов 

22.2 26 10.6 14.8 

Строительство 19.3 20.9 8.5 10.6 

Оптовая и розничная 

торговля 

39.8 32.3 24.6 23 

Транспортировка и хра-

нение 

21.2 23.5 12.7 15 

Гостиницы и обществен-

ное питание 

29.9 31.9 15.5 21.5 

Информация и связь 33.9 32.9 21.3 15.1 

Отрасль информацион-

ных технологий 

37.3 33.3 23.2 13.7 

Финансовый сектор 38.9 45.5 33.2 11.2 

Операции с недвижимым 

имуществом 

17 18.3 7.5 9.4 

Профессиональная, 

научная и техническая 

деятельность 

21.6 20.3 9.3 8.2 

Высшее образование 47.1 31.5 31.9 19.7 

Здравоохранение и 

предоставление соци-

альных услуг 

34 30.6 16.5 15.1 

 

Выводы 

В итоге, результаты проведенного анализа ак-

центируют внимание на значимости согласован-

ной работы академической среды и промышлен-

ности для успешного осуществления цифровой 

трансформации, что, безусловно, приобретает все 

большую важность в реалиях быстро меняющего-

ся рынка. Развитие таких технологий, как Интер-

нет вещей, искусственный интеллект и обработка 

больших данных, представляет собой не просто 

технический прогресс, но и настоятельную необ-

ходимость переосмысления подходов к инноваци-

онной деятельности. Эти перемены требуют от 

всех участников процесса гибкости, открытости и 

готовности отвечать на возникающие вызовы, а 

также умения приспосабливаться к переменам, 

происходящим в глобальном масштабе. Подчер-

кивание важности открытых инноваций становит-

ся ключевым фактором для повышения конкурен-

тоспособности на мировом уровне, что находит 

подтверждение в наблюдениях, сделанных в ходе 

анализа современной литературы [6]. В сегодняш-

нем мире, где инновации подразумевают постоян-

ный обмен информацией и опытом, взаимодей-

ствие между различными секторами экономики 

становится обязательным условием для формиро-

вания стабильной и легко адаптируемой промыш-

ленной среды. Такое сотрудничество позволяет 

каждой стороне внести свой неповторимый вклад 

и получить выгоду от общего прогресса, что, ра-

зумеется, способствует созданию более динамич-

ной и инновационной экономики [11]. В исследо-

вании также подчеркивается многоаспектный ха-

рактер Четвертой промышленной революции и ее 

влияние на высшее образование, промышленность 

и социум в целом. Подчеркивается необходимость 

использования этических и социально-

политических подходов к этой трансформации, 
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акцентируя внимание на важности инклюзивности 

в доступе к знаниям и результатам, а также на со-

циальной ответственности всех участников [9]. 

Это, в свою очередь, помогает успешной интегра-

ции знаний и технологий между академическими 

учреждениями и промышленным сектором. Под-

водя итог, можно сказать, что выводы исследова-

ния подчеркивают потребность в интеграции зна-

ний и технологий как основного компонента 

успешной трансформации, позволяя не только 

адаптироваться к современной обстановке, но и 

прогнозировать будущие тенденции, что, без-

условно, будет способствовать дальнейшему раз-

витию и укреплению позиций на международной 

арене. Данное исследование открывает перспекти-

вы для дальнейших работ в этой области, подчер-

кивая постоянную необходимость в анализе и 

адаптации к новым вызовам, что способствует бо-

лее глубокой интеграции теории и практики в раз-

личных сферах [10]. 

 

 
Рис. 1. Доля организаций, использующих IoT, как в промышленности, так и в России, за период с 2020 по 

2033 годы. 

Fig. 1. The share of organizations using IoT, both in industry and in Russia, for the period from 2020 to 2033. 

 

Данная диаграмма показывает долю организа-

ций, использующих IoT, как в промышленности, 

так и в России, за период с 2020 по 2033 годы. 

Наиболее высокая доля наблюдается в 2021-2033 

годах, достигая 60%. Сравнительно, в 2020 году 

данный показатель составил лишь 23%. 
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