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Введение 

Современный этап развития мировой экономи-

ки характеризуется интенсивным внедрением 

цифровых технологий во все сферы экономиче-

ской деятельности, включая финансовый сектор. 

Цифровая трансформация финансовых рынков, по 

мнению автора, становится ключевым фактором 

обеспечения конкурентоспособности националь-

ных экономик и повышения эффективности фи-

нансового посредничества. Для развивающихся 

стран, к которым относится Республика Таджики-

стан, процессы цифровизации финансового секто-

ра приобретают особую актуальность в контексте 

необходимости модернизации национальной эко-

номики и интеграции в глобальные финансовые 

рынки. 

Актуальность исследования обусловлена рядом 

факторов. Во-первых, цифровая трансформация 

финансового рынка Таджикистана является отно-

сительно новым явлением, требующим комплекс-

ного научного анализа. Во-вторых, отсутствует 

системное понимание особенностей и закономер-

ностей данного процесса в условиях национальной 

экономики. В-третьих, необходимость разработки 

научно обоснованных рекомендаций по повыше-

нию эффективности цифровизации финансового 

сектора страны. 

Цель настоящего исследования состоит в раз-

работке теоретико-методологических основ и 

практических рекомендаций автора по совершен-

ствованию процессов цифровой трансформации 

финансового рынка Республики Таджикистан. 

Для достижения поставленной цели необходи-

мо решить следующие задачи: 

- провести авторский анализ теоретических 

подходов к цифровой трансформации финансовых 

рынков; 

- провести авторское исследование совре-

менного состояния и динамики развития цифрови-

зации финансового сектора Республики Таджики-

стан; 

- определить основные проблемы и ограни-

чения цифровой трансформации, разработать ре-

комендации по повышению эффективности про-

цессов Цифровизации в Республике Таджикистан. 

Научная новизна исследования заключается в 

комплексном авторском анализе процессов циф-

ровой трансформации финансового рынка Таджи-

кистана, разработке авторской методологии оцен-

ки уровня цифровизации финансового сектора, 

выявлении специфических особенностей и зако-

номерностей данного процесса в условиях нацио-

нальной экономики. 

Материалы и методы исследований 

Методологическую основу исследования со-

ставляет системный подход, позволяющий рас-

сматривать цифровую трансформацию финансо-

вого рынка как сложную многоуровневую систему 

взаимосвязанных элементов. В качестве материа-

лов исследования, автором использовались офи-

циальные статистические данные Национального 

банка Таджикистана, Агентства по статистике при 

Президенте Республики Таджикистан, отчеты 

международных финансовых организаций, анали-

тические материалы участников финансового 

рынка Республики Таджиктистан за период 2020-

2024 годов. 

Методология исследования базируется на соче-

тании количественных и качественных методов 

анализа. В процессе исследования, автором при-

менялись методы статистического анализа для об-

работки временных рядов показателей развития 

финансового рынка, корреляционно-

регрессионный анализ для выявления взаимосвя-

зей между различными факторами цифровизации, 

сравнительный анализ для сопоставления показа-

телей развития цифровых финансовых услуг в Та-

джикистане с другими странами региона. 

Для оценки уровня цифровой трансформации 

финансового рынка была разработана авторская 

методика, включающая систему индикаторов, ха-

рактеризующих различные аспекты цифровиза-

ции: технологическую инфраструктуру, уровень 

проникновения цифровых финансовых услуг, ре-

гулятивную среду, человеческий капитал. Каждый 

индикатор оценивался автором по шкале от 0 до 1, 

где 1 соответствует максимальному уровню разви-

тия. 

Интегральный индекс цифровой трансформа-

ции рассчитывался автором по формуле: 



Modern Economy Success   2025, № 5 / 2025, Iss. 5 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

356 

ИЦТФР = 0,3×ИТИ + 0,4×ИПЦФУ + 0,2×ИРС + 0,1×ИЧК     

 

где ИЦТФР – интегральный индекс цифровой 

трансформации финансового рынка, ИТИ – индекс 

технологической инфраструктуры, ИПЦФУ – ин-

декс проникновения цифровых финансовых услуг, 

ИРС – индекс регулятивной среды, ИЧК – индекс 

человеческого капитала. 

Экономико-математическое моделирование 

применялось автором данного исследования для 

прогнозирования развития отдельных сегментов 

цифрового финансового рынка. Использовались 

модели экспоненциального сглаживания и авторе-

грессионные модели для построения прогнозов на 

среднесрочную перспективу. 

Результаты и обсуждения 

Проведенный автором настоящего исследова-

ния анализ современного состояния цифровой 

трансформации финансового рынка Таджикиста-

на, показывает неравномерность развития различ-

ных сегментов и направлений цифровизации. 

Установлено, что наиболее динамично развивается 

сфера цифровых платежных услуг и мобильного 

банкинга, в то время как такие направления как 

цифровое кредитование и инвестиционные техно-

логии находятся на начальной стадии развития. 

По данным Национального банка Таджикиста-

на, количество активных пользователей мобильно-

го банкинга выросло с 485 тысяч человек в 2020 

году до 1,247 миллиона человек в 2024 году, что 

составляет рост в 2,57 раза. Объем операций через 

мобильные приложения банков увеличился с 2,8 

миллиарда сомони в 2020 году до 12,6 миллиарда 

сомони в 2024 году. 

Отметим, что в настоящее время на 2025 год, 

развитие системы электронных платежей характе-

ризуется следующими показателями, представ-

ленными в табл. 1. 

Таблица 1 

Динамика развития электронных платежных систем в Таджикистане (2020-2024 гг.). 

Table 1 

Dynamics of development of electronic payment systems in Tajikistan (2020-2024). 
Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 Темп роста 

2024/2020, % 

Количество платежных терминалов, тыс. шт. 3,2 4,1 5,7 7,8 10,4 325,0 

Количество банкоматов, шт. 847 923 1,156 1,387 1,634 192,9 

Объем безналичных платежей, млрд сомони 18,4 23,7 31,2 42,8 58,9 320,1 

Доля безналичных платежей в общем объеме, % 24,8 29,3 35,1 41,7 48,2 - 

Источник: составлено автором на основе данных Национального банка Таджикистана. 

Source: compiled by the author based on data from the National Bank of Tajikistan. 

 

Анализ данных табл. 1 показывает значитель-

ные темпы роста основных показателей развития 

электронных платежных систем. По мнению авто-

ра, особенно высокие темпы роста демонстрирует 

количество платежных терминалов, увеличившее-

ся более чем в три раза за анализируемый период. 

 

 
Рис. 1. Динамика развития электронных платежных систем в Таджикистане (2020-2024 гг.). 

Fig. 1. Dynamics of development of electronic payment systems in Tajikistan (2020-2024). 



Modern Economy Success   2025, № 5 / 2025, Iss. 5 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

357 

 

На графике видно, что доля безналичных пла-

тежей в общем объеме платежей выросла с 24,8% 

до 48,2%, что свидетельствует о постепенном пе-

реходе от наличного к безналичному денежному 

обращению. 

В настоящее время, банковский сектор является 

лидером цифровой трансформации финансового 

рынка Таджикистана. Все крупные коммерческие 

банки внедрили системы интернет и мобильного 

банкинга, развивают сервисы цифрового кредито-

вания. По мнению автора, наиболее активно циф-

ровые технологии внедряют Орионбанк, Эсхата 

Банк, Спитамен Банк и Амонатбанк. 

Расчет интегрального индекса цифровой 

трансформации финансового рынка Таджикистана 

по авторской методике показал следующие ре-

зультаты, представленные в табл. 2. 

Таблица 2 

Интегральный индекс цифровой трансформации финансового рынка Таджикистана (2020-2024 гг.). 

Table 2 

Integral index of digital transformation of the financial market of Tajikistan (2020-2024). 
Компонент индекса 2020 2021 2022 2023 2024 

Индекс технологической инфраструктуры 0,32 0,38 0,45 0,52 0,61 

Индекс проникновения цифровых финансовых услуг 0,28 0,35 0,43 0,51 0,59 

Индекс регулятивной среды 0,41 0,47 0,53 0,58 0,64 

Индекс человеческого капитала 0,35 0,37 0,39 0,42 0,45 

Интегральный индекс 0,32 0,38 0,45 0,52 0,58 

 

Полученные автором результаты свидетель-

ствуют о поступательном развитии цифровой 

трансформации финансового рынка Таджикиста-

на. Интегральный индекс вырос с 0,32 в 2020 году 

до 0,58 в 2024 году, что соответствует среднему 

уровню цифровизации. Отметим так же, что 

наиболее высокие темпы роста демонстрирует ин-

декс технологической инфраструктуры, что связа-

но с активными инвестициями в развитие теле-

коммуникационных сетей и цифровой инфра-

структуры. 

 

 
Рис. 2. Интегральный индекс цифровой трансформации финансового рынка Таджикистана (2020-2024 гг.). 

Fig. 2. Integral index of digital transformation of the financial market of Tajikistan (2020-2024). 

 

Сравнительный анализ с другими странами 

Центральной Азии показывает, что Таджикистан 

занимает промежуточное положение по уровню 

цифровизации финансового сектора. Установлено, 

что Казахстан и Узбекистан демонстрируют более 

высокие показатели, в то время как Кыргызстан и 

Туркменистан отстают по большинству индикато-

ров. Ниже в табл. 3 приведены показатели эффек-

тивности цифровой трансформации по сегментам 

финансового рынка Республики Таджикистан. 
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Таблица 3 

Показатели эффективности цифровой трансформации по сегментам финансового рынка (2024 г.). 

Table 3 

Digital transformation performance indicators by financial market segments (2024). 
Сегмент Уровень циф-

ровизации 

Темп роста 

цифровых опе-

раций, % 

Доля в общем объ-

еме цифровых опе-

раций, % 

Рентабельность 

цифровых услуг, % 

Банковские услуги 0,67 145,3 78,4 23,7 

Платежные системы 0,58 187,2 12,8 18,9 

Страховые услуги 0,34 89,6 4,2 15,3 

Микрофинансирование 0,29 76,4 3,1 28,4 

Инвестиционные услуги 0,18 45,7 1,5 12,1 

Источник: расчеты автора на основе данных участников рынка. 

Source: author's calculations based on data from market participants. 

 

Анализ табл. 3 показывает, что банковские услуги демонстрируют наивысший уровень цифровизации и 

занимают доминирующее положение на рынке цифровых финансовых услуг. 

 

 
Рис. 3. Показатели эффективности цифровой трансформации по сегментам финансового рынка (2024 г.). 

Fig. 3. Digital transformation performance indicators by financial market segments (2024). 
 

В процессе исследования установлено, что пла-

тежные системы показывают высокие темпы ро-

ста, но их доля в общем объеме остается относи-

тельно небольшой. Страховые и инвестиционные 

услуги значительно отстают по уровню цифрови-

зации. Проведенный автором настоящего исследо-

вания сравнительный анализ с другими странами 

Центральной Азии показывает, что Таджикистан 

занимает промежуточное положение по уровню 

цифровизации финансового сектора. Результаты 

сравнения представлены в табл. 4. 

Таблица 4 

Сравнительный анализ уровня цифровизации финансовых рынков стран Центральной Азии (2024 г.). 

Table 4 

Comparative analysis of the level of digitalization of financial markets in Central Asian countries (2024). 
Страна Интегральный ин-

декс цифровизации 

Доля безналичных 

платежей, % 

Количество фин-

тех-компаний 

Инвестиции в фин-

тех, млн долл. США 

Казахстан 0,74 67,8 156 89,4 

Узбекистан 0,69 61,2 87 45,7 

Таджикистан 0,58 48,2 15 8,3 

Кыргызстан 0,52 43,6 23 12,1 

Туркменистан 0,31 28,4 7 2,8 

Источник: составлено автором на основе данных национальных банков и международных организаций. 

Source: compiled by the author based on data from national banks and international organizations. 
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Рис. 4. Сравнительный анализ уровня цифровизации финансовых рынков стран Центральной Азии (2024 

г.). 

Fig. 4. Comparative analysis of the level of digitalization of financial markets in Central Asian countries (2024). 

 

В табл. 4, а так же в приведенном ниже графике 

видно, что Казахстан и Узбекистан демонстриру-

ют более высокие показатели по всем ключевым 

индикаторам, в то время как Кыргызстан и Турк-

менистан отстают по большинству показателей. 

Согласно материалам исследования, Республи-

ка Таджикистан занимает среднее положение в 

регионе, но значительно уступает лидерам по ко-

личеству финтех-компаний и объему инвестиций в 

данный сектор. 

Развитие финтех-сектора в Таджикистане нахо-

дится на начальной стадии. По данным исследова-

ния, в стране действует около 15 финтех-

компаний, большинство из которых специализи-

руется на платежных услугах и денежных перево-

дах. Объем рынка финтех-услуг оценивается в 180 

миллионов сомони в 2024 году против 45 миллио-

нов сомони в 2020 году. 

Корреляционный анализ взаимосвязи между 

уровнем цифровизации финансового сектора и 

основными макроэкономическими показателями 

выявил положительную корреляцию с ВВП на 

душу населения (r = 0,78), уровнем проникновения 

интернета (r = 0,85) и индексом человеческого 

развития (r = 0,72). По мнению автора, это под-

тверждает важность комплексного подхода к циф-

ровой трансформации, учитывающего не только 

технологические, но и социально-экономические 

факторы. 

Регрессионный анализ позволил построить мо-

дель зависимости объема цифровых финансовых 

операций от ключевых факторов: 

Y = 2,45 + 0,34×X1 + 0,28×X2 + 0,19×X3  

где Y – объем цифровых финансовых операций 

(млрд сомони), X1 – количество пользователей 

интернета (млн чел.), X2 0150 количество банко-

матов и терминалов (тыс. шт.), X3 – расходы на 

развитие ИТ-инфраструктуры (млн сомони). 

Коэффициент детерминации R² = 0,89 свиде-

тельствует о высокой объяснительной способно-

сти модели. Наиболее значимым фактором являет-

ся количество пользователей интернета, что под-

черкивает важность развития цифровой грамотно-

сти населения. 

По мнению автора, основными проблемами 

цифровой трансформации финансового рынка Та-

джикистана являются ограниченный доступ к вы-

сокоскоростному интернету в сельских районах, 

низкий уровень цифровой грамотности населения, 

недостаточное развитие регулятивной базы для 

новых финансовых технологий, ограниченные ин-

вестиции в развитие финтех-сектора, недостаток 

квалифицированных ИТ-специалистов в финансо-

вой сфере. 

Проведенные в процессе подготовки данного 

исследования прогнозные расчеты на основе эко-

номико-математических моделей, показывают, что 

при сохранении текущих темпов роста интеграль-

ный индекс цифровой трансформации финансово-

го рынка может достичь уровня 0,75 к 2027 году, 

что будет соответствовать высокому уровню циф-

ровизации. 

Выводы 

Проведенное автором исследование позволяет 

сделать следующие выводы. В настоящее время, 

Цифровая трансформация финансового рынка Та-

джикистана характеризуется неравномерным раз-



Modern Economy Success   2025, № 5 / 2025, Iss. 5 

ISSN 2500-3747   https://mes-journal.ru 

  
 

360 

витием различных сегментов при общей положи-

тельной динамике основных показателей. В про-

цессе исследования было установлено, что бан-

ковский сектор демонстрирует наиболее высокие 

темпы внедрения цифровых технологий, в то вре-

мя как развитие финтех-сектора и цифровых инве-

стиционных платформ находится на начальной 

стадии. 

Проведенный автором настоящего исследова-

ния корреляционный анализ, подтвердил тесную 

взаимосвязь между уровнем цифровизации финан-

сового сектора и общим социально-

экономическим развитием страны. 

Таким образом, основными направлениями 

дальнейшего развития цифровой трансформации 

Республики Таджикистан, по мнению автора, 

должны стать следующие мероприятия: создание 

национальной стратегии цифровизации финансо-

вого сектора республики, развитие регулятивной 

песочницы для финтех-инноваций в Республике 

Таджикистан, инвестиции в развитие цифровой 

инфраструктуры Республики Таджикистан (осо-

бенно в сельских районах), развитие программ по-

вышения цифровой грамотности населения Рес-

публики Таджикистан, а так же поддержка разви-

тия финтех-экосистемы и стартапов. 

Прогнозные расчеты автора показывают воз-

можность достижения высокого уровня цифрови-

зации финансового рынка Республики Таджики-

стан к 2027 году, при условии реализации ком-

плекса мер по устранению существующих ограни-

чений и активизации инвестиций в цифровые тех-

нологии. 
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