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Библиотеки Москвы: современное 
культурное пространство мегаполиса

Библиотеки традиционно воспринимаются как хранилища информации, но в современном мире 
их роль шире –  они способствуют распространению знаний, социализации и воспитанию. Для вы-
полнения этой гуманистической миссии библиотекам необходимо создавать новые общественные 
пространства, привлекательные и удобные для горожан. Одни формируют свои фонды и сетку 
мероприятий исходя из естественной специализации (научно-технические библиотеки, библиоте-
ки иностранной литературы). Другим требуется больше экспериментировать, отыскивая путь ис-
кусственной специализации. Библиотеки российской столицы заметно изменились за последние 
годы. Активная трансформация началась с краудсорсинг-проекта «Моя библиотека» в 2015 г.: 
к реализации было принято 80 идей горожан. В 2017 г. началась работа по трансформации не-
больших районных библиотек в локальные культурные «центры притяжения» местных жителей. 
Яркие примеры тематических библиотек с искусственной специализацией –  районные учреждения 
Восточного административного округа Москвы. Благодаря неординарным, сильным решениям им 
удалось привлечь новую аудиторию в свои залы и финансовые средства – в свой бюджет.

The traditional perception of libraries is that of information repository. However, in the modern world 
their role is much more versatile – they serve to spread knowledge, help socialization and upbringing. 
To perform this humanistic mission libraries are in need of new luring and comfortable public space. 
Some of them structure their funds and schedule of events based on their natural specialization 
(scientific, technical, foreign literature libraries). Others have to experiment more, searching for the 
artificial specialization paths. Russian Capital’s libraries have seen a dramatic change in recent 
years. This transformation’s active phase began with “My Library” crowdsourcing project in 2015: 
as 80 citizens’ ideas were accepted for realization. 2017 saw the beginning of small local libraries’ 
transformation into local cultural “centers of attraction” for residents on the spot. Local institutions 
of the Eastern administrative district of Moscow are a spectacular example of theme libraries with 
artificial specialization. Due to ingenious, strong decisions the latter succeeded in attracting new 
audiences to their premises, as well as financial means to their budgets.
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Роль библиотек в современном мегаполи-

се все чаще становится предметом дискус-

сий как в профессиональном библиотечном 

сообществе, так и в широких общественных 

кругах. Очевидно, что сегодня библиотеч-

ный социальный институт должен быть одним 

из тех источников общественного просве-

щения, которые «содействуют распростра-

нению информации, знаний, культуры, спо-

собствуют социализации и воспитанию» [5]. 

Такое предназначение в современном мире 

исполнимо –  ему, в частности, способству-

ют экспериментальные практики реализации 

инновационных проектов и онлайн-форматы 

культурных мероприятий. Данный опыт со-

ставляет концептуальную основу современ-

ной библиотеки. Если библиотеки не про-

должат активно обращаться к нему, будет 

невозможно добиться устойчивого развития 

отрасли. Сегодня, согласно опросам, лишь 

немногим более 10% россиян считают себя 

завсегдатаями библиотек, а 60% людей во-

обще их не посещает [8]. С каждым годом 

становится все очевиднее, что библиотекам 

необходимо целенаправленно создавать со-

временные общественные пространства, где 

можно увлекательно и с пользой проводить 

время. Кроме того, нужно развивать онлайн-

форматы мероприятий [10].

На сегодняшний день большинство прогрес-

сивных отечественных и зарубежных библио-

тек могут довольно четко сформулировать 

свою концепцию и, соответственно, выстроить 

траекторию планомерного развития площад-

ки. Концепция в данном случае –  это описа-

ние общих положений площадки или проек-

та, его цели, задачи и способы достижения 

этих целей.

У современных библиотек есть два основ-

ных пути формирования фондов и сетки ме-

роприятий. Первый из них –  это естественная 

специализация, второй –  искусственная. Есте-

ственная специализация библиотеки, по сути, 

рождается из большого массива однотипной 

информации. В данном случае речь идет, на-

пример, о тематических изданиях, специали-

зированной литературе и т. п. Хороший при-

мер естественной специализации библиотеки 

демонстрирует «Иностранка», Библиотека 

иностранной литературы им. М. И. Рудомино, 

расположенная в Москве. Свою историю она 

начала с сотни книг на немецком, француз-

ском и английском языках, собранных в про-

шлом веке М. И. Рудомино. Если рассмотреть 

структуру библиотеки, станет очевидной ор-

ганичность выстроенной работы учреждения. 

Здесь под одной крышей функционируют не-

сколько достаточно специфичных подразделе-

ний. Ибероамериканский культурный центр –  

пространство, где представлена литература 

на испанском, португальском, русском и дру-

гих языках. Культурный центр «Франкотека» –  

универсальная площадка, представляющая 

культуры франкофонных стран и некоторого 

количества иных государств. Центр славян-

ских культур объединяет и представляет куль-

туру, науку и искусство всех славянских на-

родов. Все эти подразделения и реализуемые 

ими программы мероприятий сориентированы 

на воплощение в жизнь концепции библиоте-

ки в целом: «ознакомление россиян с культу-

рой зарубежных стран сочетается с продви-

жением российской культуры за рубежом» [6]. 

По тому же принципу формировались Госу-

дарственная публичная научно-техническая 

библиотека России (крупнейшая научно-тех-

ническая библиотека страны), Всероссийская 

патентно-техническая библиотека (отделе-

ние Федерального института промышленной 

собственности, крупнейший центр патентной 

информации, национальное хранилище Го-

сударственного патентного фонда), нотно-му-

зыкальная библиотека и другие. Четкое опре-

деление направленности площадки позволяет 

сосредоточиться на формулировке миссии, 

реализуемых целей и задач, а значит –  на кон-

цепции библиотечного пространства. Проду-

манная концепция обеспечит планомерное 

и успешное развитие библиотеки.

Мировой опыт работы с опорой на есте-

ственную специализацию свидетельствует 

/
Библиотекам необходимо целенаправленно 
создавать современные общественные 
пространства, где можно увлекательно
и с пользой проводить время
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о значительном успехе такой стратегии. В ев-

ропейских странах лидеры библиотечной от-

расли предпочитают строить концепцию своего 

пространства полностью или, по крайней мере, 

большую его часть, отталкиваясь от уже сфор-

мированного фонда и направленности учреж-

дения. Абсолютное большинство европейских 

библиотек делают ставку на богатую историю 

книгопечатания и работают с историческими 

артефактами. В таком случае либо учрежде-

ние полностью, либо определенные залы ста-

новятся полноценными музеями, открытыми 

для посещения туристами. Так, Бодлианская 

библиотека Оксфордского университета в Ан-

глии, одна из старейших библиотек в Европе, 

специализируется на старинных фолиантах. 

Ее фонды включают в себя Библиотеку гер-

цога Хамфри XV в. Часть из представленных 

в этом читальном зале книг, которые в те вре-

мена считались по-настоящему драгоценными, 

до сих пор прикованы цепями к столу. Здесь 

хранятся первое издание пьес У. Шекспира 

и несколько копий Великой хартии вольно-

стей 1215 г. Сегодня Библиотека герцога Хам-

фри представляет собой пространство, раз-

деленное массивными открытыми шкафами 

с длинными деревянными полками, где рас-

положены средневековые книги. Деревянный 

потолок читального зала украшен росписью 

в виде гербов университета. Атмосферное про-

странство послужило прототипом библиотеки 

школы магии и волшебства Хогвартс в филь-

мах о Гарри Поттере.

Работа библиотеки строится в соответствии 

со стратегическим планом, сформулирован-

ным в 2017 г. и обновленным в 2018 г., кото-

рый учитывает общую образовательно-исто-

рическую концепцию данного подразделения 

вуза. Одна из основных целей библиотеки –  

способствовать тому, чтобы Оксфордский 

университет оставался в авангарде мирово-

го высшего образования и академических ис-

следований, стал лидером процесса развития 

информационных технологий в библиотечной 

отрасли. Сотрудники стремятся расширить фи-

зическое и улучшить цифровое пространство 

для читателей. Как следует из годового отчета 

[11], учреждение продолжает пополнять свои 

фонды. Например, за 2019–2020 гг. получено 

более 200 погонных метров рукописей и цен-

ных исторических архивов. Библиотека явля-

ется ключевой площадкой для культурного со-

общества Оксфордского университета. Она 

организует насыщенную программу публич-

ных выставок и мероприятий, чтобы привлечь 

внимание горожан к коллекциям.

Британская библиотека имеет собрание, 

крупнейшее в мире среди других библиотек 

такого уровня. Она также работает как исто-

рически ориентированная площадка и явля-

ется полноценным музеем. Среди более чем 

13 млн книг хранятся, в частности, Библия Гу-

тенберга, первое издание «Приключений Али-

сы в Стране чудес» Л. Кэрролла, рукописные 

тексты песен группы The Beatles, единствен-

ная известная рукопись эпической саги «Бео-

вульф» (1000 г. н. э.), а также «Кентерберий-

ские рассказы» Дж. Чосера (около 1410 г.). 

В витринах представлены оригинальные труды 

ранних ученых, таких как Г. Галилей и И. Нью-

тон, страницы из записной книжки Леонар-

до да Винчи, письма Генриха VIII, королевы 

Елизаветы I, Ч. Дарвина, З. Фрейда и М. Ган-

ди. Сотрудники крупнейшей государственной 

библиотеки организуют целый спектр разно-

образных выставок и экскурсий, которые со-

гласуются с концепцией учреждения как хра-

нителя национальной истории британцев. Так, 

одновременно открыты экспозиции «Сокрови-

ща Британской библиотеки», «Елизавета и Ма-

рия: царственные кузины, враждующие коро-

левы» и «Пол Маккартни: лирика». При этом 

посетители второй экспозиции могут познако-

миться с рукописями и печатными произведе-

ниями XVI в. из фондов, например со знаме-

нитой речью Елизаветы «Сердце и желудок 

короля», папской буллой об отлучении Ели-

заветы от церкви и десятистраничной моль-

бой Марии о свободе.

/
Продуманная концепция обеспечит 
планомерное и успешное развитие библиотеки

/
Библиотеки столичного мегаполиса 
за последнее десятилетие заметно изменились
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Другой характерный пример –  Аравийская 

библиотека (Arabian library), расположенная 

в штате Аризона в США. Это учреждение 

входит в систему публичных библиотек го-

рода Скотсдейла и сосредоточено на работе 

с молодежью. Интерьеры были спроектиро-

ваны таким образом, чтобы больше походить 

на книжный магазин или даже на гостиную, 

чем на традиционную библиотеку. Изначаль-

но Аравийская библиотека задумывалась как 

часть кампуса начальной и средней школы Де-

зерт-Каньон, хотя в ней предполагался сво-

бодный доступ к фондам. Однако в 2007 г. уч-

реждение было отделено от школ и открылось 

в новом здании через дорогу от своего пер-

воначального места. Концепция же библио-

теки детской и молодежной направленности 

сохраняется по сей день.

Другой вариант формирования концепции 

библиотеки, ее фондов и сетки мероприятий 

можно назвать искусственной специализаци-

ей. Процесс искусственной специализации 

является обратным естественной специали-

зации. В данном случае сначала появляется 

идея, а потом –  читательский запрос. Имен-

но таким образом стремятся развивать про-

странства многие московские библиотеки, 

например, библиотеки на востоке россий-

ской столицы: они отталкиваются от воз-

можностей. Такой путь следует назвать экс-

периментальным, методом проб и ошибок. 

Благодаря искусственной специализации 

появляются тематические библио теки, реа-

лизующие узкоспециализированные проек-

ты. Как показывает практика, они в среднем 

более успешны, чем библиотеки, не выбира-

ющие данный путь развития. Особенно хо-

роших результатов удастся достичь, если 

библиотека сумеет предугадать потребно-

сти целевой аудитории и обеспечит доста-

точное количество ресурсов для реализации 

проектов. Для участия в мероприятиях мож-

но привлекать партнеров со схожей фило-

софией бренда и концепцией развития. Пло-

дотворным будет сотрудничество и с одним 

человеком, и с группой людей, если они ув-

лечены своим делом и готовы воплощать 

свои идеи. Библиотека со своей стороны 

предоставляет пространство для реализа-

ции идей своих партнеров, ресурсы и под-

держку сотрудников. После того как работа 

над проектом начинается, вокруг аккумули-

руются новые участники, появляются све-

жие решения и происходят яркие события.

Библиотеки столичного мегаполиса за по-

следнее десятилетие заметно изменились. 

Интенсивно трансформировались как их 

структура, так и содержание деятельно-

сти. Первым шагом к изменению библио-

течных форм работы стал краудсорсинг-

проект «Моя библиотека», реализованный 

в Москве в 2015 г. После обсуждения бо-

лее 5,5 тыс. идей к реализации было принято 

порядка 80 инициатив. В 2016 г. по итогам 

голосования на портале «Активный граж-

данин» 440 библиотек перешли на единый 

график работы, было открыто 11 летних чи-

тален в парках культуры и отдыха. Впослед-

ствии привлечение широкой общественности 

к обсуждению будущего столичных учрежде-

ний библиотечной отрасли стало традицией. 

Все столичные библиотеки были подключе-

ны к Национальной электронной библиоте-

ке, и создан единый фирменный стиль для 

библиотек Москвы, который в первую оче-

редь заметен в оформлении вывесок (рис. 1).

Наиболее значимым для развития библио-

течной сети столичного мегаполиса стал про-

ект «Точки роста», запущенный в 2017 г. Зада-

ча проекта заключалась в том, чтобы сделать 

/
Библиотека «Небо» является 
не просто развлекательной площадкой, 
а настоящим образовательным центром

Р И С .  1

Вывески городских московских библиотек, оформленные в едином фирменном стиле (справа – вывеска детской 
библиотеки)
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небольшие библиотеки районными центра-

ми притяжения горожан, придать им статус 

«треть его места»1. Начало изменениям положи-

ли опросы представителей местного сообще-

ства. К реальному воплощению высказанных 

пожеланий и потребностей были привлечены 

партнеры. Пространства библиотек были об-

новлены с учетом их тематической направлен-

ности. Введены новые форматы работы, рас-

ширен перечень услуг, запущены локальные 

проекты. В 2018 г. после успеха «Точек роста» 

был разработан проект «Московские библио-

центры» –  он предполагал комплексную мо-

дернизацию всей библиотечной сети столицы.

В декабре 2021 г. на основе централизован-

ных библиотечных систем административных 

округов Москвы были сформированы объ-

единения культурных центров. Эти структуры 

отвечают за интеграцию культурно-досуговых 

и библиотечных учреждений культуры в окру-

гах. Постепенно меняясь, библиотеки округов 

стремятся повысить свой «индекс лояльности» 

среди горожан, обрести статус «третьего ме-

ста», т. е. превратиться в центр притяжения 

для жителей районов. Библиотеки заметно 

обновляются, что способствует позитивному 

восприятию городских изменений в целом. 

Яркий проект –  пример тематических библио-

тек –  был запущен на востоке Москвы. Биб-

лиотека высокого полета –  «Небо» –  это пер-

вое культурное учреждение интерактивного 

формата, полностью посвященное размыш-

лениям, мечтам и планам о покорении высот. 

По сути, представляя собой тематический про-

ект об авиации, библиотека «Небо» является 

не просто развлекательной площадкой, а на-

стоящим образовательным центром, который 

прививает детям интерес к профессии пилота. 

Сегодня «Небо» –  один из флагманов библио-

тек Восточного округа, существующий на базе 

библиотеки № 70 имени М. А. Шолохова. В ос-

нове концепции библиотеки –  популяризация 

1 Концепция расстановки приоритетов в пространстве, где проходит жизнь горожанина, предложена американским социо-

логом Р. Ольденбургом. Первое место – дом, второе – место работы, третье – какое-либо место в пространстве города, кото-

рое служит полюсом притяжения людей для их творческой активности. – Прим. ред.
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авиакосмической отрасли, включая историю 

и достижения отечественной авиации. Бла-

годаря в том числе усилиям партнера –  дет-

ского клуба «Авиатор» –  рядом с книжными 

полками были установлены кабина самоле-

та Як-40, авиационные симуляторы и трена-

жеры, аппарат космического питания и на-

стоящие авиакресла вместо обыкновенных 

стульев (рис. 3). После двухлетних перего-

воров с КБ «МиГ» в здании появились еще 

две самолетные кабины. Число посетителей 

каждого мероприятия стабильно превыша-

ет сорок человек –  это внушительная цифра 

для пространства, расположенного в спаль-

ном районе. Фонд библиотеки составляет 

50 тыс. единиц хранения.

Другой важный проект –  «Свободный 24» –  

театральный центр в Новогиреево, чья сцена 

вписана в пространство библиотеки. «Сво-

бодный 24» –  вовсе не попытка создать са-

модеятельный театр. Проект предполагает 

тесное сотрудничество библиотекарей и со-

временных театральных деятелей. 

Профессиональная площадка с соответ-

ствующим оборудованием изначально заду-

мывалась и реализовалась как пространство 

для полноценной работы режиссеров, сце-

наристов, актеров, как сердце театрально-

го андеграунда. Всего за четыре года здесь 

удалось поставить более 50 успешных спек-

таклей. 

Об авангардном театральном центре ре-

гулярно пишут ведущие московские и фе-

деральные СМИ: ТАСС, «Нож», «Вечерняя 

Москва» и многие другие. Это самая упоми-

наемая в медийном пространстве библио-

тека Централизованной библиотечной си-

стемы ВАО: спектаклям, которые проходят 

здесь, регулярно посвящают свыше 30 пуб-

ликаций ежемесячно. Одна из трупп «Сво-

бодного 24» –  «ТРУ Театр» –  теперь перио-

дически выступает в крупном московском 

театре «На Страстном». Кроме того, ее ре-

жиссер А. Киселюс получил предложение 

поставить спектакль в Учебном театре Шко-

лы-студии МХАТ.

Нужно подчеркнуть, что данная театраль-

ная площадка расположена далеко за пре-

делами центра Москвы, и потому ее работа 

способствует децентрализации культур-

ной жизни столицы. Здесь можно говорить 

о грамотном использовании «специфических 

особенностей районной инфраструктуры», 

которое обеспечивает «соответствие со-

временным экономическим условиям и тен-

денциям» [7].

Еще один реализованный тематический 

проект –  «Библиотека дизайна», первый ко-

воркинг в Москве для дизайнеров, архитекто-

ров, декораторов и людей других творческих 

профессий. Библиотека имеет читальный зал 

с большой подборкой профильной литерату-

ры и одновременно служит площадкой для 

проведения мероприятий. 

Презентация библиотеки состоялась на Не-

деле дизайна, проходящей в рамках Вене-

цианской биеннале. К сегодняшнему дню 

посещаемость «Библиотеки дизайна» вы-

росла более чем вдвое. Количество упоми-

наний в СМИ увеличилось на 70%, а в соци-

альных сетях –  на 85%.

Однако наиболее интересный пример ре-

организации демонстрирует «Библиотека 

поэзии». Она представляет собой «самую 

полную антологию современной поэзии, про-

дюсерский поэтический центр, неформаль-

&С 2018 г. в Москве работает система единых читатель-
ских билетов. Каждый москвич –  и ребенок, и взрос-
лый –  может оформить читательский билет в любой сто-
личной библиотеке или на портале mos.ru [3].
Билет дает возможность пользоваться фондами всех 
440 учреждений, входящих в Единую библиотечную ин-
формационную систему Москвы. 

В настоящий момент к общему электронному каталогу 
изданий подключены все городские библиотеки. На пор-
тале mos.ru москвичи могут с помощью сервиса «Биб-
лиотеки Москвы» отыскать нужную книгу в фондах сто-
личных библиотек, забронировать ее и получить на руки 
там, где она хранится.
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ную образовательную площадку в сфере поэ-

зии, методический центр для специалистов 

по продвижению поэзии, площадку для яр-

ких поэтических событий» [1]. «Библиотека 

поэзии» –  медиаплощадка на базе москов-

ской библиотеки № 76 имени М. Ю. Лермон-

това –  поставила рекорд, внесенный в Кни-

гу рекордов России. В ночь с 27 на 28 июня 

2020 г. состоялся уникальный поэтический 

онлайн-марафон: современные поэты чита-

ли стихи собственного сочинения в режиме 

реального времени в течение 24 часов [2]. 

По телемосту к эфиру присоединился 151 

поэт из 16 регионов России.

В период режима самоизоляции, введен-

ного из-за COVID-19, «Библиотека поэзии» 

проводила онлайн-квартирники. Оригиналь-

ные мероприятия имели следующий формат: 

шесть –  восемь поэтов собирались в онлайн-

комнате в 20:00, читали свои стихи, а в пе-

рерывах общались друг с другом и отвечали 

на комментарии зрителей. Всего состоя-

лось 20 прямых эфиров. Каждый такой эфир 

в среднем привлек 50–80 тыс. зрителей. Все-

го записи собрали более 1 млн просмотров. 

В них участвовало более 120 поэтов.

Социально-культурное проектирование 

«направлено одновременно на развитие 

культуры населения и городской экономи-

ки, служит формой регуляции многокуль-

турного общества, этического воспитания 

молодого поколения» [4]. Этой задаче со-

ответствует деятельность всех рассмотрен-

ных выше тематических проектов. Благодаря 

реорганизации работы средняя посещае-

мость названных библиотек столицы вырос-

ла почти в три раза. Средняя посещаемость 

библио тек востока Москвы увеличилась поч-

ти в два раза. Например, в «Библиотеке поэ-

зии» зафиксирован рост посещаемости с 300 

до 600 человек за первый год. Комплекто-

вание упомянутых библиотек тематической 

литературой увеличилось на 45%: горожане 

увлеклись представленной в них тематикой 

и даже сами часто преподносят в дар изда-

ния. Доходы от внебюджетной деятельности 

библиотек востока Москвы выросли в пол-

тора раза –  с 13 до 18 млн за последние два 

года, а цитируемость –  более чем на 200%, 

по данным «Медиалогии». Количественные 

показатели определенно свидетельствуют 

о том, что «трансформация общественных 

пространств и формирование актуально-

го культурного предложения –  залог успе-

ха инновационных проектов для столичных 

библиотек» [9].

Перечисленные столичные учреждения на-

чали принимать участие во всероссийских 

и даже международных конкурсах. Такой 

способ продвижения в сфере культурных ус-

луг можно считать удачным маркетинговым 

решением. Не только номинация, но просто 

участие локальных учреждений в крупном 

мероприятии привлекает внимание жителей 

района к «своей» библиотеке, вызывает у них 

чувство причастности и формирует положи-

тельный отклик. Благодаря заметным про-

ектам, реализуемым библиотеками востока 

Москвы, возник позитивный эффект в кад-

ровой сфере: вдвое больше соискателей, 

преимущественно молодых людей, заинтере-

совались работой в библиотечной отрасли.

Для построения эффективного современ-

ного общественного пространства, привле-

кательного и полезного для жителей горо-

да, должно сложиться четкое понимание 

новой концепции учреждения. Не важно, бу-

дет она реализована на основе естествен-

ной специализации или исключительно исхо-

дя из запросов посетителей и собственных 

возможностей. Необходимы конкретные за-

дачи и цели, которые согласуются с основ-

ной направленностью библиотеки в целом. 

Такой подход помогает сотрудникам пони-

мать и выполнять свои функции и значитель-

но облегчает планомерное развитие столич-

ного учреждения.

/
«Библиотека поэзии» –  медиаплощадка 
на базе московской библиотеки № 76 
имени М. Ю. Лермонтова –  поставила рекорд, 
внесенный в Книгу рекордов России

/
Средняя посещаемость библиотек 
востока Москвы увеличилась почти в два раза
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