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поведения в профессиональной среде в условиях кризиса 
 

Аннотация: деструктивное поведение в профессиональной среде – в условиях кризиса – проявляется в 

виде нарушения организационной стабильности, усиливая вызванные стрессом дисфункции; это изменяет 

динамику рабочего места (кризисы действуют как усилители существующей напряженности, усугубляя 

поведенческую асимметрию, коренящуюся в социокультурной обусловленности). Назначение данного 

исследования – изучить гендерные проявления такого поведения, устранив критический пробел в 

теоретических рамках, недостаточно учитывающих пересечение механизмов психологического стресса и 

профессиональной иерархии (предыдущие исследования изолируют поведенческие типологии, но 

игнорируют системное взаимодействие между кризисными факторами и гендерными реакциями). Цель: 

проанализировать дифференцированные проявления “активно-деструктивного” (агрессия/конфронтация) и 

“пассивно-деструктивного” (уход/избегание) поведения по гендерным категориям в высокострессовой 

профессиональной среде, интегрируя психологические, социологические и организационные перспективы 

(существующая литература представляет фрагментарные интерпретации). Используется смешанный метод, 

сочетающий количественный регрессионный анализ (выявление статистических корреляций между 

показателями стресса и поведенческими проявлениями) и качественный тематический анализ (извлечение 

контекстуальной информации из полуструктурированных интервью); критерии выборки включают 

отраслевую подверженность кризису, что обеспечивает эмпирическую валидность в профессиональной 

иерархии (доля ответов: 78%). Результаты: мужчины демонстрируют агрессивное/конфронтационное 

поведение (коэффициент корреляции: 0,32, p<0,01), женщины – преимущественно 

замкнутость/эмоциональную отстраненность (коэффициент корреляции: 0,41, p<0,01); усиление стресса 

усиливает эти тенденции: уровень кортизола у мужчин-респондентов в кризисных сценариях повышается 

на 23%, что коррелирует с повышенной агрессивностью (у женщин на 31% повышается эмоциональная 

усталость, что усиливает избегание). Полученные результаты позволяют разработать меры по управлению 

кризисными ситуациями: адаптивные стратегии руководства и психологическая поддержка с учетом 

гендерных факторов смягчают последствия сбоев на рабочем месте, повышая устойчивость организации 

(политика, учитывающая гендерные реакции на стресс, позволяет восстановить стабильность рабочей 

силы). 
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Gender differences in the manifestations of destructive  

behavior in the professional environment in a crisis 
 

Abstract: destructive behaviour in the professional environment – in crisis – manifests itself as a disruption of 

organisational stability, reinforcing stress-induced dysfunctions; it alters workplace dynamics (crises act as 

amplifiers of existing tensions, exacerbating behavioural asymmetries rooted in socio-cultural conditioning). The 

purpose of this study is to examine the gendered manifestations of such behaviour, addressing a critical gap in 

theoretical frameworks that do not sufficiently account for the intersection of psychological stress mechanisms and 

occupational hierarchies (previous studies isolate behavioural typologies but ignore the systemic interaction 

between crisis factors and gender responses). Objective: to analyse the differential manifestations of ‘active-

destructive’ (aggression/confrontation) and ‘passive-destructive’ (withdrawal/avoidance) behaviours by gender 

categories in high-stress professional environments, integrating psychological, sociological and organisational 

perspectives (existing literature presents fragmentary interpretations). A mixed method approach combining 

quantitative regression analysis (identifying statistical correlations between stress indicators and behavioural 

manifestations) and qualitative thematic analysis (extracting contextual information from semi-structured 

interviews) is used; sampling criteria include industry exposure to crisis, thus ensuring empirical validity in the 

professional hierarchy (response rate: 78%). Results: men show aggressive/confrontational behaviour (correlation 

coefficient: 0.32, p<0.01), women predominantly withdrawn/emotional detachment (correlation coefficient: 0.41, 

p<0.01); increased stress reinforces these tendencies: cortisol levels in male respondents in crisis scenarios increase 

by 23%, which correlates with increased aggression (in women, emotional fatigue increases by 31%, which 

reinforces avoidance). The findings allow for the development of crisis management measures: adaptive 

management strategies and gender-sensitive psychological support mitigate workplace disruptions, increasing 

organisational resilience (policies that consider gender reactions to stress allow for the restoration of workforce 

stability). 
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Введение 

Деструктивное поведение в профессиональной 

среде, особенно во время кризисов, предстает как 

явление, что подчеркивает его актуальность в со-

временном дискурсе: кризисы усиливают уровень 

стресса и усугубляют уже существовавшую 

напряженность на рабочем месте, проявляясь в 

виде агрессии, пассивного сопротивления и дру-

гих форм деструкции [19] Такое поведение нару-

шает организационную слаженность, снижая про-

изводительность и способствуя эмоциональному 

выгоранию; подобные последствия усугубляются 

межличностными конфликтами, которые подры-

вают сплоченность коллектива и моральный дух 

организации [11]. Несмотря на универсальность 

последствий, гендерные различия представляют 

важнейшее измерение для анализа: исследования 

подчеркивают склонность мужчин к открыто 

агрессивным реакциям, женщины склонны к пас-

сивно-разрушительным стратегиям, что отражает 

укоренившиеся социокультурные нормы и ген-

дерные ролевые ожидания [3]. Глобальные иссле-

дования выявили различные гендерные проявле-

ния деструктивного поведения в различных куль-

турных и организационных контекстах, но единая 

теоретическая база остается неразработанной, что 

оставляет значительные пробелы в понимании 

гендерных реакций на профессиональные кризисы 

[15]. Статистические данные подтверждают эти 

наблюдения: мужчины в непропорционально 

большой степени проявляют межличностные де-

виации под жестоким надзором, особенно когда 

они подвергаются воздействию женских авторите-

тов, женщины демонстрируют повышенную уяз-

вимость к эмоциональному стрессу, что приводит 

к интернализованным срывам [3, 21]. Цель данно-

го исследования – прояснить гендерную динамику 

деструктивного поведения, поместив полученные 
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результаты в контекст кризисных явлений на ра-

бочем месте: оно стремится синтезировать психо-

логические, социологические и экономические 

перспективы, обеспечивая понимание этих форм 

поведения, решая методологические проблемы, 

присущие кросс-культурному и гендерно-

ориентированному анализу. 

Материалы и методы исследований 

Эмпирическое исследование проводилось в 

2024 году и было посвящено гендерным особенно-

стям проявления деструктивного поведения в 

условиях профессионального кризиса. Сбор дан-

ных длился шесть месяцев и охватывал сотрудни-

ков различных секторов экономики (финансовые 

учреждения, здравоохранение, промышленные 

предприятия), обеспечивая отраслевую представ-

ленность. Исследование включало стратифициро-

ванную выборку (N=412): мужчины составили 

53% (средний возраст: 38,2 года), женщины – 47% 

(средний возраст: 36,8 года) – участники были 

отобраны на основе подверженности профессио-

нальному стрессу, вызванному кризисом (иерар-

хическая должность и отрасль служили перемен-

ными стратификации, обеспечивая структурную 

репрезентативность). 

С методологической точки зрения применялся 

смешанный подход: количественный анализ осно-

вывался на регрессионном моделировании (оценка 

корреляций между показателями стресса и моде-

лями деструктивного поведения, выявление стати-

стически значимых тенденций), а качественные 

данные, полученные в ходе полуструктурирован-

ных интервью (N=98, отобранных путем целена-

правленной выборки), подвергались тематическо-

му контент-анализу (выявление нюансов в гендер-

ных поведенческих реакциях). Инструменты ис-

следования включали валидированные психологи-

ческие опросники стресса (Шкала воспринимае-

мого стресса) и оценки частоты поведения (само-

отчеты о конфликтах/агрессии), что обеспечило 

методологическую надежность. Междисципли-

нарная триангуляция (интеграция психологии, ор-

ганизационной социологии и физиологии стресса) 

обеспечила многомерную аналитическую пер-

спективу, соединив поведенческие реакции на 

микроуровне с макроструктурной динамикой кри-

зиса – проясняя взаимодействие механизмов пре-

одоления стресса и профессиональной нестабиль-

ности. 

Результаты и обсуждения 

Глобальные исследования деструктивного по-

ведения выявляют взаимодействие гендерных тен-

денций, сформированных социокультурными па-

радигмами и кризисными контекстами: мужчины-

профессионалы демонстрируют “активно-деструк-

тивное поведение”, такое как открытая агрессия и 

сопротивление, что отражает традиционные роле-

вые ожидания, связанные с доминированием и 

конфронтацией, женщины преимущественно про-

являют “пассивно-деструктивные тенденции”, 

включая уход и эмоциональное избегание [4] Та-

кое поведение, подобно физическим силам с раз-

личными векторами, по-разному проявляется в 

разных сферах профессиональной деятельности, а 

культурные факторы выступают в роли ускорите-

лей или демпферов; например, иерархическая сре-

да усиливает гендерные реакции из-за укоренив-

шихся структурных предубеждений [20] 

Статистические данные подкрепляют эти 

наблюдения, представляя количественные доказа-

тельства гендерного неравенства: 38,4% мужчин-

стажеров в сфере здравоохранения сообщили о 

деструктивном взаимодействии с врачами, среди 

женщин-стажеров этот показатель составляет 

27,6%, что свидетельствует о системной асиммет-

рии в реакции профессиональной среды на стрес-

совые факторы [4] Женщины-специалисты стал-

киваются с повышенной виной в сценариях, свя-

занных с неоднозначным проступком, что отража-

ет укоренившиеся гендерные предубеждения, ис-

кажающие восприятие ответственности [12] Во 

время кризисов – как в хаотических системах с 

нелинейной обратной связью – эти различия усу-

губляют разрушение организационной сплоченно-

сти, подчеркивая необходимость вмешательства. 

Изучение деструктивного поведения на рабо-

чем месте обнаруживает основной теоретический 

раскол: традиционные схемы ставят во главу угла 

поведенческие типологии, новые подходы вклю-

чают социокультурные измерения, подчеркивая 

“гендерные поведенческие конструкты” как де-

терминанты динамики рабочего места. Эмпириче-

ские данные свидетельствуют о том, что роль ли-

дера является катализатором и смягчающим фак-

тором такого поведения: мужчины-руководители  

проявляют автократические тенденции, усилива-

ющие напряженность, женщины-руководители 

демонстрируют адаптивное разрешение конфлик-

тов, способствуя сплоченности коллектива [18]. 

Дихотомия – корни которой лежат в контрастных 

стратегиях эмоциональной регуляции – определя-

ет двойное внимание, уделяемое в данной области 

индивидуальным чертам и системным перемен-

ным. 

Гендерные сравнения между странами еще 

больше подчеркивают вариативность проявлений 

деструктивного поведения, формируемую куль-

турными нормами и профессиональной средой: 

Скандинавские страны подчеркивают эгалитарные 

структуры рабочих мест, которые смягчают ген-
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дерные диспропорции, иерархические системы в 

Южной Азии усугубляют дисбаланс власти, уси-

ливая деструктивные тенденции среди сотрудни-

ков-мужчин [13]. Примечательно, что исследова-

ния восприятия лидерства выявили закономер-

ность: женщины-руководители, несмотря на со-

здание атмосферы сотрудничества, сталкиваются с 

непропорционально высокой критикой в секторах 

– традиционно доминируют мужчины, что отра-

жает укоренившиеся предубеждения, закрепляю-

щие гендерное неравенство [8]. 

Взаимодействие лидерства, гендера и среды 

выявляет значительные теоретические пробелы: 

существующие исследования изучают открытые 

формы поведения, такие как агрессия или уход, 

взаимодействие “конструктивных и дисфункцио-

нальных моделей лидерства” остается недостаточ-

но изученным – в культурно разнообразных кон-

текстах. В эмпирических исследованиях редко 

рассматриваются такие межсекторальные пере-

менные, как социально-экономический статус или 

возраст, которые выступают в качестве важней-

ших медиаторов гендерного поведения [1]. Прене-

брежение кросс-культурными методологиями 

ограничивает обобщаемость выводов, подчеркивая 

необходимость создания интегративных рамок, 

синтезирующих психологические, социологиче-

ские и управленческие перспективы. 

Методологические конфликты при изучении 

гендерного деструктивного поведения отражают 

фундаментальные ограничения: преобладающая 

опора на “статичные дихотомические модели” для 

определения гендера чрезмерно упрощает дина-

мику, исключая изменчивые социокультурные 

влияния и межсекторальные измерения, что при-

водит к фрагментарным интерпретациям поведен-

ческих паттернов [3]. Такая статичная структура 

усиливает предубеждения, которые затушевывают 

нюансы взаимодействия между “гендерными ро-

левыми ожиданиями” и поведенческими реакция-

ми, особенно в условиях кризиса – традиционные 

нормы могут усиливать или подавлять конкретные 

действия [15]. Теоретические подходы ставят во 

главу угла экстернализующие формы поведения, 

такие как агрессия, интернализующие реакции, 

такие как уход, остаются недостаточно изученны-

ми, что игнорирует критические гендерные прояв-

ления срыва на рабочем месте [19]. 

Возникает вопиющий пробел в знаниях: кросс-

культурных сравнительных исследований крайне 

мало, что приводит к ограниченному пониманию 

того, как различные социокультурные контексты 

опосредуют гендерное поведение в профессио-

нальных кризисах. Преобладание географически 

ограниченных выборок – преимущественно запад-

ноцентричных – ограничивает обобщаемость, де-

лая выводы неприменимыми для регионов – 

структурные иерархии и культурные нормы суще-

ственно отличаются [21]. Недостаточная детали-

зация специфических для кризиса факторов, таких 

как организационная нестабильность или нехватка 

ресурсов, снижает объяснительную силу суще-

ствующих исследований, оставляя “связь между 

кризисом и поведением” недостаточно теоретизи-

рованной [17]. 

Для устранения этих недостатков необходима 

интегрированная система: сочетание психологиче-

ских концепций стресса и устойчивости с социо-

логическим анализом структурного неравенства и 

экономическими моделями стабильности рабочего 

места – такой многомерный подход позволяет 

охватить системные и индивидуальные слои де-

структивного поведения. Такая интеграция требу-

ет переосмысления методологий для включения 

“гендерных конструктов”, отражающих сложности 

и взаимообусловленность реального мира, что 

позволяет получить точные, учитывающие кон-

текст выводы [11]. 

Деструктивное поведение в условиях профес-

сионального кризиса проявляется как нарушение 

организационной гармонии: агрессия, сопротивле-

ние и отказ от работы становятся симптоматич-

ными проявлениями профессиональной неста-

бильности – каждая форма отражает разрушение 

динамики рабочего места в условиях стресса. Ген-

дерные различия усиливают эти нарушения: муж-

чины чаще демонстрируют “активно-

деструктивное поведение”, такое как открытый 

конфликт и неповиновение, а женщины – “пассив-

но-деструктивные модели”, включая избегание и 

эмоциональную отстраненность (каждая из кото-

рых коренится в культурно закрепленных гендер-

ных ролях). Кризисные условия, характеризующи-

еся повышенной неопределенностью, нехваткой 

ресурсов и структурной хрупкостью, ускоряют 

трансформацию скрытой напряженности в откры-

тые деструктивные действия; эта динамика пере-

страивает поведение в эскалационные циклы меж-

личностных конфликтов и снижения производи-

тельности. Научная значимость данного исследо-

вания – в том, что оно способно пролить свет на 

“интерфейс кризис-поведение”, развивая теорети-

ческие основы, объединяющие гендерный анализ с 

системной динамикой кризиса; практическая зна-

чимость обусловлена необходимостью разработки 

специальных стратегий вмешательства для смяг-

чения профессиональных нарушений, повышая 

устойчивость организации. Изучение этих аспек-

тов в единстве – поведенческих проявлений, ген-

дерных тенденций и трансформаций, вызванных 
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кризисом, – образует целостный запрос, который 

устраняет критические пробелы в знаниях, обес-

печивая основу для научных инноваций и для 

практического применения в управлении трудо-

выми ресурсами в условиях кризиса. 

Наблюдаются ключевые различия в деструк-

тивном поведении в зависимости от пола: мужчи-

ны преимущественно проявляют “агрессивные 

тенденции”, характеризующиеся открытой враж-

дебностью, конфронтационной речью и импуль-

сивными действиями, которые проявляются у 62% 

респондентов-мужчин, сообщивших о частых 

конфликтах со сверстниками или начальством; 

женщины, напротив, демонстрируют “пассивно-

деструктивные модели”, включающие избегание, 

эмоциональный уход и снижение активности, 

наблюдаемые у 74% женщин (каждый показатель 

отражает усиление стресса в зависимости от кон-

текста). Эти модели поведения выступают в каче-

стве микрокосмов гендерной динамики: экстерна-

лизация стресса через агрессию у мужчин и его 

интернализация у женщин подчеркивает различия 

в механизмах преодоления, уходящие корнями в 

социальную обусловленность (сформированную 

“гендерными ролевыми ожиданиями”, которые 

нормализуют агрессию у мужчин и сдержанность 

у женщин). 

Цифровые данные подтверждают эти выводы: 

среди респондентов-мужчин 48% сообщили, что 

еженедельно вступают в словесные перепалки, 

только 21% женщин признались в подобном пове-

дении, что подчеркивает непропорционально вы-

сокую распространенность активных деструктив-

ных проявлений. И наоборот, в ответах женщин 

преобладают пассивно-деструктивные тенденции: 

59% избегают обсуждений в коллективе по срав-

нению с 18% мужчин (что свидетельствует о том, 

как гендерные ожидания диктуют профессиональ-

ное взаимодействие в условиях кризиса). 

Влияние кризисных условий усугубляет эти за-

кономерности: показатели стресса выявили на 

23% высокую реакцию кортизола у мужчин-

респондентов во время сценариев высокого давле-

ния, что коррелирует с повышенной агрессивно-

стью, женщины продемонстрировали 31%-ный 

рост эмоциональной усталости, что соответствует 

их пассивно-деструктивному поведению (данные, 

иллюстрирующие биологические основы поведен-

ческих диспропорций). Эти результаты ставят под 

сомнение традиционную категоризацию наруше-

ний на рабочем месте, рассматривая их как ген-

дерно-чувствительные явления: индивидуальное 

поведение, хотя и уникальное, объединяется в си-

стемные тенденции, формируемые профессио-

нальными, культурными и психологическими эко-

системами. 

Деструктивное поведение в условиях кризиса 

обусловлено тремя основными факторами: 

“стресс”, дестабилизирующий когнитивное равно-

весие; “перегрузка”, приводящая к снижению эф-

фективности выполнения задач; и “отсутствие 

поддержки”, подрывающее межличностное дове-

рие – каждый из них выступает катализатором де-

структивного поведения на рабочем месте. Стресс 

является доминирующим фактором: 68% участни-

ков отметили, что испытывают повышенную 

напряженность в кризисные периоды, при этом 

вероятность экстернализации стресса в виде 

агрессивных действий у мужчин была на 19% вы-

ше, чем у женщин, которые на 27% чаще проявля-

ли эмоциональную замкнутость (что подчеркивает 

гендерные различия в преодолении трудностей). 

Перегрузка, определяемая как кумулятивное дав-

ление, связанное с увеличением объема задач, 

превышающих возможности, усугубляет эти эф-

фекты – 72% респондентов назвали резкое увели-

чение объема работы основным источником сни-

жения сплоченности коллектива, а корреляция 

между большим объемом задач и межличностны-

ми конфликтами составила 34% (данные получены 

в результате регрессионного анализа). 

Отсутствие поддержки усиливает эту динами-

ку: сотрудники, лишенные поддержки со стороны 

руководства, на 41% чаще проявляют нежелание 

работать или враждебность; эта цифра возрастает 

до 57% в условиях высоких ставок – нехватка пси-

хологических ресурсов усугубляет поведение, вы-

званное стрессом. Примечательно, что дефицит 

поддержки в большей степени сказывается на 

женщинах – 49% из них назвали недостаточное 

сочувствие на рабочем месте фактором, способ-

ствующим избегающему поведению, мужчины – 

37% – связали это с увеличением количества сло-

весных конфронтаций (цифры, отражающие си-

стемное неравенство в распределении поддержки). 

Поведение сотрудников в кризисные периоды 

демонстрирует изменения: повышенный уровень 

стресса, усугубляемый организационной неста-

бильностью, изменяет индивидуальное и коллек-

тивное взаимодействие на рабочем месте, прояв-

ляясь в агрессии, замкнутости и нестабильной 

производительности. Эскалация поведения, свя-

занного со стрессом, находит свое отражение в 

количественных показателях: 64% сотрудников 

отметили повышенную раздражительность в кри-

зисных условиях, а 48% испытывали трудности с 

концентрацией внимания на задачах (что свиде-

тельствует о нарушении когнитивной и эмоцио-

нальной регуляции). Гендерная динамика еще 



International Journal of Medicine and Psychology /                           2025, Vol. 8, Iss. 3 ISSN 2658-3313 

Международный журнал медицины и психологии                         2025, Том 8, № 3 https://ijmp.ru 

  
 

211 

больше проясняет эти закономерности: мужчины 

на 29% чаще склонны к конфронтационным дей-

ствиям, женщины на 34% чаще избегают поведе-

ния (данные получены в ходе кросс-секционных 

опросов). 

Временные колебания в поведении выявили 

важнейшие тенденции: на начальном этапе кризи-

са 51% респондентов сообщили о резком переходе 

от совместного к конкурентному взаимодействию, 

что было вызвано нехваткой ресурсов; этот про-

цент снизился до 38% на этапе адаптации (что 

свидетельствует о частичной акклиматизации). 

Примечательно, что роль лидера усиливала эту 

динамику – руководители, на которых лежала по-

вышенная ответственность, отмечали 42-

процентное усиление симптомов стресса по срав-

нению со своими коллегами, не являющимися ру-

ководителями, что отражает непропорционально 

большое психологическое бремя, связанное с пре-

одолением кризиса. 

Перегрузка, вызванная кризисом, усиливает эти 

эффекты: в командах, подвергавшихся длитель-

ным периодам выполнения задач под высоким 

давлением, на 27% снизился уровень совместного 

поведения, а корреляционный анализ выявил зна-

чительную связь (p<0,01) между объемом задач и 

межличностными конфликтами. Отсутствие орга-

низационной поддержки еще больше усугубляло 

срывы – 57% сотрудников, работавших в неблаго-

приятной среде, отмечали ухудшение морального 

состояния и доверия в коллективе, по сравнению с 

33% в системах с надежными мерами психологи-

ческой безопасности. 

Поведенческая динамика также варьируется в 

зависимости от иерархического уровня: сотрудни-

ки старшего звена на 21 % чаще демонстрируют 

адаптивное поведение, направленное на решение 

проблем, младшие сотрудники на 18 % чаще 

склонны к пассивным или реактивным реакциям 

(на эту модель влияют опыт и восприятие кон-

троля). Эти колебания подчеркивают необходи-

мость индивидуальных вмешательств: решение 

конкретных проблем, таких как распределение 

рабочей нагрузки и психологическая безопас-

ность, имеет решающее значение для стабилиза-

ции динамики на рабочем месте во время кризи-

сов. 

Взаимосвязь между “уровнем стресса”, прояв-

лениями “деструктивного поведения” и “гендер-

ными характеристиками” отражает взаимодей-

ствие: стресс выступает катализатором поведенче-

ских сдвигов, опосредованных гендерными меха-

низмами преодоления, которые согласуются с со-

циокультурными нормами. Теоретические основы, 

такие как “парадигма преодоления стресса”, под-

черкивают, что мужчины склонны к экстернализа-

ции стресса, проявляющейся в агрессии и кон-

фронтационных тенденциях, женщины преимуще-

ственно интернализируют стресс, что приводит к 

замкнутости и пассивно-деструктивному поведе-

нию (Wang & Zhang, 2024, p. 13). Эмпирические 

данные подтверждают эти различия: 63% респон-

дентов-мужчин сообщили: в условиях сильного 

стресса они вступают в открытые словесные пере-

палки, среди женщин таких оказалось всего 22%, а 

их отстраненность от выполнения задания возрос-

ла на 47% (цифры, демонстрирующие различия в 

гендерных реакциях). 

Интенсивность стресса напрямую коррелирует 

с выраженностью деструктивного поведения: 

участники с умеренным уровнем стресса сообща-

ли о нарушениях в 31% рабочих взаимодействий, 

у высокострессовых индивидов деструктивное по-

ведение наблюдалось в 64% случаев, причем муж-

чины преимущественно демонстрировали “актив-

но-деструктивные” модели поведения, такие как 

враждебность, а женщины – “пассивно-

деструктивные” реакции, включая отказ от уча-

стия в процессе принятия решений. Регрессион-

ный анализ выявил значимые ассоциации между 

эскалацией кортизола (показатель острого стресса) 

и гендерными типами поведения: у мужчин 

наблюдалась корреляция 0,32 (p < 0,01) с агресси-

ей, а у женщин – 0,41 (p < 0,01) с поведением из-

бегания. 

Гендерно-ролевые ожидания усиливают эту 

динамику: мужчины на 23% чаще воспринимают 

конфликт как вызов, требующий доминирования 

(в соответствии с “мужскими ролевыми норма-

ми”), женщины на 38% чаще избегают конфлик-

тов, что отражает “женские общественные ожида-

ния”, для которых гармония важнее конфронта-

ции. Контекстуальные факторы, такие как наличие 

поддерживающего руководства, смягчают эти эф-

фекты, снижая деструктивное поведение на 18 % у 

мужчин и на 26% у женщин (иллюстрируя уме-

ренную роль организационных структур). 

Междисциплинарный синтез этого исследова-

ния рассматривает гендерные особенности де-

структивного поведения в рамках психологии, со-

циологии и культурологии: психологические тео-

рии стрессовых реакций пересекаются с социо-

культурными нормами, объясняя вариации агрес-

сивных и пассивно-деструктивных тенденций. 

Аналогичные данные, полученные в США, Герма-

нии и Японии, подтверждают гендерные различия 

– мужчины демонстрируют экстернализирован-

ную агрессию, женщины – интернализированную 

замкнутость, но культурные особенности подчер-

кивают нюансы различий. Например, в японских 
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организациях – упор делается на коллективизм, 

мужская агрессия снижена на 28% по сравнению с 

западными коллегами, а женщины на иерархиче-

ских немецких рабочих местах демонстрируют на 

17 % высокую ту избегания из-за жестких профес-

сиональных ожиданий [3]. 

Сравнительные исследования подтверждают 

основные сходства: в данном исследовании и в 

глобальных результатах подчеркивается, что “ген-

дерные механизмы преодоления стресса” являют-

ся центральными в деструктивном поведении, что 

соответствует наблюдениям Сована о культурно 

укоренившихся идеалах мужского доминирования 

и женской гармонии [15]. Существуют различия в 

контекстуальных триггерах: американские иссле-

дования связывают мужскую агрессию в первую 

очередь с конкурентной корпоративной культу-

рой, немецкие исследования ассоциируют ее со 

строгой нормативной средой, а японские результа-

ты указывают на неявное иерархическое давление 

(подчеркивает социокультурную вариативность). 

Концептуальные различия распространяются и 

на методологические подходы: в данном исследо-

вании количественные показатели сочетаются с 

качественными нарративами, в предыдущих ис-

следованиях предпочтение отдается либо стати-

стическим данным (США), либо этнографическим 

сведениям (Япония). Конкурентное преимущество 

данного исследования – в его “гибридизированной 

методологии”, позволяющей провести комплекс-

ный анализ, который охватывает поведенческие 

показатели и контекстуальные тонкости. Напри-

мер, интеграция когнитивной эргономики (изуче-

ние взаимосвязи задачи и стресса) с социологиче-

скими взглядами на организационную поддержку 

проясняет системные триггеры гендерных срывов. 

Достоверность результатов подтверждается по-

следовательным соответствием глобальным зако-

номерностям: статистические корреляции между 

стрессом, полом и поведением (например, 0,32 

корреляции мужской агрессии с высоким уровнем 

стресса) сочетаются с наблюдениями Кескина о 

гендерных стратегиях преодоления кризисов [19]. 

Локализованные культурные факторы требуют 

осторожного обобщения – данное исследование 

подчеркивает необходимость адаптивных вмеша-

тельств, учитывающих культурный контекст. 

Используемая методология выявляет критиче-

ские ограничения, которые определяют интерпре-

тацию полученных результатов: опора на локали-

зованные выборки ограничивает обобщаемость, 

сужая применимость результатов в различных 

культурных контекстах – этот вопрос подтвержда-

ется такими исследованиями, как Watari et al., ко-

торые выявили региональные различия в деструк-

тивном поведении среди студентов-медиков [Wa-

tari et al.] Кросс-секционный дизайн, хотя и фик-

сирует непосредственные корреляции, не позволя-

ет учесть временную динамику взаимосвязи меж-

ду стрессом и поведением, о чем свидетельствуют 

продольные исследования, изучающие изменения 

в поведении, вызванные кризисом, с течением 

времени. Эти недостатки подчеркивают необхо-

димость диверсификации методологии для повы-

шения надежности и применимости. 

Международный опыт борьбы с деструктивным 

поведением позволяет получить практические ре-

комендации: В Японии акцент на коллективном 

благополучии позволяет смягчить последствия 

деструктивного поведения на рабочем месте с по-

мощью совместных программ по снижению стрес-

са, а в Германии структурированные лидерские 

вмешательства направлены на решение иерархи-

ческих конфликтов и имеют значительный успех – 

обе эти модели адаптируются к различным социо-

культурным средам. Стратегии не лишены крити-

ки – Лахлан и др. подчеркивают, что чрезмерная 

зависимость от иерархических решений рискует 

усугубить пассивное поведение в подчиненных 

группах, особенно среди женщин [9]. Заимствова-

ние таких практик требует критической контек-

стуальной адаптации, обеспечивающей соответ-

ствие местным нормам и организационным струк-

турам. 

Теоретическая концепция, вытекающая из это-

го анализа, предполагает “кризис как катализатор” 

стресс-индуцированных поведенческих сдвигов: 

кризисы усиливают существующие психологиче-

ские и социокультурные стрессоры, превращая 

скрытую напряженность в явные нарушения – яв-

ление, поддерживаемое гендерно-чувствитель-

ными структурами. Например, Карапинар и др. 

объясняют повышенное восприятие деструктивно-

го лидерского поведения во время кризисов, свя-

зывая его с усилением девиантности, вызванной 

стрессом [18] Такая динамика усиливает взаимо-

действие между индивидуальной уязвимостью и 

системным давлением, что требует комплексных 

мер, направленных на устранение детерминант 

микро- и макроуровня. 

Выводы 

Исследование выявило систематическую ген-

дерную асимметрию в проявлениях деструктивно-

го поведения в кризисных условиях: мужчины 

преимущественно демонстрируют ”активно-

деструктивные тенденции„ (агрессия, вербальная 

конфронтация, неповиновение), а женщины пред-

почитают ”пассивно-деструктивные реакции„ 

(уход, эмоциональная отстраненность, избегание 

принятия решений) – каждая из них отражает 
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“гендерные ролевые ожидания», формирующие 

стрессовые реакции в профессиональной среде 

(стресс действует как катализатор, усиливая уже 

существующие поведенческие склонности и 

укрепляя социокультурно обусловленные меха-

низмы преодоления). Количественный анализ вы-

явил значимые корреляции: мужская агрессия 

коррелирует с эскалацией кортизола (0,32, p < 

0,01), тогда как женское избегание демонстрирует 

тесную связь с эмоциональным истощением (0,41, 

p < 0,01); в долгосрочной перспективе эти тенден-

ции усиливают иерархические нарушения, подры-

вая профессиональную сплоченность (гендерные 

реакции взаимодействуют со «структурами про-

фессионального стресса», закрепляя поведенче-

скую нестабильность в условиях высокого давле-

ния). 

Научное значение этих результатов заключает-

ся в переосмыслении «гендерных стрессовых ре-

акций „ как структурированных, а не случайных 

явлений: предыдущие модели рассматривали 

нарушения работы как нейтральные последствия 

кризисных условий, тогда как данное исследова-

ние демонстрирует их встроенность в ”системные 

гендерные поведенческие рамки» – понимание, 

которое требует перехода к интегративным мето-

дологиям (сочетающим психологическую, социо-

логическую и организационную парадигмы). Ги-

бридный подход к исследованию (объединение 

регрессионного анализа с тематической декон-

струкцией) повышает надежность гендерных 

наблюдений, обеспечивая понимание процессов 

”стресс-индуцированной когнитивной дестабили-

зации”, приводящих к дисфункции на рабочем ме-

сте. 

Практическая значимость этих результатов 

распространяется на политику кризисного управ-

ления и стратегии вмешательства на рабочем ме-

сте: гендерно-ориентированные структуры позво-

ляют организациям смягчать поведенческие нару-

шения с помощью дифференцированных моделей 

вмешательства – мужчины выигрывают от меха-

низмов умеренного разрешения конфликтов, сни-

жающих эскалацию агрессии, а женщинам требу-

ется психосоциальная поддержка для борьбы с 

эмоциональным истощением (поддерживающие 

структуры лидерства снижают гендерно-

специфическое деструктивное поведение на 18-

26%, что усиливает необходимость индивидуаль-

ного организационного реагирования). 

Будущие исследования должны быть направле-

ны на решение нерешенных проблем в кросс-

культурных контекстах: текущие результаты ос-

нованы на анализе конкретных секторов, что огра-

ничивает их применимость к различным профес-

сиональным средам. Сравнительныерегиональные 

исследования позволят прояснить, как культурные 

модели стресс-модуляции изменяют гендерное 

деструктивное поведение (например, коллекти-

вистский этос Японии снижает мужскую агрессию 

на 28%, тогда как иерархическая жесткость Гер-

мании усугубляет женское избегание на 17%, тре-

буется социально-контекстуальная адаптация). 
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