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ПРЕДСТАВЛЕНИЯ О ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
УСПЕШНОСТИ НЕУВЕРЕННЫХ В СЕБЕ ПОДРОСТКОВ

Ю.Э. Макаревская
Аннотация
Обоснование. Подростковый возраст является периодом активного 

самоопределения личности и формирования представлений человека 
о будущих жизненных достижениях, в том числе профессиональных. 
Стремление к успеху выступает актором целеполагания личности, 
ориентиром в реализации задач, а представления об успехе отражают 
конкретные жизненные цели и критерии оценки человеком эффектив-
ности реализации своих задач.

Поскольку человек как субъект деятельности большую часть своей 
жизни посвящает профессиональному труду, то чаще всего социальный 
успех связывается именно с профессиональной деятельностью чело-
века, его продвижением по карьерной лестнице.

Особенности представлений о той или иной части реальности связаны с 
культурой, обществом, возрастом и личностными характеристиками субъ-
екта. Учитывая, что в подростковом возрасте преобладают нестабильная 
самооценка, смутные перспективы будущего, сомнения в себе, в данной 
работе проверялось предположение, что неуверенные в себе подростки 
имеют особенности в представлениях о профессиональной успешности.

Цель – выявить представления о профессиональной успешности 
неуверенных в себе подростков.

Материалы и методы. Для исследования представлений подрост-
ков разработана анкета, включающая утверждения описывающие про-
фессиональную успешность в рамках 9-ти категорий: материальный 
достаток, карьерный рост, социальный статус, удовлетворенность про-
цессом и результатом работы, самореализация, признание и одобрение 
обществом, творческая деятельность, личностные особенности, про-
фессионально важные качества.
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Диагностика неуверенности в себе проведена с помощью методи-
ки исследования самоотношения «МИС» (С.Р. Пантилеев) и теста на 
определение чувства неуверенности в себе (Е.И. Рогов).

Выборку исследования составили старшие подростки (N=94, из них 
42 муж. (44,7%), 52 жен. (55,3%), средний возраст 15,7л.).

Обработка данных проведена при помощи статистического пакета 
IBM SPSS statistiсs 25 (меры центральной тенденции, таблицы сопря-
женности, критерий Хи квадрат).

Результаты. В исследовании определено, что выраженная неуверен-
ность в себе у подростков связана с преобладанием у них внутренних 
психологических критериев в рейтинге их представлений о професси-
ональной успешности, а именно, «самореализация», «личностные осо-
бенности», «удовлетворенность процессом». Неуверенные подростки 
избегают конкретных объективно фиксируемых критериев професси-
ональной успешности, в отличие от уверенных в себе, которые ста-
тистически значимо чаще имеют представление о профессиональной 
успешности в виде измеримого критерия: «материальный достаток».

Ключевые слова: профессиональная успешность; социальный 
успех; подростковый возраст; неуверенность в себе

Для цитирования. Макаревская, Ю. Э. (2025). Представления 
о профессиональной успешности неуверенных в себе подростков. 
Russian Journal of Education and Psychology, 16(5), 525–541. https://doi.
org/10.12731/2658-4034-2025-16-5-836

Original article | General Psychology, Personality Psychology, History of Psychology

REPRESENTATIONS ABOUT PROFESSIONAL SUCCESS 
OF UNCONFIDENT ADOLESCENTS

Yu.E. Makarevskaya

Abstract 
Background. Adolescence is a period of active self-determination of the 

individual and the formation of a person’s ideas about future life achieve-
ments, including professional ones. The desire for success acts as an actor 
of the goal-setting of the individual, a guideline in the implementation of 
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tasks, and ideas about success reflect specific life goals and criteria for as-
sessing a person’s effectiveness in implementing his tasks.

Since a person as a subject of activity devotes most part of his life to 
professional work, most often social success is associated precisely with a 
person’s professional activity and his career advancement.

Features of ideas about a particular part of reality are associated with the 
culture, society, age and personal characteristics of the subject. Considering 
that unstable self-esteem, vague prospects for the future, self-doubt prevail 
in adolescence, this work tested the assumption that insecure adolescents 
have some peculiarities in ideas about professional success.

Purpose is to reveal ideas about the professional success of unaffected 
adolescents.

Materials and methods. To study the ideas of adolescents, a questionnaire 
was developed, including statements describing professional success within 9 
categories: material wealth, career growth, social status, satisfaction with the 
process and result of work, self-realization, recognition and approval by society, 
creative activity, personal characteristics, professionally important qualities.

Diagnosis of self-doubt was carried out using the MIS self-relationship 
research technique (developed by S.R. Pantileev) and the test for determin-
ing feelings of self-doubt (developed by E.I. Rogov).

The study sample consisted of older adolescents (N = 94, with 42 male 
(44.7%), and 52 female (55.3%) participants, average age 15.7 years old).

Data processing was carried out using the statistical package IBM SPSS 
statistics 25 (measures of the central trend, conjugacy tables, Chi-squared test).

Results. The study determined that the pronounced self-doubt in ado-
lescents is associated with the predominance of their internal psychologi-
cal criteria in the ranking of their ideas about professional success, namely, 
“self-realization”, “personal characteristics”, “satisfaction with the process”. 
Insecure adolescents avoid specific objectively fixed criteria for profession-
al success, as opposed to confident ones, who are statistically significantly 
more likely to have an idea of professional success in the form of a mea-
surable criterion which is “material wealth”.

Keywords: professional success; social success; adolescence; lack of 
self-confidence
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Введение
Значимые достижения, как результаты профессиональной дея-

тельности, в ряде исследований приравниваются к общему жизнен-
ному успеху человека [1; 5; 7; 8] и в психологии рассматриваются 
в аспекте становления личности как субъекта.

В отечественной психология профессиональная успешность из-
учается на базе положений теории деятельности (А.Н. Леонтьев, 
С.Л. Рубинштейн, Б.Г. Ананьев, А.Р. Лурия), системно-деятель-
ностных (Б.Ф. Ломов, В.Д. Шадриков и др.), субъектно ориенти-
рованных и акмеологических подходов к человеку как субъекту 
труда (К.А. Абульханова-Славская, Б.Г. Ананьев, Л.И. Анцыфиро-
ва, А.А. Бодалёв, А.В. Брушлинский, В.В. Знаков, С.Л. Рубинштейн, 
З.И. Рябикина и др.), теоретиков и практиков психологии труда 
(В.А. Бодров, И.В. Гайдамашко, А.Н. Демин, Э.Ф. Зеер, Е.А. Климов, 
А.К. Маркова, А.К. Осницкий и др.), дифференциальной психоло-
гии (Л.И. Анцыфирова, Н.А. Лаврова, К.К. Платонов, В.Д. Русалов, 
Б.М. Теплов и др.).

За рубежом профессиональная успешность изучалась в сфере 
наук о работающем человеке, в прикладной психологии, ориен-
тированной на изучение труда, проблем хозяйственной жизни и 
управления (Дж. Ван Маанен, Э. Мэйо, Ф.У. Тэйлор, Я.С. Хаммер, 
Ф. Хоппе, Э. Хьюг и др.).

В литературе выделяют субъективную и объективную, социаль-
ную успешность (определенный уровень социальных достижений, 
признаваемый достойным в данной стране и культуре). И в много-
численных исследованиях было установлено, что факторы, опреде-
ляющие успешность профессиональной деятельности могут быть 
разнородными [3; 4; 9; 12; 14; 15; 16; 19; 20; 21] в зависимости от 
актуальных задач государства и общества. По сути современная со-
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циальная среда рассматривается как система, в которой складыва-
ется социальный заказ на личность того или иного профессионала, 
определяя критерии профессионального успеха. Но не смотря на 
давнюю историю исследований четких критериев четких и однознач-
ных критериев успеха в литературе не представлено, есть основания 
для постоянного мониторинга и обновления данных показателей в 
условиях современного быстро меняющегося мира.

Особенно актуально исследование факторов профессиональ-
ного успеха в подростковой среде, так как данный возрастной пе-
риод – время активного поиска себя и своего профессионального 
предназначения. И в настоящее время подростки обязаны социумом 
определяться в профессии как можно раньше. Ожидания системы 
образования, общества таковы, что поощряется быстрые выбор 
профессии, обучение и выход к работодателю с последующей ка-
рьерой, что безусловно входит в современные критерии професси-
ональной успешности.

В психологии интересной, изученной не в полной мере остается 
тема представлений подростков о профессиональной успешности в 
связи с их личностными характеристиками. В данном исследовании 
среди факторов представлений о профессиональной успешности 
рассмотрим личностные характеристики, а именно неуверенность 
в себе подростков.

Связь представлений с социальной реальностью давно доказана 
и не вызывает сомнений, в основе представления лежит восприятие 
объектов, имевшее место в прошлом опыте человека или их преоб-
разование в воображении.

Анализ настоящего состояния проблемы уверенности в психо-
логии свидетельствует о том, что в ее понимании существуют не-
которые теоретические разногласия [5; 10; 11]. Это обусловлено, в 
первую очередь, сложностью и многогранностью самого феномена, 
а также раскрытие и проявление его через другие понятия, такие 
как смелость, решительность, застенчивость, самооценка, воля [18]. 
Отсюда и свободное использование понятия «уверенность» разны-
ми авторами. К ним относится и уверенность как мера поведения, и 
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как вероятностная характеристика, связанная с оценочной деятель-
ностью человека, и как состояние в той или иной мере выражающее 
черты характера человека, а также как состояние, которое возникает 
при оценке результативности своих действий и формировании са-
мооценки по отношению к своим возможностям [2, 17; 22].

Неуверенность в себе — неготовность ставить себя в ситуацию, 
когда есть какой–либо риск для личностного статуса [13].

Мы полагаем, что неуверенность происходит на основе выу-
ченных запретов, внешнего контроля, негативного самоотношения 
(страх, скованность), что ограничивает социальный опыт личности, 
связывает эмоциональную свободу переживаний и самовыражения 
(А. Бандура, А. Лазарус, М. Селигман)

Дихотомия уверенность-неуверенность показывает, что на одном 
полюсе самовосприятия присутствует готовность человека решать 
достаточно сложные задачи, не снижая уровень притязаний даже 
при возможной неудаче (уверенность), а на другом — неготовность 
человека ставить себя в ситуацию, когда есть какой-либо риск для 
личностного статуса (неуверенность).

Принятие человеком той или иной позиции в на наш взгляд мо-
жет быть, на наш взгляд, связано с представлениями подростков о 
профессиональной успешности как части отражаемой ими соци-
альной реальности.

Материалы и методы
В исследовании использованы методы аналитического обзора научной 

литературы; сбора, систематизации и анализа данных; психодиагности-
ческие (опрос, тестирование и анкетирование); методы математической 
статистики при обработке и анализе эмпирических данных.

На первом этапе с целью подготовки анкеты были опрошены 
30 человек в возрасте от 15 до 23 лет. Им были заданы 2 вопроса:

1). Профессиональная успешность – это…
2). Достичь профессиональной успешности – это значит…
Контент-анализ данных позволил выделить 9 категорий, вклю-

чающих описания профессиональной успешности и сформировы-
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вать анкету из 27 утверждений, нагрузка на каждую категорию по 
3 вопроса.

Распределение в анкете вопросов по категориям: 
1)	 материальный достаток,
2)	 карьерный рост,
3)	 социальный статус,
4)	 удовлетворенность процессом и результатом работы,
5)	 самореализация,
6)	 признание и одобрение обществом,
7)	 творческая деятельность 
8)	 личностные особенности,
9)	 профессионально важные качества.
На втором этапе проведена диагностика старших подростков 

(N=94, из них 42 муж. (44,7%), 52 жен. (55,3%), средний возраст 
15,7л.) с помощью следующих методик: 

-	 «Тест на определение чувства неуверенности в себе» (Е.И. Рогов);
-	 методика исследования самоотношения «МИС» (С.Р. Пантилеев);
-	 анкета «Представление о профессиональной успешности».
Таким образом, общий объем выборки исследования составил 

N=114 чел. Исследование проводилось в групповой форме.
Обработка и анализ эмпирических данных проводились в при 

помощи статистического пакета IBM SPSS statistiсs 25 (меры цен-
тральной тенденции, таблицы сопряженности, критерий Хи квадрат).

Результаты и обсуждение
По результатам диагностики неуверенности все подростки, во-

шедшие в выборку были разделены на 2 группы по уровням:
-	 уверенный в себе – 63 чел. (67%);
-	 неуверенный в себе –31 чел. (33%).
По результатам диагностики самоотношения респонденты были 

разделены в соответствии с предложенной обработкой данных ме-
тодики Р.С. Пантилеева «МИС» на 3 уровня по степени выражен-
ности значений по шкале «самоуверенность»:

-	 низкий уровень – 19 чел. (20,2%);



— 532 —

Russian Journal of Education and Psychology
2025, Том 16, № 5 • http://rjep.ru

-	 средний уровень – 55 чел. (58,5%);
-	 высокий уровень – 20 чел. (21,3%).
Далее для статистического анализа данных были сформированы 

выборки двух групп подростков:
1)	 респонденты с высокими эмпирическими показателями не-

уверенности в себе и низкими показателями самоуверенности 
(19 чел.);

2)	 респонденты с низкими значениями по тесту на определение 
чувства неуверенности в себе и высокими значениями само-
уверенности (18 чел.).

Распределение уверенных и неуверенных в себе подростков по 
полу существенно не различается (Таблица 1).

Таблица 1.
Распределение по полу уверенных и неуверенных в себе подростков

Группа
пол

Всего
муж. жен.

неуверенные 10 9 19
уверенные 8 10 18

Таким образом, половая принадлежность респондентов далее в 
анализе данных не учитывалась.

По итогам заполнения респондентами анкеты были рассчитаны 
средние значения по частоте выбора подростками того или иного 
утверждения, относящегося к категориям описания профессиональ-
ной успешности (0 – категория не выбрана; 1 – один выбор катего-
рии; 2 – два выбора категории; 3 – три выбора категории).

Таблица 2.
Рейтинг частот выбора категорий старшими подростками                                               

(в порядке убывания)

№ Категории описания представлений 
о профессиональной успешности

Частота
(%)

1 Удовлетворенность процессом/результатом работы 83,307
2 Карьерный рост 82,602
3 Профессионально важные качества 76,571
4 Самореализация 73,015
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5 Личностные особенности 72,303
6 Социальный статус 69,474
7 Творческая деятельность 66,632
8 Признание, одобрение обществом 61,667
9 Материальный достаток 56,355

По данным таблицы 2 можно сделать предварительный вывод о 
том, что наиболее значимой категорией в целом по выборке явля-
ется «Удовлетворенность процессом/результатом работы», каждый 
подросток принявший участие в исследовании выбрал её в своих 
представлениях о профессиональной успешности.

Далее покажем распределение частот выборов представлений 
старших подростков между двумя группами («неуверенные» и «уве-
ренные») по каждой категории, представленной в Таблице 2 (рис.1).

Рис. 1. Средние значения частоты выбора подростками описаний профессиональную 
успешность по категориям (ряды 1-9 в соответствии с Таблицей 2)

По рис. 1, видно, что значения в группах подростков различают-
ся, при этом все показатели частот выборов той или иной категории 
выше в группе уверенных в себе подростков.
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Однако, рейтинг представлений о профессиональной успешно-
сти в группе неуверенных и уверенных подростков совпадает толь-
ко по первым двум и шестой позициям (Таблица 3).

Таблица 3.
Рейтинг средних значений выраженности описания                                                        

профессиональной успешности в группах уверенных и неуверенных                              
в себе подростков по категориям

№ Уверенные в себе 
подростки

Частота
(%)

Неуверенные в себе 
подростки

Частота
(%)

1 Карьерный рост 88,87 Карьерный рост 85,94

2
Удовлетворенность 

процессом/результатом 
работы

85,16
Удовлетворенность 

процессом/
результатом работы

82,43

3 Профессионально важные 
качества 85,16 Личностные 

особенности 71,89

4 Материальный достаток 77,76 Самореализация 70,14

5 Личностные особенности 77,74 Профессионально 
важные качества 66,64

6 Творческая деятельность 75,89 Творческая 
деятельность 64,87

7 Самореализация 74,04 Социальный статус 63,14

8 Социальный статус 74,03
Признание, 
одобрение 
обществом

61,37

9 Признание, одобрение 
обществом 62,94 Материальный 

достаток 52,60

И уверенные, и неуверенные в себе подростки придают значе-
ние описанию профессиональной успешности через эффективные 
карьерные треки и внутреннюю удовлетворенность от выполняе-
мой деятельности.

В отличие от уверенных подростков, их неуверенные в себе свер-
стники материальный достаток в качестве описательного признака 
профессиональной успешности ставят на последнее место. Воз-
можно, это связано с тем, что достижение высокого материального 
благополучия для них представляется связанным с риском неудачи, 
а риск, как уже упоминалось выше, в свою очередь ограничивает 
притязания неуверенного в себе человека.
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И в целом можно отметить, что у неуверенных в себе подростков 
на нижних позициях рейтинга оказались социально обусловленные 
объективные критерии профессиональной успешности (социальный 
статус, одобрение обществом и материальный достаток). С этими 
данными входит в диссонанс первая строка рейтинга представлений 
подростков, где указан социальный критерий успеха - карьерный рост, 
что на наш взгляд подтверждает, во-первых, значимость профессио-
нальной деятельности для жизни любого человека (и уверенного, и не 
уверенного в себе), а во-вторых наличие базовой тенденции к успеху, 
закрепленному социумом в стремлении человека как субъекта тру-
да подниматься по социально-ролевой профессиональной лестнице.

Применение критерия Хи-квадрат позволило выявить суще-
ственные различия в частоте распределения признаков в группах 
уверенных и неуверенных в себе подростков только по категории 
материальный достаток (Х² = 14,277, р= 0,027).

То есть представления неуверенных в себе подростков о про-
фессиональной успешности характеризуются в большей степени 
внутренними психологическими критериями самореализации, соб-
ственной удовлетворенности работой, личностными особенностями, 
способствующими выполнению конкретной деятельности, развитию 
профессионально важных качеств. По-видимому, неуверенность под-
ростков порождает у них тенденцию оценивать реальность своей 
будущей профессиональной деятельности как достаточно сложную 
задачу, несущую потенциальные риски неудачи, что снижает в их 
представлениях объективные притязания на будущие высокие ма-
териальные достижения в профессии. Тем самым, реализуется за-
щитная реакция, потребность снизить притязания, чтобы избежать 
внешне очевидной неудачи в профессии.

И в то же время исследование показало, что главным отличием 
уверенных в себе подростков является наличие в их представлени-
ях о профессиональной успешности более выраженных измеримых 
критериев достижений профессионального успеха (материальный 
достаток). То есть уверенность личности в себе связана с мотивацией 
к объективно фиксируемому успеху и высоким уровнем притязаний.
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Не смотря на то, что материальный достаток в рейтинге пред-
ставлений о профессиональной успешности уверенных в себе под-
ростков занимает не первое место, совершенно четко проявилась 
связь данного понимания успешности в уверенностью.

Заключение
В заключении необходимо отметить, что анализируя представ-

ления подростков профессиональной успешности, можно получить 
инструменты формирования осознанного выбора профессии сре-
ди молодежи, снизить риски профессионального разочарования, 
приблизить ожидания молодых людей от профессии к реальности.

Значимой составляющей различий в представлениях о профес-
сиональной успешности в нашем исследовании выступила неуве-
ренность в себе как черта личности подростков. Было установлено, 
что неготовность рисковать собственным статусом сопряжена с 
довольно расплывчатыми представлениями о профессиональной 
успешности неуверенных подростков и это освобождает их от чет-
ких объективно фиксируемых целей и обязательств по достижению 
успеха в профессии.

Уверенность в себе связана с высоким уровнем притязаний, под-
ростков в профессии, не отягощенного опасениями неудачи и про-
является в представлениях о профессиональной успешности по 
критериям достижение материального благополучия.

Таким образом, нами в результате проведенного исследования 
удалось выявить представления о профессиональной успешности 
старших подростков, обозначить наиболее значимые категории 

Полученные данные могут послужить основой для дальнейших 
исследований, так как успешность является одной из наиболее важ-
ных характеристик профессиональной деятельности, при этом в на-
стоящее время в психологии нет единого понимания данного явления. 
Согласно положениям отечественных психологов, занимающихся 
проблематикой психологии личности, психологии труда, профес-
сиональную успешность можно рассматривать в общем виде как 
интегральный феномен, выражающий не только результирующее 
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проявление деятельности субъекта, но субъективную удовлетво-
ренность специалиста своей профессиональной самореализацией. 
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