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Аннотация
Обоснование. В настоящее время довольно остро стоит вопрос о 

необходимости комплектации личного состава Вооруженных сил Рос-
сийской Федерации, который будет дисциплинирован и патриотиче-
ски настроен, а также будет иметь достаточно развитую мотивацию к 
исполнению собственных должностных обязанностей, в связи с чем 
растущая нехватка персонала ставит проблему набора и удержания 
квалифицированных кадров.

Цель – исследование мотивации у военнослужащих разных родов 
войск и воинских званий, проходящих контрактную и срочную служ-
бу примере Военно-морской флота (ВМФ) и Воздушно-космических 
сил (ВКС).

Методы и материалы. Для исследования мотивационного ком-
понента были использованы следующие методики: «Мотивационный 
профиль личности» Ш. Ричи и П. Мартина и методика «Мотивация 
профессиональной деятельности» К. Замфир в модификации А. Реана. 

Результаты. Результаты исследования показали, что мотивация во-
еннослужащих контрактной службы ВМФ и ВКС имеет как общие чер-
ты, так и различия. Для военнослужащих ВМФ наиболее значимыми 
мотивационными факторами оказались вознаграждение, структуриро-
вание работы и самосовершенствование, тогда как у военнослужащих 
ВКС преобладали вознаграждение и условия труда. Офицеры-лейте-
нанты демонстрировали более высокий уровень внутренней мотивации, 
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связанной с удовлетворением от работы и возможностью самореали-
зации, в то время как матросы были более ориентированы на внешние 
стимулы, такие как денежное вознаграждение. Исследование мотива-
ции у военнослужащих контрактной и срочной службы показало, что 
контрактники более мотивированы возможностями карьерного роста, 
самореализации и удовлетворения от работы, тогда как срочники уде-
ляют больше внимания избеганию наказаний и критики. Полученные 
данные подчеркивают необходимость дифференцированного подхода 
к мотивации военнослужащих с учетом их рода войск, звания и фор-
мы службы.

Ключевые слова: военнослужащие; мотивация; контрактная служ-
ба; срочная служба; офицеры-лейтенанты; матросы
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Abstract 
Background. Currently, there is a pressing need to staff the Armed Forces 

of the Russian Federation with personnel who are disciplined, patriotic, and suf-
ficiently motivated to fulfill their duties. The growing personnel shortage high-
lights the challenges of recruiting and retaining qualified personnel.

Purpose – motivation study of military personnel from different branch-
es of the armed forces and ranks undergoing contract and conscript service, 
using the examples of the Navy and Aerospace Forces.
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Materials and methods. The following methodologies were used to 
study the motivational component: the “Motivational Profile of Personali-
ty” by S. Ritchie and P. Martin and the “Motivation of Professional Activ-
ity” method by K. Zamfir, modified by A. Rean.

Results. The study results revealed both similarities and differences in 
the motivation of contract service personnel in the Navy and Aerospace 
Forces. For Navy personnel, the most significant motivational factors were 
reward, work structuring, and self-improvement, while Aerospace Forces 
personnel prioritized reward and working conditions. Lieutenant officers 
demonstrated a higher level of intrinsic motivation related to job satis-
faction and self-realization, whereas sailors were more oriented toward 
external incentives such as monetary rewards. A comparison between con-
tract and conscript service showed that contract servicemen were more 
motivated by career advancement opportunities, self-realization, and job 
satisfaction, while conscripts focused more on avoiding punishment and 
criticism. The findings underscore the need for a differentiated approach 
to motivating military personnel, taking into account their branch of ser-
vice, rank, and type of service.

Keywords: military personnel; motivation; contract service; conscript 
service; lieutenant officers; sailors
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Введение
Проблема исследования мотивации в системе Вооруженных 

сил РФ в настоящее время приобретает особую актуальность. Это 
обусловлено тем, что на данный момент остро стоит вопрос о не-
обходимости комплектации личного состава, который будет дис-
циплинирован и патриотически настроен, а также будет иметь 
достаточно развитую мотивацию к исполнению собственных долж-
ностных обязанностей. Таким образом, растущая нехватка персона-
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ла ставит вооруженные силы перед проблемой набора и удержания 
квалифицированных кадров.

Различным аспектам исследования мотивации военнослужащих 
посвящен ряд работ отечественных и зарубежных авторов, в кото-
рых рассмотрена специфика военной службы, оказывающей боль-
шое влияние на формирование личности военнослужащих, таких 
как Ю.Н. Анищенко [1], А.В. Буриков [2], П.А. Вислогузов [3], 
В.Е. Добрых [4], Н.Н. Исаева [6], В.Н. Лымарев [9-11], А.В. Морозов 
[12], Р.В. Ткачев [14], В.В. Щербакова [15], О.М. Якубовская [16], 
M. Brænder [16], G. Grigorov [17], B. Santoso [20] и др. 

Военная сфера отличается от других сфер жизнедеятельно-
сти общества высоким уровня риска, а также высоким уровнем 
физической нагрузки, а также строгий распорядок деятельности, 
продиктованный уставом. В процессе жизнедеятельности воин-
ского коллектива в высшем военном учебном заведении проис-
ходит интеграция личности в общественные отношения. Личное 
участие в коллективной деятельности определяет позицию во-
еннослужащего в этих отношениях, а также его возможности и 
способности как общественного субъекта вносить изменения в 
социальную реальность, что является мерой реализации этих 
возможностей [2, с. 45]. 

Согласно В.В. Щербаковой, внутренняя мотивация и желания 
действовать по собственному усмотрению заменяются внешними 
стимулами, в результате влияние военной службы на мотивацион-
ную сферу приводит к деформации личности военнослужащего 
[15, с. 373]. M. Brænder отмечает, что мотивация военнослужащих 
в отличие от гражданских лиц имеет свои особенности: они более 
мотивированы нормативно, но при этом их мотивация, основанная 
на эмоциях, ниже [17, с. 24-25]. О. Rybchuk было установлено, что 
мотивационно-ценностный аспект в профессиональной деятельно-
сти военнослужащих является ключевым элементом их психической 
деятельности, который способствует сбалансированному развитию 
личностных и профессиональных качеств [20, c. 65]. B. Santoso ука-
зывает на то, что мотивация военнослужащих определяется осоз-
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нанием важности миссии, признанием со стороны руководства и 
возможностями роста [21].

А.П. Козлов определяет профессиональную мотивацию военнос-
лужащих как совокупность мотивов, ориентированных на профес-
сию. Эти мотивы формируются через осознание военнослужащим 
общественной ценности своей деятельности, понимание смысла 
выбора профессии и реализацию своих способностей при каче-
ственном и эффективном выполнении служебно-боевых обязанно-
стей [7, с. 171]. 

Одним из средств мотивации военнослужащих к несению воен-
ной службы является системой льгот, разработанная государством. 
Согласно П.А. Вислогузову [3, с. 25], льготы предоставляются в 
качестве компенсации за тяжелые условия службы, которые требу-
ют постоянного поддержания высокой боевой готовности, строгого 
соблюдения воинской дисциплины, эксплуатации сложной боевой 
техники, а также из-за разлуки с семьей и местом постоянной рабо-
ты. К тому же, военнослужащие часто сталкиваются с перемещени-
ями по службе, сменой мест жительства и климатических условий.

Аксиологический подход дает возможность рассматривать воен-
но-профессиональную подготовку военнослужащих как стабильное 
взаимодействие участников образовательного процесса, направлен-
ное на обмен ценностными отношениями [11, с. 30].

Исследование, проведенное Н.Н. Исаевой, позволило выявить 
основные мотивы, способствующие более эффективному процес-
су самовоспитания и саморегуляции у военнослужащих с психоло-
гической совместимостью в экспериментальных подразделениях, 
являются: осознанное понимание защиты государственных инте-
ресов Отечества, соблюдение законов, общевоинских уставов Во-
оруженных сил РФ и приказов, положительные идеалы и примеры 
из классической литературы и кино, а также личный пример значи-
мых родственников, знакомых и сослуживцев. 

Н.Г. Ломов и М.В. Мишарин отмечают, что в процессе мотивации 
подчиненных к качественному выполнению служебных обязанно-
стей наблюдается переоценка роли материального стимулирования 
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и недооценка возможностей морального стимулирования. Таким 
образом, в результате материальные стимулы постепенно теряют 
свою значимость и воспринимаются обеими сторонами как уни-
версальные и единственно эффективные, а результаты служебной 
деятельности военнослужащего начинают рассматриваться как за-
висящие исключительно от размера материального вознаграждения 
[17, с. 24-25]. Важно подчеркнуть значимость профессионального 
роста военнослужащих, что подчеркивает необходимость их про-
фессиональной подготовки. Профессиональный рост удовлетворя-
ет потребность в самовыражении и способствует получению более 
высокооплачиваемой должности. Таким образом, нематериальный 
стимул становится ключевым фактором в улучшении материально-
го благосостояния [17, с. 24-25].

Цель – исследование мотивации у военнослужащих разных ро-
дов войск и воинских званий, проходящих контрактную и срочную 
службу примере Военно-морской флота (ВМФ) и Воздушно-кос-
мических сил (ВКС).

Этапы исследования: 
1.	 Провести анализ по родам войск (ВМФ-ВКС)
2.	 Провести анализ по воинским званиям (офицеры-лейтенанты 

и матросы)
3.	 Провести анализ по форме службы (срочная – контрактная)
Эмпирическую выборку исследования составили 32 военнос-

лужащих контрактной службы разных родов войск, в том числе 16 
военнослужащих Военно-морской флота (ВМФ) РФ в звании офи-
церов-лейтенантов в возрасте от 22 до 25 лет и 16 военнослужащих 
Воздушно-космических сил (ВКС) РФ в звании матросов в возрас-
те от 20 до 23 лет.

Теоретическая значимость исследования
1. Вклад в дифференциальную военную психологию: Рабо-

та вносит вклад в развитие представлений о структуре и особен-
ностях профессиональной мотивации не как о едином феномене, 
а как о системе переменных, зависящих от ключевых факторов 
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военной службы. Полученные данные позволяют дифференциро-
вать мотивационные профили в зависимости от рода войск (ВМФ 
и ВКС), воинского звания (офицеры и матросы) и формы службы 
(контрактная и срочная), что расширяет теоретические модели мо-
тивации в военной среде.

2. Эмпирическая верификация существующих теоретических 
положений: Результаты исследования эмпирически подтверждают 
и конкретизируют выводы отечественных и зарубежных авторов 
(таких как Щербакова В.В. о деформации мотивационной сферы, 
Brænder M. о нормативной мотивации военных, Santoso B. о значи-
мости миссии и карьерного роста). Установленные различия между 
группами предоставляют новые данные для научной дискуссии о 
преобладании внутренней и внешней мотивации в различных во-
енно-профессиональных группах.

3. Методологический аспект: Исследование демонстрирует 
эффективность применения комплекса методик («Мотивационный 
профиль личности» Ш. Ричи и П. Мартина и методика К. Замфир 
в модификации А. Реана) для многомерной оценки мотивации во-
еннослужащих, что может быть использовано как основа для даль-
нейших исследований в данной области.

Практическая значимость исследования
1. Для командиров и специалистов по работе с личным со-

ставом: Результаты исследования предоставляют готовый анали-
тический инструментарий для диагностики и оценки мотивации в 
подразделениях. Понимание специфических мотивационных при-
оритетов разных групп позволит разрабатывать адресные системы 
стимулирования:

- Для офицеров ВМФ и ВКС – акцент на возможностях саморе-
ализации, интересных задачах и карьерном росте.

- Для матросов и солдат – создание прозрачной и справедливой 
системы материального вознаграждения и улучшение условий быта.

- Для контрактников – разработка долгосрочных программ про-
фессионального и карьерного развития.
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- Для срочников – усиление воспитательной работы, формирова-
ние позитивного отношения к службе и минимизация негативных 
дисциплинарных практик.

2. Для системы военного образования и воспитания: Получен-
ные данные могут быть использованы для корректировки программ 
психолого-педагогической и воспитательной работы с различными 
категориями военнослужащих, делая их более ориентированными 
на реальные потребности и ценности личного состава.

3. Для политики комплектования и удержания кадров: Вы-
воды исследования указывают на необходимость дифференциро-
ванного подхода к рекрутингу и контрактной политике. Например, 
для привлечения на контрактную службу более мотивированных 
кандидатов следует в информационных кампаниях делать акцент 
на тех факторах (самореализация, карьера, интересная работа), ко-
торые наиболее значимы для этой категории, что в перспективе 
позволит снизить проблему текучести кадров и повысить эффек-
тивность службы.

Материалы и методы исследования
Для исследования мотивационного компонента были использо-

ваны следующие методики: «Мотивационный профиль личности» 
Ш. Ричи и П. Мартина и методика «Мотивация профессиональной 
деятельности» К. Замфир в модификации А. Реана. 

Результаты и обсуждение
Исследование дало возможность проанализировать, какой тип 

мотивации преобладает у военнослужащих контрактной службы 
разных родов войск. Знание об этих данных позволит более полно 
удовлетворять потребности и интересы военнослужащих разных 
родов войск, что будет мотивировать их на наиболее качественное 
выполнение своих служебных обязанностей. 

При помощи критерия Манна-Уитни выполнен сравнительный 
анализ мотивов профессиональной деятельности военнослужащих 
контрактной службы ВМФ и военнослужащих контрактной службы 



— 648 —

Russian Journal of Education and Psychology
2025, Том 16, № 5 • http://rjep.ru

ВКС, исследуемых по методике «Мотивационный профиль лично-
сти» Ш. Ричи и П. Мартина. По полученным результатам прове-
денного анализа были обнаружены различия по таким шкалам, как 
«Вознаграждение» (U=66 при р<0,05), «Структурирование работы» 
(U=41 при р<0,05), «Социальные контакты» (U=47,5 при р<0,05), 
«Достижения» (U=69 при р<0,05), «Разнообразие» (U=33,5 при 
р<0,05), «Креативность» (U=27 при р<0,05), «Самосовершенство-
вание» (U=30 при р<0,05), более ярко выраженным в группе воен-
нослужащих контрактной службы ВМФ 

Следующим этапом было исследование мотивации военнослу-
жащих в разных званиях на основе методики «Мотивация профес-
сиональной деятельности» К. Замфир в модификации А. Реана. 

В таблице 1 показаны различия в мотивации офицеров-лейте-
нантов и матросов, проходящих контрактную службу.

Таблица 1.
Средние значения показателей мотивов у офицеров-лейтенантов и матросов

Мотивы

Офицеры-
лейтенанты Матросы U Ман-

на-Уит-
ни

Уровень 
значи-

мости PСреднее Станд.
отклонение Среднее Станд.

отклонение
Денежный заработок 4,60 0,95 2,44 0,99 24,5 0,000
Стремление к продвижению 
по службе 2,64 0,78 2,50 1,26 39 0,002

Стремление избежать 
критики 3,36 0,99 2,81 0,75 97,5 0,515

Стремление избежать 
наказаний 3,36 1,42 3,44 0,73 106 0,793

Потребность в практике 3,45 1,07 2,69 0,70 85 0,235
Удовлетворенность от про-
цесса и результата работы 4,00 1,00 2,63 1,02 43,5 0,003

Возможность 
самореализации 3,45 1,09 2,44 1,15 60 0,026

Исходя из таблицы 1, можно отметить следующие значимые 
различия:

1.	 Денежный заработок у офицеров-лейтенантов выражен зна-
чительно сильнее (4,60 против 2,44 у матросов, p < 0,001), что 
может быть связано с их более высокой ответственностью и 
ожиданиями материального вознаграждения.
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2.	 Офицеры также демонстрируют более высокую мотивацию 
к карьерному росту и стремление к продвижению по службе 
(2,64 против 2,50, p = 0,002), что соответствует их статусу и 
возможностям дальнейшего повышения.

3.	 Офицеры-лейтенанты получают большее удовлетворение 
от процесса и результата деятельности (4,00 против 2,63, 
p = 0,003), что указывает на преобладание внутренней мо-
тивации.

4.	 Возможность самореализации у офицеров выше (3,45 против 
2,44, p = 0,026), что подтверждает их ориентацию на профес-
сиональное развитие и раскрытие потенциала.

5.	 При анализе внешних мотивов (избегание критики и наказа-
ний) различия между группами статистически незначимы (p 
> 0,05), что говорит о схожей роли дисциплинарных факторов 
для обеих категорий военнослужащих.

В результате проведенного исследования можно установить, что 
профессиональная мотивация офицеров-лейтенантов тесно связа-
на с желанием разнообразной и нескучной работы и стремлением 
к продвижению по службе. При этом возможность проявить себя в 
качестве креативного и оригинального работника у них вызывает 
изначальное стремление к самореализации и раскрытия собствен-
ных способностей и потенциала. 

Для военнослужащих в звании матросов мотивация получения 
вознаграждения сильно влияет на отсутствие стремления к продви-
жению по службе. Однако, высокий уровень стремления к креатив-
ности сочетается с низкой потребностью в достижении уважения и 
общей внешней отрицательной мотивацией. 

Высокий уровень стремления к самосовершенствованию связан с 
внутренней мотивацией и внешней отрицательной мотивацией. Та-
ким образом, профессиональная мотивация офицеров-лейтенантов 
отличается от профессиональной мотивации матросов.

В таблице 2 показаны результаты сравнительного анализа мо-
тивов профессиональной деятельности у военнослужащих разных 
форм службы – контрактной и срочной.
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Таблица 2.
Результаты сравнительного анализа мотивов профессиональной                                 
деятельности у военнослужащих контрактной и срочной службы

Мотивы

Контрактная 
служба Срочная служба U Ман-

на-Уит-
ни

Уровень 
значи-

мости PСреднее Ст.откло
нение Среднее Ст.откло

нение
Денежный заработок 3,88 1,02 2,44 0,89 36,5 0,000
Стремление к продвиже-
нию по службе 3,50 1,21 2,50 1,26 72,5 0,035

Стремление избежать 
критики 3,06 0,77 2,81 0,75 107 0,445

Стремление избежать 
наказаний 3,69 1,01 3,44 0,73 110 0,515

Потребность в практике 3,31 1,08 2,69 0,70 79 0,067
Удовлетворенность от про-
цесса и результата работы 3,88 0,81 2,63 1,02 48 0,002

Возможность самореали-
зации 4,06 0,85 2,44 1,15 37,5 0,000

Таблица 2 демонстрирует различия в мотивации военнослужа-
щих контрактной и срочной службы. Основные выводы:

1.	 У контрактников мотив денежного заработка выражен зна-
чительно сильнее (3,88 против 2,44 у срочников, p < 0,001), 
поскольку контрактная служба предполагает профессиональ-
ную занятость с материальным стимулированием, тогда как 
срочная служба носит обязательный характер.

2.	 Контрактники больше заинтересованы в карьерном росте и 
стремлению к продвижению по службе (3,50 против 2,50, p 
= 0,035), что связано с их долгосрочной профессиональной 
перспективой в армии.

3.	 Военнослужащие-контрактники получают большее удовлет-
ворение от процесса и результата деятельности (3,88 против 
2,63, p = 0,002), что указывает на их внутреннюю мотивацию 
и осознанный выбор службы.

4.	 Возможность самореализации у контрактников значительно 
выше, чем у срочников (4,06 против 2,44, p < 0,001), что под-
тверждает их ориентацию на профессиональное развитие и 
личностный рост в рамках военной карьеры.
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5.	 При анализе избеганий наказаний и критики отмечены незна-
чительные различия между двумя группами (p > 0,05), однако 
у срочников несколько выше стремление избежать наказаний, 
что может быть связано с их зависимым положением и мень-
шей вовлеченностью в службу.

Результаты и выводы
1.	 Военнослужащие контрактной службы ВМФ наиболее замо-

тивированы такими факторами профессиональной мотивации, 
как условия работы, самосовершенствование и вознагражде-
ние. В структуре их мотивации слабо выражены стремления 
к достижениям, интересной работы, фактору власти и креа-
тивности. 

2.	 Для военнослужащих контрактной службы ВКС войск наи-
большее значение имеют вознаграждение и структурирование 
работы. Меньшее значение на профессиональную мотивацию 
данного рода войск оказывают стремления к достижениям, 
разнообразию, креативности, влиятельности, социальным 
контактам. 

3.	 Несмотря на определенную схожесть мотивационных про-
филей (например, высокую оценку вознаграждения и малую 
мотивированность в креативности профессии), существуют 
и различия.

4.	 Для военнослужащих контрактной службы характерна вну-
тренняя мотивация. У данной группы военнослужащих больше 
всего выражен мотив условия работы, на втором месте сто-
ит мотив, связанный с вознаграждением. На третьем месте – 
мотив, связанный с самосовершенствованием. Менее всего 
выражены показатели таких шкал, как стремление к дости-
жениям, власти и креативности. 

5.	 В результате сравнительного анализа двух групп военнослу-
жащих, мы делаем вывод, что военнослужащие контрактной 
службы придают большое значение мотивам денежного за-
работка, стремлению к продвижению по службе, удовлетво-
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рению от процесса деятельности и самореализации. У них 
выражена внутренняя и внешняя положительная мотивация, 
также значимыми для них являются мотивационные факторы 
разнообразия и интересной работы. 

6.	 По результатам корреляционного анализа можно говорить о 
том, что среди военнослужащих контрактной службы высо-
кая значимость вознаграждения связана с высокой значимо-
стью достижения престижа и уважения; высокая значимость 
общения связана с низкой внешней положительной и внеш-
ней отрицательной мотивацией; высокая значимость власти 
связана с высокой значимостью денежного заработка; а вы-
сокая значимость креативности связана с высоким стремле-
нием к удовлетворению от процесса и результата работы.
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